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Introduccion

Generacion de empresas en Colombia
Obligaciones laborales — Compensaciones
Informalidad = Fallas y errores - Desconocimiento
Riesgo = Sanciones, Liquidacion de la empresa

Auditar, Asesorar y Gestionar = Soluciones
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Planteamiento del Problema

> $5.4 billones de los aportes no se registran ante la

M |Cr0 y Peq u e ﬁaS UGPP por desconocimiento de las normas laborales.
Em presaS de » Las empresas presentan fallas en sus aportes al SGSS
I 1 por a las inconsistencias en la liquidacion de sus
Santiago de Cali

néminas o calculos errados.

» Se reportan salarios inferiores para evadir el pago de
32817 aportes correspondiente, lo que la UGPP esta en

Empresas Constituidas
capacidad de identificar y emitir sanciones.

> Existen empresas que prestan servicios de

Segundad SOC|al tercerizacion de némina, mas no asesoran a Sus

Ném”’]a clientes, ni gestionan los tramites correspondientes

para solucionar su problematica.
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Objetivos

Objetivo General

Determinar la factibilidad de crear una empresa dedicada a asesorias de gestion y
auditorias en nOmina para las micros y pequeinas empresas del Distrito de Santiago
de Cali.

Objetivos Especificos

v' ldentificar el estudio de mercado adecuado para la creacion de una
empresa dedicada a asesorias de gestion y auditorias en nomina para las
micros y pequeinas empresas del Distrito de Santiago de Cali.

v' Aplicar el estudio técnico apropiado para la creacion de una empresa
dedicada a asesorias de gestion y auditorias en nomina para las micros y
pequenas empresas del Distrito de Santiago de Cali.

v’ Llevar a cabo un estudio organizacional legal para la creacion de una
empresa dedicada a asesorias de gestion y auditorias en nomina para las
micros y pequeias empresas del Distrito de Santiago de Cali.

v" Desarrollar el estudio financiero para la creacion de una empresa dedicada
a asesorias de gestion y auditorias en nomina para las micros y pequenas
empresas del Distrito de Santiago de Cali.
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Marco Teorico

d Estudio de Factibilidad - Garzén Ferrer & Suarez Garzén, (2020)

“El Estudio de Factibilidad y su Impacto en La Toma de Decisiones del Proceso Inversionista”

L— Estudio Técnico . Disefiar funciones optimas, recursos

Baca U, 2001 R Dénde, cuando, cuanto, cobmo y con
Evaluacion de proyectos CIUé desarrollar?

L. Estudio de Mercado  Mercado, Sector, Evolucion,
CEEI Galicia S.A- BIC Galicia, 2010  ® Clientes, Oportunidad Negocio

Manual Practico de Gestion

L— Estudio Administrativo Estructura Organiza, Planeacion

Lépez Parra, Gonzalez Navarro, » Estratégica, ViSién, MiSién,
Osobampo, Cano, & Géalvez Chang (2008) ASpeCtOS Iegales

L— Estudio Financiero = Evalla la rentabilidad presente y
Baca U, 2001 futura del proyecto TIO, TIR, VPN

Evaluacion de proyectos
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Marco Contextual

Balance Econdmico 2020 y
Perspectiva 2021

(Camara de Comercio de Cali)

Estructura Socioecondmica
Comuna 18

(Unidad de Planificacion Urbana)

Recuperacion de los indicadores de produccion
en 2021 tras superar la pandemia y los
choques de orden publico y social.

Las perspectivas para la economia regional en
2022 son positivas.

Poblacion (2015):
20 Barrios - 131.453 habitantes
Meléndez = 4.866

Actividad y Uso del suelo:
Corredores de Act Econdémica = Cll 5, Cra 80,
Av circunvalar, Cra 70 y Cra 94.

Clle 5ta con vocacion de comercio y servicio y
de usos empresariales
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Marco Legal

-Constitucion Politica Colombiana, Titulo XII del Régimen Economico y de la
Hacienda Publica, Articulo 333, establece la libertad econdmica y considera la
empresa como la base para el desarrollo.

-Ley MIPYMES, Ley 590 del 10 de julio de 2000, Politica Estatal para la
Promocion de la Creacion de Empresas en Colombia.

-Ley 1429 de diciembre de 2010. De conformidad con el articulo 7 de la Ley
1429 de diciembre 29 de 2010, reglamentado por el decreto 545 de 2011, las
personas naturales y juridicas que desarrollen pequenias empresas y que se
matriculen en la camara de comercio con posterioridad a la entrada en
vigencia de esta ley pagaran tarifas progresivas para la matricula mercantil del
comerciante y su posterior renovacion. También incluye beneficios en el pago
de impuesto de renta y aportes parafiscales.

-Decreto 4910 diciembre 26 de 2011. Articulo 6, Progresividad en el pago de
impuestos sobre la renta.
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Metodologia

METODO DE ENFOQUE DE

INVESTIGACION TIPO'DEESTUDIO INVESTIGACION

DEDUCTIVO DESCRIPTIVO MIXTA

FUENTES DE INFORMACION

Primarias Secundarias

> Documentos
> Informes
> Estadisticas

> Encuestas
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Resultados Obtenidos

ESTUDIO DE
MERCADO

120 micros y pequenas
empresas del Distrito
de Santiago de Cali

52% Dispuestas a contratar los
servicios de BERATUNG ASESORES
S.A.S

52,9% Sector Servicios
23,5% Sector Comercial

58,8% Gestionan su ndmina por
aplicativo

53,8% Estan dispuestas a pagar entre
$80.000 y $100.000 por Hora de
servicio

(535.000)
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Resultados Obtenidos

Sector

Clientes

Competencia

Demanda

Oferta

25 Empresas similares en Comuna 2
3 empresas en la comuna 18

Empresas con hasta 50 empleados y activos
no superiores a 5.001 smmlv en Caliy area
metropolitana

Empresas con una larga trayectoria a nivel
nacional e internacional — solo prestan
servicios de desarrollo de ndmina.

Mercado Potencial - 32.817 (RUES) Micros y
peguenas empresas

Auditoria, Asesoria, Gestion, Tramite y
acompanamiento. Solucion personalizada
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Resultados Obtenidos

ESTUDIO TECNICO

Localizacion = Barrio
Meléndez (Sur de Cali)

> Vias de fAcil Capacidad de atencion
'as defacl acteso 192 x ano (2 asesores)

» Seguro 233 x afio en 5 afios
» Atencion al cliente virtual y
presencial en las
Instalaciones del cliente
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Resultados Obtenidos

Activos Fijos

Activo

Computadores

Impresora

Archivador

Total

Gastos Preoperaciona

Concepto

Asesorias

Constitucion legal

Registro de marca

Adecuacidon punto de operacion
Instalacion de equipos

Total

2

1

les

Cantidad Valor Unitario Valor Total

2

3.000.000
350.000
350.000
300.000
350.000

$
$
$
$
$
$ 300.000

$  3.000.000
S 350.000
$ 103.500
S 800.000
$ 240.000

$

S
$

6.000.000
350.000
700.000
600.000
700.000

$
$
$
$
$
$  300.000

8.650.000

6.000.000
350.000
103.500
800.000
480.000

7.733.500
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Resultados Obtenidos

Gastos de Operacion

Concepto

Salarios + Carga prestacional

Arriendo

Publicidad y papeleria
Consultoria contable
Mantenimiento de equipos

Total

Inversion y Operacion del Proyecto

Concepto
Activos Fijos
Gastos Inicio de Operacion
Gastos Operacionales

Total

2

S 5.305.376
1 S 600.000
1 S 300.000
1 $ 1.000.000
1 S 1.000.000
1 S 300.000

Valor Total

S 8.650.000
$7.733.500
$13.810.752

$ 30.194.252

$10.610.752
$  600.000
S 300.000
$ 1.000.000
S 1.000.000
$  300.000

$ 13.810.752
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Resultados Obtenidos
ESTUDIO ADMINISTRATIVO

BERATUNG ASESORES S.A.S.
Estructura: S.A.S (1 socio)

Gerente General

| |

Consultor 1 Consultor 2

'

Asistente Administrativo
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Resultados Obtenidos

MISION

La Mision de Beratung Asesores S.AS es
ser una empresa comprometida con la
plena satisfaccion y expectativas de sus
clientes, su principal objetivo es ofrecer
servicios Optimos, con precios justos,
calidad y control sobre los hallazgos de
cada cliente; enfocados principalmente
en prevenir sanciones legales, generando
conocimiento y estableciendo estrategias
de control para forjar un cumplimiento
legal de nuestros clientes, mediante la
prestacion de servicios de alta calidad
técnicos y principalmente humanos.

VISION

Beratung Asesores S.A.S. tiene como
proposito en el ano 2027 ampliar su
cobertura a las principales ciudades del
pais y ser reconocida en el mercado
laboral como wuna de las mejores
empresas de asesoria y consultoria
integral prestando servicios para mejorar
los procesos de compensaciones
laborales, con el plus para los clientes de
tener personal capacitado y enfocado en
el desarrollo de proyectos de asesoria,
gestion y auditorias en ndmina,
comprometida con la innovacidn,
destacada por la responsabilidad con sus
clientes y la comunidad.

N
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Resultados Obtenidos

PROYECCION FINANCIERA

Analisis del caso (cantidad de servicios a comercializar)

Estado de Resultados (ingresos, egresos, costos)

Presupuesto de Ventas (capacidad de atencion, mercado
objetivo, precio)

Balance General

Flujo de Efectivo (nivel de liquidez)

A NEANERN

AN

INDICADOR DE LIQUIDEZ

Grupo del

indicador Lol

Capital de Trabajo

LIQUIDEZ Neto

$27.160.851 $42.958.895 $28.017.690 $26.315.908 $24.021.203
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Resultados Obtenidos

INDICADOR DE RENTABILIDAD

Grupo del

indicador Leie.teeli

RENTABILIDAD | 3. Margen de Utilidad neta 4.1% 8,7% -2,7% 1,6% 3,3%

Grupo del

indicador INDICABOR
enoeupAMIENTO | NWEGe 1 77,9% | 53.0% | 41.1% | 29.1% | 12.4%

Rentabilidad Favorable evaluada a 5 afios
TIO 13% — VPN $15.074.36 — TIR 38%

Margen Positivo — Se mantiene una adecuada relacion de ingresos
y costos y se tiene equilibrio entre Activos y Pasivos con niveles de
endeudamiento aceptables para la empresa
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Conclusiones

El estudio de mercado realizado a 120 micros y pequefias empresas del Distrito de Santiago de Cali, identificd que
el 52% de las empresas manifiestan estar dispuestas a contratar los servicios ofrecidos: el sector mas interesado en
contratar una empresa de asesoria, Gestion y Auditoria en ndémina es el sector servicios con un 52,9%, seguido del
sector comercial con un 23,5%.

Se determiné que el 53,8% de las micros y pequefias empresas, estan dispuestas a cancelar por los servicios en los
temas de seguridad social y némina un valor entre $80.000 y $100.000 por hora, sin embargo con el fin de ser mas
competitivos, se decidié brindar un valor inicialmente de $35.000 por hora.

El estudio administrativo determiné que la estructura de la empresa BERATUNG ASESORES S.A.S. contara con un
Gerente General, dos Consultores y un Asistente administrativo y sera una Sociedad por Acciones Simplificadas
(S.AS)).

El estudio financiero arrojé que es rentable ejecutar el proyecto, puesto que se obtuvo una rentabilidad favorable al
evaluar su actividad economica durante 5 afos, obteniéndose una TIR de 38%, superior a la TIO que es del 13%,
igualmente un valor presente neto de $15.074.366.

El margen neto de BERATUNG ASESORES S.A.S desde el primer afio de actividades es positivo, aunque en el
tercer afo es negativo, en los siguientes periodos éste se recupera y tiene un crecimiento, debido a que se logra
mantener adecuadamente la relacion de ingresos y costos.

El andlisis de la estructura financiera denota un buen equilibrio entre los activos y pasivos ya que los niveles de
endeudamiento son aceptables para la empresa.

Finalmente los resultados obtenidos en los diferentes estudios aplicados demostraron que este proyecto es
FACTIBLE.
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