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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Total viviendas nuevas vendidas en los municipios Cali, Poblacion estimada en el Valle del Cauca 2018-
Jamundi, Candelariay Yumbo 2025
P 35.000 20276 28.308 . 4.750.000 4.691.758
35 30.000 ; 4, 4.700.000 4.622.132
£ 25.000 £ 4.656.374
s g ARy 4.556.752 B
§ 20.000 £ 4,600.000
S 15.000 S 4.506.768
3 17.220 17.354 = 4550.000
¢ 10.000 S 532,152
= 4.500.000
S 5.000 4.475.886
= 4.450.000
@ v 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
o 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Afio
8 61 ropi : £io i i Elaboracién propia basada en cifras del (DANE, 2018
Elaboracion propia basada en cifras de la (Camara de Comercio de Cali , 2023) aboracion propia basada en cifras del ( , )

*El valor del afio 2023 es un pronostico de acuerdo con las ventas de afios anteriores

Se piensa resolver la necesidad de aprovechar eficientemente los espacios del hogar utilizando muebles que son
responsables con el medio ambiente, dado que se elaboran con tableros de madera aglomerada melamina RH, adicional
a la posibilidad de crear ambientes personalizados.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El presente proyecto se sustenta teniendo en cuenta las necesidades actuales de los colombianos en la
optimizacion de los espacios de sus viviendas, permitiendo un uso eficiente de todos los sectores de su hogar,

mejorando su calidad de vida y ahorrandole dinero de acuerdo con los disefios innovadores de mobiliario que
cuentan con mas de una funcion especifica.
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OBJETIVO GENERAL

Elaborar un plan de negocio para
crear una empresa de elaboracion
de muebles con madera prensada

RH en la ciudad de Cali.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Establecer un estudio técnico para una empresa de
elaboracion de muebles con madera RH en la
ciudad de Cali

Validar el mercado en las empresas de fabricacion
de muebles con madera RH en la ciudad de Cali.

Establecer un plan de mercado para una empresa
de elaboracion de muebles con madera RH en la
ciudad de Cali

Establecer un estudio financiero y de costos en la
empresa de elaboracion de muebles con madera
RH en la ciudad de Cali

Establecer una estructura administrativa legal en
la empresa de elaboracion de muebles con madera
RH en la ciudad de Cali.



ESTUDIO TECNICO

Ubicacion del
emprendimiento

En el barrio Las Ceibas de la ciudad de
Cali se define ubicar el presente
proyecto, dado por la cercania con
almacenes de proveedores de materia
prima, la facilidad para contratar
medios de transporte en el sector de
venta materiales para la construccion en
la carreara 8 del barrio Alfonzo Lopez y
adicional por tratarse de un punto
equidistante con los municipios de
Jamundi, Candelaria y Yumbo.
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Descripcion del producto o servicio.

Mueble modular: Este mueble consta
de dos médulos independientes en
forma de “L” lo cual permite

configurarlo de diferentes maneras
segun la necesidad, utilidad o
creatividad del usuario.

e Costro de fabricacion y venta: $464.200

e Precio de venta: $900.0000
i
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Descripcion del proceso

Diagrama de operaciones
repisa modular en “L”

JAF SOLUCIONES MODULARES

Repisa Modular an "L™ [pamma 11

VERSIOHN oo1

DURSACION
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Descripcion del producto o servicio.

ALACENA SUPERIOR TIPO 2
MEDIDAS 175 cm x 65 cm x 40 cm

Cocinas Modulares: Cocinas de estilo moderno,
elegante y funcional que permite el maximo
aprovechamiento de los espacios aportando ademas
un toque de distincion al hogar. Nuestras cocinas
ofrecen una amplia gama de colores o
combinaciones de acuerdo con el gusto del cliente.

Costro de fabricacion y venta: $1.596.900
Precio de venta: $2.200.000
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Descripcion del proceso

JAF SOLUCIONES MODULARES
”””””””””””””” |Pacina 1-1
rior Ti 1
Alacena superior Tipo == —
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. Diagrama de Operaciones 168 min
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JAF SOLUCIONES MODULARES

Alacena Inferior

Diagrama de Operaciones

TERMINA EN: Entrega al chente.

|FEchRA

12012023

Descripcion del proceso

Diagrama de operaciones alacena inferior

ACTIVIDADES

10 min

TIEMPO

18

9

)

S min

& min
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Instalacion cajones.
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a saisfacoon del diene.
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Descripcion del producto o servicio.

MEDIDAS 100 cm x 215¢m x 50 cm
50CM

—

//

Pl
A
/)_

-

Closets: Nuestros closets permiten el maximo
aprovechamiento de los espacios con un estilo
minimalista y elegante ya sea de manera empotrada o
de sobre poner, con sistema de puertas corredizas o

7
o
//
s
//
/

convencional, asi mismo con una amplia gama de
colores dependiendo del gusto y/o necesidades del
cliente.

A A0 0m x B0 om (1)
8% cmzSem (1)
C.2160m x 0 em 2)
U A3 5emx8em (1]
E&omedBem (1)
F A0 ematbem (1)
G 205em x %8 em 2)

e Costro de fabricacion y venta: $1.023.400
e Precio de venta: $1.800.000

B Antonio José
Camacho

INSTITUCION UNIVERSITARIA




Descripcion del proceso

JAF SOLUCIONES MODULARES
Closet Tipo 1 L L
VERSION 001
DURACION
Diagrama de Operaciones 203 min
EMPIEZA EN: Almacen matena pesma. | [TERMINA EN: Entroga & chene. TOTAL ACTIVIDADES
22
APROBADO POR: [FEcaa
AESL MOSQUERA 1501/2023
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Analisis De Mercado

Perfil del cliente

El cliente ideal para el presente proyecto esta definido
de acuerdo con los siguientes parametros:

Mujeres en un rango de edad entre los 25 a 59
anos.

Ubicadas geograficamente en la ciudad de
Santiago de Cali, Jamundi, Yumbo y Cancelaria -
Valle del Cauca

Pertenecientes a los estratos socioecondomicos 3, 4
y o.
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Analisis De Mercado

Estrato No. Viviendas Participacion %
Bajo - Bajo 95.709
Bajo 124,956
Medio - Bajo 152.964 ~
Medio 102.805 Tamano de Muestra
Medio - Alto 97.835
Alto 44,8310
Total 619.079

N=330.038
Z=1,96

N+xZZxp*q

Estratificacion de Viviendas en Cali
e2*(N-1)+Zi*p*q p=0,05

Para determinar la poblacion de estudio q=005

teniendo en cuenta los datos mencionados,
se aplica la siguiente formula:

e=5%

. n=384

P = pf ¥ h

P = 577798 * 57.12% De acuerdo con lo anterior, la poblaciéon objeto
’ del presente proyecto estd definida por 330.038

P = 330.038 mujeres aproximadamente.
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Analisis De Mercado
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Anadlisis De Mercado
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Analisis De Mercado

Validacién del mercado

Encuesta: Se realiza encuesta destinada a la poblacion objeto que son las mujeres pertenecientes a los
estratos 3, 4 y 5 de los municipios de Cali, Jamundi, Yumbo y Candelaria donde se toma una muestra

de aproximadamente 384 personas.

Resultados Estadisticos de la encuesta (Datos de Analisis)

310 respuestas

Cocina

Closet

Repisa Multiusos

¢Que tipo de Muebles Compraria o mandaria a hacer?

258 (83,2 %)

78 (25,2 %)

219 (70,6 %)

100 200 300

s Antonio José
Camacho

||||||||| ON UNIVERSITARIA




Resultados Estadisticos de la encuesta
(Datos de Analisis)

¢Cuanto Invertiria en una Cocina en madera RH de medidas 170cm X 52cm X 92cm ?

309 respuestas

@ 1300.000 a 1'800.000
@ 1'800.000 a 2'200.000
@ 2'200.000 en Adelante

¢Qué tan probable es que usted compre una Cocina con madera RH de medidas
170cm X 52cm X 92¢cm ?

@ Muy Probablemente
@ Probablemente

@ Dificilmente

@ Definitivamente No

. Antonio José
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Resultados Estadisticos de la encuesta
(Datos de Analisis)

¢Qué tan probable es que usted compre un Closet en madera RH de medidas 215¢cm

(Cuanto Invertiria en un Closet de medidas 215cm X 100cm X 50cm?
X 100cm X 50cm?

309 respuestas

@ 1'200.000 a 1'800.000
@ 1'800.000 a 2'200.000
 2200.000 en Adelante

® \uy Probablemente
@ Probablemente

@ Dificilmente

@ Definitivamente No

_
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¢(Le parece funcional nuestro Mueble Multiuso?

¢Cuanto Invertiria en nuestro Mueble Multiusos de medidas 120cm X 60cm X
30cm?

@ 200.000 a 600.000
@ 600.000 a 900.000
£ 900.000 en Adelante

(Datos de Analisis)

¢Qué tan probable es que usted compre nuestro mueble multiusos con madera RH
de medidas 120cm X 60cm X 30cm?

@ Muy Probablemente
@ Probablemente

@ Dificilmente

® Definitivamente No

Resultados Estadisticos de la encuesta
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Analisis de la
Competencia

En la siguiente tabla se evidencia que el competidor con
mayores ventajas es Alkosto quien adicional a un precio
bajo y diferentes medios de pago, ofrece un amplio

periodo de garantia, lo cual es un factor muy atractivo a
la hora de adquirir un producto.

MARIZ DE COMPETIDORES EXITO ALKOSTO HOME CENTER
FACTOR PONDERACION | VENTAJAS DESVENTAJAS VENTAJAS DESVENTAJAS VENTAJAS | DESVENTAJAS

PRECIO 50% Bajo Bajo Alto
GARANTIA 15% 3 meses 60 meses 12 meses
EFORMA DE PAGO Diferentes Diferentes Diferentes

15% canales canales canales
TIEMPO DE ENTREGA 1 dia depués de 1 dia abil a partir de la 48 horas

confirmar el pago compra

10%
HAGALO USTED MISMO 5% No venden materiales No venden materiales |Si
COSTO INSTALACION 5% Bajo Alto Alto

TOTAL

100%

% Antonio José
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Plan de mercado

Objetivos

Posicionar la empresa en el mercado local de
muebles

Aumentar el mercado meta

Enforcarse en redes sociales para penetrar el
mercado.

Estrategias de distribucion

Los muebles se van a vender en forma directa al cliente y
sin intermediarios, la distribucion de ellos se realizara de
manera prefabricada para instalar o ensamblar en sitio.

Estrategias de fijacion de precio

El método de fijacion de precio de entrada al mercado que
la empresa ha definido es un precio al publico de un 5%
debajo del mercado actual, se realizd una investigacion
del mercado para comparar precios en los que la
competencia directa oferta sus productos.
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Estrategias de publicidad y promocion

Tarjeta de presentacion.

CALI- VALLE, COLOMBIA

jafsolucionesmodulares@gmail.com

JAFsoLUcIONEsM (@)

315 456 34 89
3102941132 &
302 469 13 31

CARRERA 7S #61-27
LAS CEIBAS

JAF
SOLUCIONES
MODULARES

UN TOQUE DE DISTINCION Y CONFORT
PARA SU HOGAR

La metodologia para publicitar los productos sera por medio de
las redes sociales (Instagram y WhatsApp), donde se realizaran
campanas publicitarias para promocionar y hacer que muchas
personas conozcan acerca de la empresa, adicionalmente se
tendrd de manera eventual la entrega de flayers que se realizara
en el punto fisico de venta, a personas conocidas y al publico en
general que se encuentra en la ciudad de Cali y los municipios
de Jamundi, Yumbo y Candelaria.

Presupuesto mensual de marketing
Item Costo unitario Cantidad mes Valor total
Volantes 80 300 £24.000
Redes sociales | 40.000 4 $160.000
Total $184.000
He Antonio José
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Estrategias de publicidad y promocion

jafsolucionesm  Editarperfil - O

{

3 publicaciones 1 seguidor 1 seguido
Inicio

Jaf Soluciones Modulares

Emprendedor(a)
Buscar

¥ Un toque de distincion y confort para su hogar.
& Tienda fisica Carrera 7S No 61-27 B/ Las Ceibas
Explorar J» Domicilios en Cali y alrededores

B 3102941132

Reels

Mensajes & PUBLICACIONES A GUARDADO 2) ETIQUETADAS

3 ® 6B ® 0 2

Notificaciones

A "
Crear - )
[T ¢
&) Perfil
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Analisis DOFA — Muebles modulares

MATRIZ DOFA - MUEBLES MODULARES

FORTALEZAS

DEBILIDADES

F1. Experiencia en la fabricacién de muebles modulares
de buena calidad y a un precio competitivo.

D1. No contar con la infraestructura (espacio y
herramientas) suficiente para una produccién
considerable de muebles.

F2. Ofrecer un precio mas bajo con respecto a los
grandes competidores.

D2. No contar con un medio de transporte apropiado
para movilizar materias primas y producto terminado

D3. Poco reconocimiento de la marca en el mercado

OPORTUNIDADES

ESTRATEGIAS FO

ESTRATEGIAS DO

O1. Demanda creciente por el desarrollo de vivienda en la
ciudad de cali y sus alrededores.

02. Tendencia del mercado al uso de la madera RH

F1 F2 O1 O2. Posicionar la marca en la ciudad de Cali
y sus alrededores, mediante la oferta de diversos muebles
funcionales, con disefios a medida del cliente y a precios
competitivos

D2 O1 Contratar servicio de transporte a una tarifa fija

F1 O2 Aprovechar las tendencias del mercado en materia
mobiliaria, aplicando la experiencia que tiene la compafiia
en la fabricacion de muebles modulares

D1 O2. Gestionar las ventas con un modelo bajo pedido
que permita agilizar las cotizaciones y ordenes de
trabajo, teniendo control de las mismas y cumplir con
los tiempos de entrega a los clientes

AMENAZAS

ESTRATEGIAS FA

ESTRATEGIAS DA

Al. Competencia desleal u otras pequefias empresas que
puedan ofrecer los mismos productos a menor precio

F1 Al Garantizar una buena experiencia de servicio que
genere clientes fieles a la marca, entregando un producto
a tiempo y con calidad.

D1 A2. Implementar una metodologia que evalle las
competencias técnicas y éticas del personal contratado al
destajo, teniendo la opcion de escoger a diversos
contratistas y no estar sujeto a 1 solo trabajador

A2. Personal contratado de manera informal no
comprometido con los objetivos del negocio.

F1 A2 Entrenar a nuestro equipo de trabajo, no solo en
fabricacion de muebles modulares, sino en saber entender
las necesidades de un cliente y la importancia que este
tiene en la organizacion.

A3. Inestabilidad en la economia Nacional frente a los
costes de la MP

s Antonio José
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Organigrama de la compania

JIEETLE
PRODUCCION

GERENTLE

MERCADLEO

Jefe de Produccion

Crea y coordina planes de produccion.

Disefia el plan de produccién, basandose en un plan estratégico que
define la capacidad productiva de una organizacion.

Supervisa la labor realizada por los trabajadores en planta.

Gestiona los recursos disponibles para la produccion.

Supervisa el mantenimiento del area productiva, asegurandose de su
correcto funcionamiento y la integridad de todos los equipos y
maquinas.

Previene cualquier incidencia con materiales, pérdidas o deterioro.
Debe mantenerse en contacto con los jefes de direcciones alternas que
convergen con la del almacén con la finalidad de garantizar la
productividad en las plantas, tales como jefe de control de calidad y
jefe de mantenimiento.

Calcular el costo de la materia prima.

Facturar la venta y distribucion de productos.

Identificar los proveedores de materia prima.

Gerente de Mercadeo

Desarrollar estrategias para el fijado de precios respetando las metas de la
empresa y procurando la satisfaccion de los clientes, a los fines de garantizar
la productividad

Gestionar los canales de distribucion de productos atendiendo a las
particularidades del publico objetivo

Identificar a la competencia y a los mercados potenciales

Monitorear las tendencias para determinar si es necesario realizar algan tipo
de modificacién a los productos, marcas o servicios.

Analizar las tendencias del mercado para evaluar la viabilidad y rentabilidad
de campafias nuevas o de las que se estén llevando a cabo

Planificar y supervisar la puesta en marcha de las campafias y estrategias de
Marketing, estableciendo tanto los tiempos de gestion, como el presupuesto a
destinar.

Determinar vias para medir el impacto de las estrategias de Marketing, tales
como los indicadores claves de rendimiento KPI.

B Antonio José
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e Mision

Ofrecer a nuestros clientes soluciones de muebles
multifuncionales para los hogares que tengan poco
espacio, logrando  dar  soluciones  con
caracteristicas innovadoras, que cuiden los
aspectos estéticos como funcionales, pretendiendo

" siempre que nuestras actividades permitan el
ESt rateg I a desarrollo y la satisfaccion del capital humano.

Organizacional

* Visidn

Lograr presencia en el mercado del Valle del
Cauca en el afio 2025, con una buena propuesta en
soluciones modulares, generando bajo impacto
ambiental y dandole fortaleza a la economia local
con la generacion de empleo, crecimiento vy

desarrollo sostenible.
| |
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Estudio financiero y costos

COSTOS Y GASTOS FIJOS MENSUALES VALOR
Reque”mlento de InNversion Am"“jn.d“ S 500.000
Servicios b 125.000
Sueldos 5 3.221.954
EQUIPO CANTIDAD VR UNITARIO PRECTO TOTAL Aseo 5 50.000
Caladora 2 $ 600.000 $ 1.200.000 Publicidad S 184.000
Taladro percutor 2 $ 500.000 $ 1.000.000 Internet y telefonia $ 150.000
Kit herramientas 2 $ 90.000 § 120.000
Cajas de herramientas 2 $ 80.000 § 160.000 TOTAL| § 4.230.954
Cinturdn porta herramientas 2 $ 30,000 $ 100.000
Elementos de seguridad 3 3 200.000 $ 600.000 De acuerdo con la tabla anterior, el total de los costos fijos
mensuales durante los primeros 6 meses del proyecto serd de
Total actives fijos $3.240.000 $4.230.954 pesos.
MATFRIA PRIMA CANTIDAD VR UNITARIO PRECIO TOTAL
Capital de trabajo 1 $3.548.700 $3.518.700 -
Alquiler 1 $ 500,000 $ 500.000 COSTOS Y GASTOS FIJOS MENSUALES VALOR
Servicios 1 $ 125.000 $ 125.000 Arriendo 5 500.000
Salario ) $1.610.977 3.221.954 Servicios 5 125.000
Sueldos S 6.443 908
Aseo S 50.000
Publicidad 3 184.000
Internet v telefonia 5 150.000
Total materias primas $ 7395634
TOTAL INVERSIONES $ 10.635.654
TOTAL| 5 7.452.908

Definicion costos y gastos fijos mensuales mes 7 en adelante
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Estudio financiero y costos

Costos variables fabricacion “Repisa en L”

COSTOS PRODUCCION POR PRODUCTO - REPISA EN L

COMPONENTE UNIDAD
DE COSTO
Materia prima e insumos | MEDIDA CANTIDAD UNITARIO|  TOTAL
Lamina maderaRH 244 cm x
215ecmx 1.5 em Unidad 1 $350.000 $350.000
Madecanto de PVC 1.9 ecm
instalado m 22 $1.600 $35.200
Tornillos Drywall # 6 x 2
pulg Caja x 100 2 $6.500 $13.000
Mano de obra directa
Flete 1 $30.000 $30.000
Ensamble y armado de
. m cuadrado 0.6 $60.000 $36.000
mueble al destajo
Total, Costo de produccion $ 464.200
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Estudio financiero y costos

Costos variables fabricacion “Closet Tipo 1”

COSTOS PRODUCCION POR PRODUCTO - CLOSET TIPO 1

COMPONENTE TUNIDAD
DE COSTO
_ CANTIDAD| UNITARIO TOTAL
Materia prima e insumos MEDIDA
Limina madera RH 244 em x
215emx 1.5 cm Unidad 2 $350.000 $700.000
Madecanto de PVC 1,9 cm
instalado m 27 $1.600 $43.200
Sistema puerta corrediza Unidad 2 $19.500 $39.000
Riel para puerta corrediza x 3m| Unidad 1 $48.900 $48.900
SoporteenL de 1 pulgx 1 pulg| Unidad 32 $400 $12.800
Manijas de lujo Unidad 2 $7.000 $14.000
Tornillos Drywall #6 x 2 Pulg| Caja x 100 1 $6.500 $6.500
Tornillos Drywall #6 x 5/8 Pulgl Caja x 100
1 $3.000 $3.000
Mano de obra directa
Flete 1 $30.000 $30.000
Ensamble al destajo m cuadrado 2.1 $60.000 $126.000
Total, Costo de produccion $ 1.023.400
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Costos variables fabricacion “Alacena Tipo 1™

COSTOS PRODUCCION POR PRODUCTO — ALACENA TIPO 1

COMPONENTE UNIDAD
DE COSTO
Materia prima e insumos | MEDIDA c AD| UNITARIO | TOTAL
[Lamina madera RH 244 cm x
215emx1l5cm Unidad 3 $350.000 | $1.050.000
Madecanto de PVC 1.9 cm
instalado m 49 $1.600 $78.400
Juego de visagras parche
(par) Unidad 3 $3.200 £16.000
Soporteen L de 1 pulgx 1
pulg Unidad ] §400 §2.400
Riel para cajon trabajo
pesado 45 cm Unidad 4 $18.000 §72.000
Brazo hidraulico Unidad 2 $8.500 $17.000
Manijas de lujo Unidad 9 §7.000 $63.000
Platero plastificado 80 cm Unidad 1 $15.500 $15.500
Tomillos Drywall # 6 x 2
pulg Caja x 100 2 $6.500 $13.000
Tomnillos Drywall #6 x 2/8
Pulg Cajax 100 2 $3.000 $6.000
Chazos de expansion 3/8
pulg x 3 pulg Unidad 2 $1.800 $3.600
Fondo blanco RH 3 mm x
234 cmx 183 cm Unidad 0.5 $160.000 $80.000
Patas niveladoras de Iujo 10
cm Unidad ] $5.000 $30.000
Mano de obra directa
Flete 1 $30.000 $30.000
Ensamble al destajo m cuadrado 2 $60.000 $120.000
Total, Costo de produccién 5 1.506.000
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Estudio financiero y costos

Punto de equilibrio

X MARGEN DE

¥ MARGEN. de

PRODUCTO ¥R YENTA ¥R. COMPRA | DIFERENCIA CONTRIBUCION PARTICIPACION EN ¥YENTAS CONTRIBUCION
PONDERADOD
Cocina % 2200000 | § 1596900 | £ B0 100 2741 317 % E.9BE.EET 40,942 122
Closet ¥ 1800000 | % 10zz400 | f TTE.EOD 43,145 3,28 % B.AG0.000 Bk 4,83
Mueble modular en L dos piezas ¥ 00,000 | 464200 | £ 435.800 4042 1567| % 4.200.000 24.68% 11,955
;3 17.016.EEY 00,005 38,005
COSTOS ¥ GASTOS FIJOS .
MENSUALES FPRIMEROS & MESES Mes 7
ARRIEMDO ¥ RO0.000 | 500,000
SERVICIOS ¥ 126.000 | $ 126.000
SUELDOS ;3 22804 | % E.4432.902
FRESTACIOMES FPUNTO DE EQUILIBRIO en ¥ PRIMERDS 5EIS MESES
A5ED ¥ RO.000 | % B0.000
FUELICIDAD ¥ 124.000 | § 184,000 4230554 11132 081
UTILES DE QFICIMA, 38.01%
TELEFORIA, ¥ 150,000 | § 150,000
TOTAL| % 4230954 | £ 7452908
PRODUCTO ¥R YENTA FARTICIPACION EN YENTAS PROYECTADAS ¥YENTAS PUNTO DE EQUILIBRIO DIFERENCIA
Cocina 2.200.000 3 E.9EE.EEEET 40,945 2 4. 557 602 26,78 1
Closet 1.200.000 3 B RA0.000 24,38 2 2.B26.994 22,49 1
Fueble modular en L dos piezas 00,000 5 4.200.000 24 B 3 2747 585 16,152 2
17016667 L0, M0 11132081
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Estudio financiero y costos

Proyecciones de ventas a 1 afno

PERIODO MES 0 MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES & MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12
INGRESO S
Ventas 5800000 & 9400000 % 11500000 3 10.700.000 % 156500000 % 15.600.000 5 17400000 & 20500000 % 21400000 5 25400000 % 25400000 5 25400000
Capital S 10.000.000"
Prestamos g -
TOTAL INGRESOS S 10.000.000 5200000 5 9400000 & 11.600.000 £ 10.700.000 & 15.600.000 & 15600000 £ 17400000 £ 20500000 5 21400000 £ 25400000 & 25400000 £  25.400.000
EGRESOS
Compras £3542700 & 5500500 5 7.007400 5 B833200 % 9VATYO0 5 G100 5 10845100 & 12802200 5 13265400 £ 15836700 § 15888700 £ 15836700
Costos vy gastos fios §4230954 5 4230954 5 4230954 5 4230954 5 4230954 S5 4230954 "5 7452908 § 7452508 § 7452508 % TAS2908 S 7452508 % 7452508
Activos fijps § 10.635.654"
Preoperativos 5 -
Interezes g - 7 - 3 - g - 7 - - - g - g - L - 5 - L - 5 -
Abono a capital ] - -] - -] - 2 - -] - ] - ] - ] - - - 3 - - - 3 -
TOTALEGRESDS S 10635654 S 7779654 3 59731454 & 11328354 3 10854154 513040634 I 13048654 % 18099008 % 20255108 5 20719308 % 23339608 5 23339608 %  23.335.608
Salde que viene -5 6356554 -5 2515308 -3 2845752 -5 2675116 -3 2838270 -3 1187824 5 483422 & 235586 3 0306 3 639998 3 27503580 = 4810782
Ingresos £ 10.000.000 55200000 5 9400000 % 11.800.000 £ 10.700.000 515500000 & 15600000 £ 17.400.000 S 20500000 &  21.400.000 S 25400000 & 25400000 S  25.400.000
Egresos Z 10635654 ST7779654 5 G731454 511328354 £ 10854154 513043654 5 13043654 E 18090008 5 20255108 5 20719308 5 23330608 5 23330608 5 23330508
Nueve saldo -5 B3LGR4 22615308 -5 2045782 & ZE7SMM6 -E 2830270 B 1187024 % 453422 & 235536 % 0,306 S 680998 % 2750380 % 4310782 § 6.871.174
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Estudio financiero y costos

Porcentaje de crecimiento sector de la construccion de vivienda avio 2023, en los
municipios de Cali, Jamundi, Yumbo v Candelaria

Periodo 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Total Viviendas vendidas 17220 18254 17334 21,838 30276 28308 31.807
Variacion anual 0 6% -% 26% 3%% -1% 12.36%
Pronosticos de ventas en los primeros cinco aflos de operaciones
Ano 1 Anio 2 Ano 3 Ano 4 Anio 5
1"5"‘-‘*“ S 214200000 | § 220430120 | % 2537767765 | § 280661603 | § 325463777
Egresos S 207328826 | % 221004448 |5 248320598 | §  279.013.024 | § 313.499.033
Ganancia 5 6.871.174 | § 8.434.672 | § 9477197 | §  10.648.579 | §  11.964.743
Crecimiento anual 12.36%
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Estudio financiero y costos

Calculo del Valor Presente Neto (VPN) y Tasa Interna de Retorno (TIR)

VPN = Ft/ [(1+i)*]

Se evidencian resultados positivos tanto en
el VPN y TIR, lo cual indica que el negocio
es rentable de acuerdo con los analisis y
pronosticos realizados

Tasa de descuento: 13%

Periodo (ano) Valor
INVERSION 0 10.000.000
UTILIDAD 1 6.871.174
UTILIDAD 2 8434672
UTILIDAD 3 0477197
UTILIDAD 4 10.648.579
UTILIDAD 3 11.964 743

Valor presente de la suma de flujos
Valor presente NETO (VPN)

77,46%

$32.279.399.76 sin la mversion

5 22.279.399.76
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Conclusiones

« Se desarrollo el proyecto de muebles modulares logrando demostrar la viabilidad de la empresa tanto en la
produccion y comercializacion de los productos en madera RH, evidenciando resultados positivos tanto en
el Valor Presente Neto VPN como en la Tasa Interna de Retorno TIR, lo cual indica que el negocio es
rentable de acuerdo con los analisis y pronosticos realizados

« Apoyado en un recurso de recoleccion de informacion apropiado como es la encuesta que se realizo, se
logré determinar que los 3 productos arrojaron datos positivos en referencia a la aceptacion del publico
objetivo, obteniendo un 78% de aceptacion para la cocina, 88,6% para el mueble multiusos y un 47% para
el closet.

s Antonio José
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