INSTITUCION UNIVERSITARIA ANTONIO JOSE CAMACHO
CONSEJO ACADEMICO

RESOLUCION No. 003
(Abril 22 de 2021)

“Por medio de la cual se aprueba el Enfoque de Competencia de la Institucién Universitaria Antonio
José Camacho”

El Consejo Académico de la Institucion Universitaria Antonio José Camacho en uso de sus
atribuciones legales y en especial de las conferidas en el articulo 26 literales a y b del
Estatuto General y,

CONSIDERANDO

Que la Institucion Universitaria Antonio José Camacho es un establecimiento publico de
Educacion Superior del orden Municipal, adscrito al Municipio de Santiago de Cali, creado
por el Acuerdo No. 29 del 21 de diciembre de 1993 y modificado por el Acuerdo 0249 del
15 de diciembre de 2008, emitido por el Honorable Consejo Municipal de Santiago de Cali,
como una unidad auténoma con régimen especial vinculado al Ministerio de Educacion
Nacional en lo que se refiere a las politicas y planeacion del sector educativo.

Que el articulo 69 de la Constitucion Politica de Colombia establece la Autonomia
Universitaria, con la cual se tiene el derecho de darse sus propios estatutos, designar sus
autoridades académicas y administrativas.

Que el articulo 29 de la Ley 30 sefiala que la autonomia de las instituciones universitarias,
escuelas tecnologicas y de las instituciones técnicas profesionales estara determinada por
su campo de accién y de acuerdo a ley en los siguientes aspectos: a) Darse y modificar sus
estatutos. b) Designar sus autoridades académicas y administrativas. c¢) Crear, desarrollar
sus programas académicos, lo mismo que expedir los correspondientes titulos. d) Definir y
organizar sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de
extension. e) Seleccionar y vincular a sus docentes y alumnos.

Que el Estatuto General de la Institucién Universitaria Antonio José Camacho, aprobado
mediante acuerdo 022 de 2007, en su articulo 26 literal a) establece como funcién del
Consejo Académico, decidir sobre el desarrollo académico de la Institucién en lo relativo a
docencia, especialmente en cuanto se refiere a programas académicos, a investigacion,
extension y bienestar universitario.

Que el Comité Central del Curriculo remiti6 al Consejo Académico, el documento
ENFOQUE DE COMPETENCIA de la Institucién Universitaria Antonio José Camacho, a fin
de que se estudie su contenido y se imparta su aprobacion.

Que en votacion virtual celebrada por el Consejo Académico de la UNIAJC, entre el 21y 22
de abril de 2021, se estudi6 el contenido del referido documento, y se aprobd por voto
unanime de los miembros del Consejo.

Pagina 1 de 37



INSTITUCION UNIVERSITARIA ANTONIO JOSE CAMACHO
CONSEJO ACADEMICO

RESOLUCION No. 003
(Abril 22 de 2021)

“Por medio de la cual se aprueba el Enfoque de Competencia de la Institucién Universitaria Antonio
José Camacho”

La presente resolucion lleva firmas escaneadas, tal cual lo permite el Art. 11 del Decreto
491 de 2020, dictado con fundamento en el Estado de Emergencia Econémica Social y
Ecoldgica, declarada por el gobierno nacional mediante Decreto 417 de 2020.

En mérito de lo anterior,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar ElI Enfoque de Competencia de la Institucién universitaria
Antonio José Camacho.

ARTICULO SEGUNDO: Comunicar el contenido de la presente resolucién a las diferentes
Facultades de la UNIAJC para lo competente.

ARTICULO TERCERO: La presente resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion.
PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Santiago de Cali, a los veintidés (22) dias de abril de dos mil veintiuno (2021).

)

"HUGOALBERTO GONZALEZ LOPEZ \
Rector | —
%
LUIS GUILL BE COURT MARADIAGA

Secretario eral
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ENFOQUE DE COMPETENCIA INSTITUCION UNIVERSITARIA ANTONIO JOSE CAMACHO

PRESENTACION

“Para la Institucién Universitaria Antonio José Camacho es ingenuo asumir que
la palabra competencia se refiere a un concepto simple y novedoso a priori,
univoco y que basta con nombrarlo para que estemos en acuerdo de qué se trata
y a qué se refiere para aplicarlo y lograr los resultados formativos esperados. En
nuestra Institucién su reflexién y debate académico es permanente, pues este no
resiste tan sélo una definicién estdtica de diccionario, sino una movilizacién en

”

favor de que se haga verbo en el aula.
Modelo Pedagégico Institucional (2013)

El documento presenta un concepto de competencia propio de la Instituciéon Universitaria
Antonio José Camacho (UNIAJC), fundamentado en una concepcién socio-humanista y de
desarrollo a escala humana, desde una mirada critica, interdisciplinar y sistémica.
Metodoldgicamente, se adopta un enfoque que integra lo historico-16gico del concepto, lalégica

dialéctica y el pensamiento complejo.

Las competencias, ;se trata del mismo vino, pero presentado en diferentes envases? En efecto,
en el contexto educativo y en todos los niveles, se estima caimos en una moda mas como ha
sucedido con muchos términos aparentemente novedosos utilizados en la educaciéon. La
revision bibliografica y una consecuente mirada critica sobre el tépico al nivel tanto
internacional como nacional conduce al siguiente hallazgo (Bustamante, 2003; Diaz, 2006;
Garcia, 2007; Gimeno, 2009; Maldonado, 2010; Lorente, 2012; de Zubiria, 2014; Toboén, 2015):
de una parte, los enormes desafios educativos que presenta la sociedad global basada en la
informacidon y el conocimiento, de otra parte, una proliferacion discursiva y de usos acriticos
que responde a multiples significados (su polisemia), en muchos de los casos con acepciones
simplistas y reduccionistas o bastante borrosas e imprecisas, donde practicamente se llega a la

conclusion de que todo vale o todo sirve, o en el extremo opuesto pero bastante escéptico y

Pagina 3 de 37



INSTITUCION UNIVERSITARIA ANTONIO JOSE CAMACHO
CONSEJO ACADEMICO

RESOLUCION No. 003
(Abril 22 de 2021)

“Por medio de la cual se aprueba el Enfoque de Competencia de la Institucién Universitaria Antonio
José Camacho”

sobre todo desesperanzador, sea lo que sea que se haga es inutil pues todo seguira igual. Mas
aun, pareciera que existe una especie de indistincidn entre el término y el sentido o significado
que porta, una indiferenciacién, de un lado, entre las acciones humanas concretas, las cosas, los
procesos, los fendmenos presentes o que acaecen en el mundo exterior (entendidos como
parcelas o fragmentos de la realidad), y del otro, el lenguaje utilizado para referirse a ellos(as)
y el pensamiento, las ideas, los conceptos subyacentes en la mente/cerebro/cuerpo de las
personas que los observan y estudian, y/o un afan por responderle inmediata y
autocriticamente a las demandas del mercado, o al Ministerio de Educaciéon Nacional (MEN).
De todas maneras, jla palabra trae una promesa educativa atin no cumplida!, ;Por qué? La
formacion por competencias, ;qué anuncia o trae de novedoso, asi que le pueda aportar a la

calidad de la educacion?

Los siguientes grandes interrogantes motivan y orientan el desarrollo de la propuesta:
e Educacién por competencias en el ambito de la educacion superior, ;qué hay de nuevo?
;por qué? ;para qué? ;como proceder?
e ;Su utilidad es aparente o real? ;es posible contribuir en la realizacién de su promesa
educativa aun no cumplida? ;cémo?
e 0, ;setrata, mas bien, de responder de manera inmediata, simple y mecanicamente a un

discurso hegemonico, de moda, universalizante?

Es en este contexto problematico que la UNIAJC ha tomado la decision de apostarle a un
concepto de competencia propio, a la vez, innovador, potente y sistémico, para los procesos
educativos que aborda, asi que, como una hipétesis plausible de trabajo curricular, educativo,
contribuya a la transformacién de la Institucién y por lo tanto a la calidad de la educaciéon
superior. Propuesta que debe estar en concordancia con los avances de las ciencias, con la
nueva racionalidad del tercer milenio, en especial con las contribuciones de las Neurociencias

(Ortiz, 2015).
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EL CONCEPTO DE COMPETENCIA

“La reforma de la universidad tiene un objetivo vital: La reforma del
pensamiento que permitird el pleno empleo de la inteligencia. Se trata de una
reforma no programdtica, sino paradigmdtica que atafie a nuestra aptitud de

organizar el conocimiento.’
Edgar Morin

J

La tesis que se argumenta en esta propuesta se condensa en la macroposicion expresada a

través de lo que se declara en seguida:

“...el concepto de “competencia” para la Institucion se constituye en una red de redes de
relaciones segin aspectos internos y externos a la persona, con un significado que
comparte con otros conceptos aledafios con los que se entrelaza para conformar una
unidad sistema/entorno. Es un tipo o clase de accién humana que forma parte del
desarrollo de una persona y que totaliza un saber, saber hacer, saber ser y saber
convivir.”

“En lo que respecta a lo interno integra: una cosmovision, aptitudes, capacidades para,
actitudes o tendencias hacia lo emotivo-afectico, lo ético-axioldgico, intereses y motivos,
destrezas, conocimiento (practico) y efectividad. En lo externo integra: las funciones a
realizar, las tareas o clase de problemas que debe tratar y resolver en acuerdo con la
especificidad o tipo de formacion de que se trate, las caracteristicas de los contextos
mas proximos en donde se desempefia la persona, incluye lo medio ambiental, lo laboral
y para la vida” . Donde el “desempefio es el componente de la competencia - lo
observable - que permite inferir que una persona ha desarrollado un determinado nivel
de competencia o esta en el proceso. En este orden de ideas, la competencia requiere
precisar unas condiciones de referencia-calidad contextuales, valga decir, demanda
disponer de un(os) criterio(s) o un conjunto asociado de indicadores y evidencias que
permitan valorar la idoneidad de lo realizado respecto de lo exigido por la competencia

de que se trate” . (Institucion Universitaria Antonio José Camacho, 2013)
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Para sustentar la propuesta es necesario iniciar con una mirada reflexiva-critica e histérica
desde lo global, lo nacional y lo local para actuar sobre lo institucional y reciprocamente, con
implicaciones educativas directas por lo menos al nivel del entorno mas préximo (lo local). El
siguiente esquema ilustra la red de redes de relaciones (trama, bucles del pensar complejo)

caracteristica de la situacion:

Global ——> Nacional ——> Local ——>Internacional

{

Figura 1. Red reflexiva en el marco del pensar complejo. Elaboracién propia.

La representacion grafica permite visualizar contextualmente y sintetizar la compleja
problematica econémica/social/cultural/politica/laboral /ambiental en la que estan inmersas
e implicadas, en general para este examen, las instituciones de educacion superior en Colombia,
en lo tocante ya a este siglo XXI!

Desde este examen de lo global, lo nacional y lo local se induce el problema general, el que
permite derivar la problematica educativa que en lo particular debe abordar la UNIAJC.
Problematica educativa de la que se desprenden los perfiles profesionales exigidos y, en
consecuencia, las competencias profesionales a desarrollar a través de los diferentes

programas formativos ofrecidos.

1 Colectivo de autores, 1995, Mision de Ciencia, Educacion y Desarrollo; Delors, 1996, La educacién encierra un

tesoro, Informe a la UNESCO; Morin, 2001, Los siete saberes necesarios para la educacién del futuro; Henao y otros,
2002, Educacién Superior, Sociedad e Investigacion; Morin, Ciurana, Motta, 2003, Educar en la era planetaria; Valle
y otros, 2003, La transformacién educativa: Consideraciones; Zuleta, 2007, Elogio de la dificultad; Galeano, 2009,
Innovar en el curriculo universitario; Lorente, 2012, Fendmenos de la globalizacién y su influencia en las politicas
educativas, Conceptualizacién de la Formacién Profesional en la sociedad de la informacién y del conocimiento, El
enfoque de las competencias profesionales. Un reto para la formacién profesional; Garcia Addine, 2013,
Transformacién de la institucion educativa; Zabalza, 2013, Innovar en tiempos de crisis; Roa, Pacheco, 2014,

Educacién superior en Colombia, entre otros.
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Ahora bien, en este orden de ideas, es necesario reconocer las siguientes particularidades
criticas o rasgos esenciales que caracterizan la problematica educativa cuando se acude al

enfoque por competencias:

1. La palabra competencia no nombra hoy un concepto preciso, lo que dificulta - en principio

- la comunicacién. Al respecto, Gimeno Sacristan (2009, pag 36) afirma:

“Tiene sinénimos con los que comparte significados como los de aptitud (dotacién de
cualidades), capacidad o poder para (talento), o el de habilidad (o disposicién para algo,
...), tiene que ver con destreza. Aparenta ser una especie de conocimiento practico para

hacer cosas, resolver situaciones... Y sugiere efectividad, acciéon que surte efectos.”

De todas maneras, el término alude a idoneidad, experticia, proficiencia, pericia, posibilidad
para aplicar, estar dotado para algo, realizar, poder responder a requerimientos,

conocimiento construido y aplicado en condiciones de contexto.

2. El concepto de <<competencia>> y su significado compartido con otros conceptos
colindantes, al uso, con los que se intercepta y entrelaza. Refiere alos efectos colindantes
como: aptitud, poder para, capacidad, habilidad, entre otros, todos ellos tienen que ver con
el concepto de competencia pero ninguno de ellos la sustituye. La competencia no se

reduce a cada una de ellas por separado, pero tiene que ver con todas ellos.

El siguiente esquema grafico evidencia la relacion del Concepto de competencia con oros

conceptos colindantes .

Poder para..
Capacidad

Aptitud
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Figura 2. El concepto de competencia y su significado compartido con otros conceptos
colindantes (Gimeno, 2009)

Diferencias entre competencia, habilidad, aptitud y capacidad (de Zubiria, 2014). Alavez,
una critica al concepto simple y reducido de competencia. Valga destacar, formulaciones
con demasiado énfasis o reducidas s6lo a componentes potenciales, individuales,
descontextualizados y genéticos como capacidad y/o aptitud (como potencial para hacer
algo, dotacion de capacidades). Formulaciones excesivamente especificas y carentes de
integralidad, o reducidas a habilidad y/o destreza (la aptitud evolucionada y desarrollada.

Pericia: la capacidad desarrollada con un alto nivel de experticia).

En los ultimos afios se avanza hacia el disefio y desarrollo de marcos inteligibles e
importantes para propuestas formativas basadas en el enfoque por competencias. Entre

otros aspectos criticos, se incluyen (Rué, 2009):

El caracter borroso y polisémico del término competencia.
Distintas tradiciones de origen y enfoques conceptuales.
El rol de los distintos organismos, agencias y agentes que intervienen en su definicién y

especificacion y el «ruido» que ello introduce, y que han conducido, en la gran mayoria de
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los casos, a abordajes simplistas y reduccionistas, en consecuencia ;una moda mas?, o ;mas
de lo mismo?, o ;es lo mismo, pero con otro nombre?

e Ladistancia que existe entre su declaracién y su desarrollo en los estudiantes, en el avance
hacia una titulacién.

e La falta de tradicién en el disefio y desarrollo de curriculos en educacion superior en este
dominio, lo que acrecienta el obstaculo para hacer aproximaciones relevantes al mismo.

e El problema de como desarrollar una nueva cultura docente, que refleje un enfoque de la
ensefianza y del aprendizaje en la universidad diferente al enfoque actualmente
hegemonico.

e Su evaluacién no siempre es facil, especialmente para niveles elevados de aprendizaje. Se
debe hacer obvia y no soslayar la dificultad de proponer modelos de evaluacién
suficientemente complejos para las competencias declaradas de una determinada

titulacién de grado o de postgrado.

5. Secompara la perspectiva simplista y reductora del concepto de competencia al uso, frente
al pensamiento complejo y sistémico que fundamenta el concepto de competencia que aqui

se propone. Para ello se toma la siguiente cita (Capra, 1998):

“El gran shock para la ciencia del siglo XX ha sido la constatacién de que los sistemas no
pueden ser comprendidos por medio del analisis (separacion en partes del todo). Las
propiedades de las partes no son propiedades intrinsecas, sino que sélo pueden ser
comprendidas en el contexto de un conjunto mayor. En consecuencia, la relacion entre
las partes y el todo ha quedado invertida. En el planteamiento sistémico las propiedades
de las partes sélo se pueden comprender desde la organizacién del conjunto, por lo
tanto, el pensamiento sistémico no se concentra en los componentes basicos, sino en los
principios esenciales de organizacién. El pensamiento sistémico es <<contextual>>, en
contrapartida al analitico. Analisis significa aislar algo para estudiarlo y comprenderlo,
mientras que el pensamiento sistémico encuadra este algo dentro del contexto de un

todo superior.”
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6. El problema en torno al disefio y desarrollo curricular en la formacién por competencias.
En lo relacionado con esta idea en el contexto educativo, pero en particular en la educacién
universitaria, lo mas agudo del problema, y que lo hace cualitativamente nuevo e
innovador en su formulacién y en las soluciones a proponer, se ubica, de una parte, en la
simplificacién y drastica reducciéon que se viene haciendo del concepto nombrado por la
palabra competencia. Lo que ha conducido, en la gran mayoria de los casos, a seguir
haciendo lo mismo con un nombre que finge novedoso, algo asi como para entrar en la
moda y/o “cumplirle” al mercado, y al MEN en sus lineamientos curriculares. Aparejado
con ello, cantidad de acepciones o significados personales existentes, estan, entonces, a la
orden del dia (De Zubiria, 2014). Parte de su problematicidad tiene que ver, entonces, con

la simplificacién-reduccion del concepto y con su polisemia.

Entre los problemas fundamentales del curriculo en la educacién por competencias se pueden

identificar al menos cuatro contradicciones dialécticas esenciales:

1. La primera contradiccibn que se considera es: excesiva especificidad/excesiva
generalidad. Esta se refiere a la dificultad en su formulaciéon conceptual y consecuentes
practicas ubicadas en uno de dos extremos que se excluyen: de una parte, su excesiva
especificidad y, por lo tanto, con el sacrificio de integralidad y sistemicidad o, de la otra
parte, su excesiva generalidad, la que conduce a la enorme dificultad que aparece cuando
se trata de operacionalizar, de instrumentalizar y de implementar tanto en las practicas
administrativas como educativas. El desafio consiste entonces, en encontrar los puntos
intermedios, los eslabones conectores de equilibrio, a través del didlogo de saberes entre
estos dos extremos antagonicos de la dialéctica descrita.

2. La siguiente contradiccién es: estado curricular actual/estado curricular deseado. Se
refiere al eterno desafio institucional en la lucha de estos estos dos estados opuestos, a la
enraizada resistencia al cambio, enorme dificultad que se presenta en el proceso complejo

de resignificacion curricular y la consecuente deconstrucciéon/reconstruccién de
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significados nuevos, el proceso de desarticulacidén/rearticulacién curricular asociado con
la propuesta, a la luz del establecimiento del estado curricular deseado. El desafio consiste
en encontrar los puntos intermedios, de equilibrio, a través del didlogo de saberes entre
estos dos extremos antagonicos de la dialéctica descrita.

A continuacioén, la tercera contradiccién: cultura institucional/cultura académica. Esta se
refiere al eterno desafio institucional, a la enorme dificultad que se presenta en el proceso
de transformacién de una organizaciéon educativa compleja como la universidad, en la
lucha entre estas dos tendencias opuestas. El desafio consiste en encontrar los puntos
intermedios, de equilibrio, a través del didlogo de saberes entre estos dos extremos
antagoénicos de la dialéctica descrita.

Y la cuarta contradiccién es: tradicion/innovacion. Esta se refiere, igualmente, al eterno
desafio tanto al nivel personal como institucional, a la lucha de opuestos entre lo que hay
que conservar porque ha funcionado y ha entregado ciertos resultados y lo que se debe
cambiar por inadecuado a las actuales y futuras demandas educativas globales, nacionales
y locales. Enorme dificultad que se presenta en el proceso de transformacién de una
organizaciéon educativa compleja como la universidad, entre estas dos tendencias
contrarias. El desafio consiste, de nuevo, en encontrar los puntos intermedios, de
equilibrio, a través del didlogo de saberes entre estos dos extremos antagénicos de la

dialéctica descrita.

Avanzando hacia un concepto propio de competencia, se toma en consideracion lo expuesto por

Gimeno, (2009):

Es un constructo que, a modo de conglomerado, sugiere los procesos de aprendizaje que
deben abordar y realizar las personas. Se caracteriza por su composicion compleja de la que
forman parte componentes cognitivos, afectivos y de motivacion, de intereses,
actitudinales, axiolédgicos, éticos, estratégicos y de desempefio. Tiene una identidad que

permite distinguirla, si bien puede formar parte integrada o estar incluida en otra. Tiene
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mayor o menor complejidad. Es cambiante y de desigual complejidad, segdn su nivel de
desarrollo.

e Dada su sistemicidad, su integralidad, y su inclusividad, dispone de un potencial para
utilizarse con éxito, de manera flexible y adaptable para enfrentar situaciones
problematicas diversas, porque la capacidad incorporada, bajo las condiciones anotadas, se
supone es transferible. Aqui se rescata la actualidad que cobra la contradiccion aristotélica
entre potencia y acto (potencia/acto, como la unidad en la diversidad), entendida aqui como
las “dos caras de la misma moneda”. Se apela también a la metafora del holograma
(Valencia, 2012), la que permite leer, pero igualmente entender como el todo esta en las
partes y reciprocamente las partes estan en el todo.

e En acuerdo con todo lo anterior, tiene diferentes ambitos de proyeccién practica. Esto es,
representa disposiciones para actuar en situaciones, ante problemas o demandas

provenientes de contextos muy diferentes; este es uno de sus rasgos distinguible y potente.

Acerca del curriculo y la formacién con enfoque de competencia en la Institucién, se puede
afirmar lo siguiente: Se trata de precisar, por lo tanto, los alcances del concepto institucional
de <<competencia>> desde la perspectiva del <<desarrollo humano>>, de la <<accién humana
en contexto>>, de la <<formacién para la vida>>, abordado desde un enfoque sistema/entorno,
y no exclusivamente simplificado y reducido sélo para el trabajo, y/o al aprendizaje simplista y

fragmentado.

Entre los diferentes referentes con que cuenta la propuesta es util enfatizar, por lo menos, en

dos de ellos:

1. Sibien, para Chomsky la competencia lingiiistica constituye un saber formal innato, desde
la sociolingiiistica Hymes propone la idea de competencia como una accién situada en
contexto. Para Hymes, antropdlogo y lingiiista, la competencia lingiiistica es solo uno de los
componentes (una de las capacidades) que se ponen en acto cuando establecemos

comunicaciéon con las personas; y concluye que toda comunicacién se realiza en un
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contexto sociocultural, que determina las actuaciones y las interpretaciones. Hymes enfoca
el concepto la competencia desde una vision dinamica y contextual. El proceso
comunicativo, segin Hymes, exige no sélo saber qué hablar, sino con quién, cudndo, dénde
y qué no hablar; por lo tanto, se trata de una competencia comunicativa y no sélo
lingiiistica. Para Hymes, un hablante competente necesita mucho mas que conocimiento de
las reglas y principios gramaticales puesto que la comunicaciéon es siempre social y
contextualizada (Bustamente, 2003), (De Zubiria, 2014).

2. Otro de los referentes: la perspectiva del Ministerio de Educacién Nacional, 2010, citado

por Mufioz, Mera, Fuenmayor, & Vanegas (2010).

Componente
Actitudinal
_Componente
Integral
Componente Componente
Cognitivo Procedimental

Componente Integrador

Figura 3. Concepto de competencia - articulacién de componentes. MEN 2010
Como el concepto de competencia resulta de una articulacién de componentes, desde una
perspectiva que se puede considerar sistémica: interrelaciona lo actitudinal, lo procedimental

y lo cognitivo, incluye un componente integrador y un componente integral. Aqui se puede

apreciar un primer paso hacia la complejizacién del concepto.
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Ademas, es necesario recordar lo propuesto en el Modelo Pedagégico Institucional y en el
Proyecto Educativo Institucional en lo atinente al enfoque por competencias. En la
representacién grafica del modelo, figura 4, se destaca en la parte inferior del esquema y
alrededor del proceso de ensefianza y aprendizaje, los componentes: investigacidn, enfoques
didacticos activos, evaluacion y enfoque por competencias. En este enfoque se propone el
concepto de competencia que la Instituciéon considera debe ser uno de los referentes y
derroteros a seguir en sus procesos educativos (Institucién Universitaria Antonio José

Camacho, 2013).

| MODELO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

> CONCEPCION HUMANISTA <
= 2
— PENSAMIENTO COMPLEJO Y GESTION DEL CONOCIMIENTO

S

A
———— APRENDIZAJE —
A SIGNIFICATIVO-~AUTONOMO-COLABORATIVO A
o T~ \A s . .
EVALUACION | { ENFOQUEDE
\_,,_,.r—-ff - 77_77-5 COMPETENCIA
" PROCESO

|ENSENANZA- APRENDIZAIE

~ENFOQUES —1
" DiAcTicos | 47 Y \
ONTEMPORANEO | INVESTIGACION |

MODALIDAD PRESENCIAL MODALIDAD A DISTANCIA 'Y VIRTUAL

Figura 4. Modelo Pedagdgico Institucional, 2013.

En un mayor acercamiento al concepto que se propone, desde la dptica del pensamiento

complejo, es necesario considerar los siguientes aspectos:
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1. La unidad de lo interno/lo externo al sujeto que aprende, que se educa. Al respecto es

valioso observar la representacion grafica (Moriello, 2013).

Entorno

Cerebro

Figura 5. Unidad de lo interno y externo. Fuente Moriello (2013)

En la figura se observa la unidad (mds no la identidad), la relacién intima, indisociable, entre la
mente, el cerebro, el cuerpo y el entorno. En otras palabras, la mente no debe considerarse
separada del cerebro, como tampoco del cuerpo y del entorno (tanto en lo inherente a la
naturaleza como a lo bio-psico-social-cultural-laboral-ambiental). Por lo tanto, la relacién se
debe considerar como una unidad conceptual - en términos de redes de redes de relaciones, de

trama - inseparable en sus partes constituyentes.
2. Se utiliza como recurso la metéfora del iceberg para sustentar una conceptualizacién no

reducida ni simplista de la <<competencia>>. Y continuando con la idea de la unidad de lo

interno/lo externo a la persona, se presenta la siguiente grafica esclarecedora:
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En lo perteneciente a
la competencia, lo
directamente visible y
observable: écon qué
se relaciona?

En lo que concierne a
la competencia, lo no
directamente visible ni

o ;
n

t

e

X

t

o

s

observable: ¢a qué se

refiere?, iqué integra?

Figura 6. Metafora del Iceberg. Elaboracién propia

Donde la parte que sobresale representa lo visible, lo observable de la competencia - el
desempefio, el acto humano - y la parte no visible ni observable directamente (el componente
o dimensién potencial, lo subyacente, lo latente, el lado oscuro,) representa todo lo relacionado
con la parte de la competencia que corresponde a lo interno del sujeto que aprende. Lo

prominente es no separar o romper su unidad.

3. En el proceso de construcciéon y uso de un concepto de competencia propio, potente,

incluidor y sistémico, el siguiente esquema grafico puede aportar a su elucidacion:
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DESEMPENO
IDONEO

Ambiente de la tarea,
del problema o del trabajo.
Escenario: bajo condiciones, quizas
variables, que incluye funciones
segln una clase de trabajo, labor
determinada, actividades de
aprendizaje o problemas a formular
y resolver

Atributos personales

cosmovision, paradigmas, desarrollo,
clases de inteligencias, estilo cognitivo,
lo ético - axioldgico y estético, actitudes,
saberes, capacidades, lo emotivo —
afectivo, creencias.

Contextos de aprendizaje y/o
—_————— de trabajo —
s

-~
-~ —— . —

— —

Contextos de interaccion mas amplios:
natural/ambiental/econémico/laboral/politico

Figura 7. Competencia, un enfoque complejo como redes de relaciones. Adaptado de
Lineamientos Curriculares por ciclos y competencias
Mufioz/Perea/Mera/Fuenmayor/Vanegas (2010).

Esta perspectiva requiere que se lleve la competencia a una situaciéon en donde lo endégeno y
lo ex6geno a la persona son correlativos, se co-determinan, se definen mutuamente a través de

una prolongada historia que requiere s6lo un acoplamiento viable.

Se prosigue considerando la macroproposicién argumental que sostiene directamente la tesis.
Esta se presenta bajo la forma de un mentefacto conceptual para la competencia que se
propone. Dicha representacion ideografica - como una herramienta que organiza y representa
el nucleo o idea central - se construye respondiendo a cuatro preguntas esenciales: ;Qué es?
¢;Cudles son los rasgos esenciales que caracterizan el concepto? ;Como se puede clasificar o

dividir? ;Qué no es o a qué no solo se debe reducir?:
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éQué es?

Competencia

¢Cuales son los 1 ¢Qué no es?
[ . .
rasgos o i ¢A qué no se
caracteristicas? . reduce?
1

AARAN

é ose
puede dividir o
Clasificar?

Figura 8. Mentefacto conceptual de Competencia. Fuente:
Mufioz/Perea/Mera/Fuenmayor/Vanegas (2010).

Preguntas inherentes a las cuatro operaciones intelectuales (las conceptuales) que se
realizan en la construccibn mental/cerebral de un concepto: supraordinacion,

isoordinacion, clasificacion y exclusion (De Zubiria S., M., 2006, 2018; Mera B., H., 2019).

;Qué es la competencia? La competencia es:
* untipo de accién humana, que a su vez es una clase de sistema complejo adaptativo que
se desarrolla o evoluciona pasando por diferentes estados (dinadmicos) y niveles de

amplitud y complejidad creciente, en funcién del desarrollo humano;
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* un proceso, que implica cambio, cambio estructural, que se da como en todo ser vivo,

incluido el ser humano, pensados, cada uno, como sistema en interaccién con su

I'ESpECtiVO entorno.

¢;Cudles son los rasgos esenciales que caracterizan el concepto? Los rasgos son:

* se fundamenta en premisas de caracter bioldgico, socioldgico, cultural, psicoldégico y
ecoldgico,

* integra aspectos tanto internos como externos a la persona,

* incluye el desempefio iddneo, proficiente, como su componente visible y observable,

* esinterdisciplinar,

* esvalorable o evaluable,

* suexistenciaynivel de desarrollo se infiere a partir del desempefio, de unos indicadores
o criterios de desempefio y de unas evidencias,

* da cuenta o explica un saber, un saber hacer, un saber estar-convivir y un saber ser en
condiciones (situados en contexto),

* obedece a una organizaciéon compleja, se conforma de partes interrelacionadas e
interactuantes, tiene una dinamica propia,

* constituye un todo/partes o unidad sistémica,

* tiene diferentes ambitos de proyeccién practica; representa disposiciones para actuar

en situaciones, ante problemas o demandas provenientes de contextos muy diferentes.

;Como se puede dividir o clasificar la competencia? Se puede clasificar en:

* profesional (incluye lo propio de lo * digital;
laboral e inherente al respectivo e artistica;
dominio profesional, lo relativo ¢ literaria;
paralavida, ...); *  poética;

¢ laboral; * deportiva;

* comunicativa; e ;

(Qué no es?, ;a qué no solo se reduce? La competencia no es o no sélo se reduce a:
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e Competicién o competitividad, e objetivo(s),

e conducta observable, e funcidn(es),
e desempefio o actuacion, e conocimiento(s),
e capacidad(es), aptitud(es), e potencialidad,
habilidad(es) o a destreza(s), e virtualidad o posibilidad,
e saber disciplinar, e realizacion(es) profesional(es).

Si se estad en acuerdo con todo lo anteriormente expuesto, entonces el desarrollo argumental

conduce a la siguiente tesis:

“...el concepto de “competencia” para la Institucion se constituye en una red de redes de
relaciones seglin aspectos internos y externos a la persona, con un significado que
comparte con otros conceptos aledafios con los que se entrelaza para conformar una
unidad sistema/entorno. Es un tipo o clase de accién humana que forma parte del
desarrollo de una persona y que totaliza un saber, saber hacer, saber ser y saber

convivir”.

“Enlo que respecta alo interno integra: una cosmovision, aptitudes, capacidades para...,
actitudes o tendencias hacia lo emotivo-afectico, lo ético-axiolégico, intereses y motivos,
destrezas, conocimiento (practico) y efectividad. En lo externo integra: las funciones a
realizar, las tareas o clase de problemas que debe tratar y resolver en acuerdo con la
especificidad o tipo de formacion de que se trate, las caracteristicas de los contextos
mas proximos en donde se desempefia la persona, incluye lo medio ambiental, lo laboral

y para la vida” (Institucidn Universitaria Antonio José Camacho, 2013)

Donde el desempefio es el componente de la competencia - lo observable - que permite inferir
que una persona ha desarrollado un determinado nivel de competencia o esta en el proceso. En
este orden de ideas, la competencia requiere precisar unas condiciones de referencia-calidad
contextuales, valga decir, demanda disponer de un(os) criterio(s) o un conjunto asociado de
indicadores y evidencias que permitan valorar la idoneidad de lo realizado respecto de lo

exigido por la competencia de que se trate.
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Con relacion al rol de los conceptos cientificos en el conocimiento del mundo y en la actividad
practica del ser humano, pero en particular en cuanto a las proposiciones derivables de la tesis
sostenida, se puede empezar declarando que el desarrollo y la profundizacién del concepto
(macroconcepto) de competencia como concepto cientifico-social en el contexto de la teoria y
practica curricular, en las ciencias de la educacién, y por lo tanto, en la formacion de
profesionales cobra especial fuerza como componente unificador-organizador. Para el caso,

conviene recordar y poner el énfasis en la siguiente cita:

“El concepto cientifico es el elemento l6gico central en la construccidn de los sistemas de cada
ciencia; como forma del razonamiento logico, el concepto cientifico es el reflejo concentrado de
las propiedades y nexos internos, esenciales y determinantes, regulados por leyes, entre los
objetos del mundo material; al surgir como producto de una labor de abstraccion activa del
raciocinio humano, el concepto cientifico pasa a convertirse en el ulterior desarrollo del
conocimiento, en uno de los componentes determinantes del “saber basico”, en el que se funda
la creacion y progreso de las disciplinas cientificas; el concepto cientifico es la expresiéon mas
caracteristica y légicamente didfana del papel activo y de la enorme fuerza del raciocinio
humano en el conocimiento de la esencia del mundo que nos rodea, lo que determina la

extraordinaria importancia de su valor cognoscitivo y practico; ...”. Kursanov, 1966: 9
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DISENO Y DESARROLLO DE LA COMPETENCIA

Identificacion de la competencia

Se dispone de una metodologia socioformativa para la identificacién de la competencia (una
competencia por cada programa formativo que ofrezca la instituciéon). La siguiente

representacién grafica visualiza cémo proceder (Tobén. 2015):

Desafiosy
Contradicciones
esenciales presentes en
el contexto

Pautas y aspectos de la
formacién y la
evaluacion

Problemas ] Criterios

Perfil de I
Egreso

Competencias Evidencias

Productos con sus
instrumentos de
evaluacién

Desempefos
integrales

Figura 9. Ejes de la metodologia socioformativa en la identificacién de las competencias.
Adaptacion de Tobon, 2013, pag 128

La representacion grafica hace explicita la metodologia a seguir en el proceso de la
identificacion de las competencias. Esta se fundamenta en el enfoque socioformativo (Tobdn,
2015), uno de los diferentes modos existentes hoy para tratar la formacién por competencias

(Tobén, 2015).
El enfoque socioformativo constituye un marco de reflexiéon-acciéon educativo que procura

causar las condiciones pedagogicas imprescindibles en el abordaje de la formacion de personas

integrales e integras para enfrentar las desafios y problemas propios del desarrollo personal,
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de la vida en sociedad, de la produccién cultural y artistica, del equilibrio ecolégico, del

desempefio profesional-empresarial, entre otros (Tobo6n, 2015).

Este enfoque no se centra exclusivamente en el aprendizaje como finalidad tltima, sino en la
formacidon de personas con un definido proyecto ético de vida en el contexto incierto y
conflictivo de interdependencias sociales, econdémicas, culturales, tecnoldgicas, técnicas,
politicas y ambientales (Tobo6n, 2015). Constituye una respuesta metodoldgica adecuada a las
exigencias de la fundamentacién socio humanistica, de pensamiento complejo y gestién del
conocimiento, propia del Modelo Pedagdgico Institucional (Institucién Universitaria Antonio

José Camacho, 2013)

La representacién grafica de la figura 9, pone en evidencia los ejes clave de la metodologia:
problemas, competencias, criterios y evidencias. Se subraya el importante rol mediador que
juega el perfil profesional entre los problemas del contexto y las competencias. Dichos
problemas, en ultima instancia, concretados en problemas educativos, se argumentan y

formulan a partir de los desafios y contradicciones esenciales presentes en el contexto.

Desde esta 6ptica, las competencias demandan desempefios integrales, unos criterios o pautas
y aspectos de la formacion y evaluacion, asi como evidencias, las que incluyen productos con
sus respectivos instrumentos de evaluacion. En lo que respecta a la competencia profesional
que se propone, esta se modela como un sistema/entorno. Integra, en lo correspondiente al
sistema: el componente basico, el componente genérico (transversal) y el componente

especifico, en mutua interaccion entre ellos y con el entorno:

o El componente basico se refiere a lo fundamental, a lo que cimenta (incluye el
conocimiento aportado desde las denominadas ciencias basicas o de la naturaleza y
formales: fisica, biologia, quimica, matematicas y 1dgica) y es requerido para el desarrollo de

la respectiva competencia profesional.
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e El componente genérico o transversal demandado a todo largo del curriculo para el
desarrollo de la competencia [liderazgo, emprendimiento, ética y valores, investigacidn,
bilingiiismo, comunicacién y lenguaje (la lectura/escritura, por ejemplo), las TIC, paz y
convivencia, entre otros]. Es lo requerido en un amplio campo de profesiones, ocupaciones,
en fin, para la vida, y aporta las herramientas necesarias a utilizar por un profesional, para
su desarrollo humano integral, desenvolvimiento y ejercicio de la autonomia, de la
innovacidn, la iniciativa, la creatividad.

e El componente especifico, inherente a aquello que es propio y exclusivo de la
profesionalidad del programa de que se trate. A cada programa formativo le corresponde su
componente especifico, que lo diferencia, sustantivamente, de los otros programas. Es lo
requerido para el desempefio adecuado en una profesion en concreto. Aporta los
conocimientos de tipo conceptual, actitudinal, aptitudinal y axiolégico, distintivos de cada

profesion.

Sistema/entorno

Componente
Genérico
(Transversal)

Componente
Basico

Componente
Especifico

Figura 10. La competencia profesiona un sistema/entorno. Elaboracion

propia.
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Es del mayor interés ponderar la importancia de la organizacioén interna mente/cerebro. Pero
;para qué es importante? ;como se puede usar?; en lo relacionado con su estructura no lineal
(en red) y dindmica interna, poner de manifiesto la enorme complejidad que esta en la base de
los procesos cognitivos/afectivos, motivacionales, de comprensiéon y de memorizacién
comprometidos en el aprendizaje autébnomo-significativo-colaborativo, en la produccién y uso
del conocimiento. Aqui es necesario subrayar la distinciéon y aporte que se le atribuye a la
coherencia que se establece entre la organizacién y dindmica interna mente/cerebro (sin
excluir el cuerpo; ver representacion grafica figura 5 pag. 17 de este documento) y el
modelamiento de la competencia profesional como un sistema/entorno. Modelamiento que se
fundamenta en una estructura no lineal, con topologia de red. Notese, ademas, que cada uno de
los componentes de la competencia (el basico, el transversal y el especifico) esta constituido,

en su unidad, de partes interactuantes, igualmente bajo la estructura de red.

En este orden de ideas, se recurre, entonces, a un modelo con topologia de red cuyo referente
directo, en su parte interna, es el sustrato neurofisiologico real, caracteristico de las redes
neuronales biologicas. Ello es pertinente con los tres componentes de la competencia dado que
estan enredados en un sistema y en interaccion con el entorno. Entorno que incluye lo natural,
lo econémico, social, cultural, tecnoldgico, técnico, laboral, politico, familiar y ambiental, en un

entrelazamiento que caracteriza su dindmica, su interdependencia, su no linealidad.

Es procedente valorar la importancia de trabajos investigativos tanto antiguos como recientes,
entre ellos: Luria, (1979, 1993, 2010); Ardila, (1993); Lenneberg, (1981); Maturana y Varela,
(1996); Bunge y Ardila, (2002), Llinas, (2003); Damasio, (2007); Bartra, (2010); Salas, (2011);
Caicedo, (2012); Logatt y Castro, (2013), Kaku, (2014), entre otros; en tanto apuntan en la
direccion de la unidad e interaccion mente/cerebro, pero asociada intimamente a la
transmision socio-cultural: el desarrollo historico-cultural de los procesos cognitivos, la
antropologia del cerebro, el cerebro humano y los procesos psiquicos, el lenguaje y el

pensamiento, la cognicién y la afectividad, la emocidn, la razén y el cerebro humano, la biologia
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de la mente, las bases bioldgicas del entendimiento humano, neuroaprendizaje, estilos de

aprendizaje a la luz de la neurociencia, la programacién neurolingiiistica.

En sintesis, y mirando en prospectiva, se trata del futuro de nuestra mente a la luz de las
investigaciones que se vienen realizando en este siglo XXI en el contexto de las neurociencias,
concretado en el estudio inter y transdisciplinar de la estructura y funcién de la mente/cerebro
desde la biofisica, la bioquimica, la psico-socio-antropologia, la medicina, la patologia, entre
otras disciplinas, y de como sus diferentes componentes interactiian, dando lugar a las bases
bioldgicas subyacentes a la conciencia, al aprendizaje, ala memoria, ala actuacion o desempeio
humano, pero en intima relacién tanto con los procesos evolutivos como con los mecanismos

de transmisién socio-cultural. La siguiente representacion grafica esclarece lo dicho.

Sistema Entorno

(Natural®
econémico,?
social,@ultural,?
laboral,Mamiliar, 2

ambiental)

Componentel
especifico

Componentel
Desempeno@rofesional basico

integral

Componentel
transversal

Seha®mitido@lBuerpo@elBujeto@nla@epresentacion@rafica,pero@sEanfmportante@omo la parte mente/cerebro

Figura 11. Representacion grafica simplificada, de la organizacién mente-cerebro en lo que
respecta a la competencia profesional. Elaboracién propia.
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Su valor de uso radica, de una parte, en el reconocimiento de las bases no sélo socioculturales
sino, en ultima instancia, bioldgicas, evolutivas subyacentes a la conciencia, al aprendizaje, a la
memoria, a la actuacion o desempefio humano, y de otra parte, en que una mejor comprension
de los procesos de aprendizaje resultante de los avances investigativos presentes y futuros en
el campo de las neurociencias, conducira, en el ambito educativo, al desarrollo de didacticas
especificas y estrategias didacticas, en particular, a la utilizaciéon de mediadores instrumentales
y sociales adecuados (manejo de organizadores-representadores ideograficos o grafico-
semanticos como los mapas mentales, los mapas conceptuales, mentefactos conceptuales,
mentefactos precategoriales, de las TIC, de la modelacién y simulacién virtual, entre otros
recursos mediadores) para la transformacion compleja de la estructura lineal del lenguaje
hablado/escrito en la estructura no lineal caracteristica de la organizacién y dinamica
mente/cerebro de un estudiante y viceversa. Se trata pues, nada mas y nada menos, que de
mediar favorablemente la transformaciéon de la representaciéon externa (semiética) en la
representacion interna y reciprocamente; en otras palabras, lo que estd en consideracion es el
tratamiento  didactico de la contradiccion dialéctica esencial representacion

externa/representacién interna desde un enfoque sistémico.

Niveles de desarrollo de la competencia profesional

En lo que respecta, se asume la metafora de la espiral (Valencia, 2012) para representar y
explicar los niveles de desarrollo de la competencia profesional. Alli se destacan dos niveles
extremos: el nivel de desarrollo actual, de partida, Na, y el nivel de desarrollo requerido,
potencial o de llegada, Nr. Interesa sefialar la naturaleza dindmica, evolutiva de la competencia,
asi como la transversalidad, la interdisciplinariedad o la transdisciplinariedad, requeridas para
su desarrollo. El concepto de desarrollo asumido y el nivel de desarrollo de la competencia se
pueden asociar tanto al concepto dialéctico de Desarrollo como al concepto de Zona de

Desarrollo Préximo (Vygotski, 1989, Wertsch, 1988).
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/ Nivel de desarrollo

requerido (potencial
/ estado requerido Nr)

Dinamica
Desarrollo
Transversalidad
Interdisciplinariedad
Transdisciplinariedad

Nivel de desarrollo

Actual (Estado Actual,
——
. < Na)

Figura 12. Metafora de la espiral como representacion de los niveles de desarrollo de la
competencia profesional. Fuente elaboracion propia.

Se destaca igualmente el proceso heuristico de transformacion (desarrollo) de la competencia
profesional en los procesos educativos de la UNIAJC: Na Nr. Ver representacianygrafica de

la figura 13, muy simplificada, la que da una idea de la importancia y de la complejidad del

\

Nivel de
desarrollo
requerido

proceso:

p

Nivel de
desarrollo

actual

Nivel o estados

intermediosde T~ - T T T T~~~ ~— - »> —_
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Figura 13: Proceso heuristico de transformacién de la competencia profesional. Fuente
elaboracién propia

El desempeiio y los saberes

El desempeiio idéneo, entendido como aquel que es suficiente, cualificado, eficaz y eficiente,
como acciéon en un contexto que surte efectos, en acuerdo con criterios, indicadores de

desempefio y evidencias establecidos para valorar y determinar el nivel de desarrollo de la

Saber conocer
comprensién del problema
o de la actividad dentro del
contexto

Saber estar-convivir
Ubicacidn en el contexto,
sentido de pertenencia, de
pertinencia, desempefio
flexible con idoneidad en
diferentes escenarios
profesionales — laborales,
tolerancia, amor, respecto,
inclusion, diversidad

Saber Hacer
Ejecucion de
procedimientos
especificos para
resolucién de problemas
o latarea, con
planeacidn, regulacion y
evaluacién

Desempeiio integral ante la:
Resolucion de un problema

o

Realizacion de una actividad

Saber Ser
Compromiso ético, motivacion,
sentido de retos, interés e el
trabajo bien hecho, cooperacion
con otros (as), busqueda de la
idoneidad.

respectiva competencia, requiere, al menos, los siguientes cuatro saberes integrados:

= Saber conocer = Saber ser

= Saber hacer = Saber estar-convivir

Figura 14. Puesta en accidn de los cuatro saberes para el desempefio al nivel de desarrollo de

la competencia. Elaboracion propia. Fuente Toboén, 2006, pag 172.
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Estructura meso y microcurricular

Se propone, una estructura general de la competencia: la competencia profesional propiamente
dicha (con sus tres componentes) junto con los nodos problematizadores, las unidades de

competencia y los elementos de competencia.

Componente especifico,
transversal y basico. Nodos

problematizadores COm DEtenCIa
Y 1
4 |
Malla curricular o Unidad de Unidad de Unidad de
proyecto formativo . . .
competencia 1 competencia 2 competencia N
] ] T
[ | | | | !
/
As[gnatura © Elemento de Elemento de Elemento de Elemento de Elemento de Elemento de
guia de. . competencia competencia competencia competencia competencia competencia
aprendizaje 11 1.2 13 14 15 1N
" /

Figura 15. Propuesta de estructura curricular de la competencia. Elaboracién propia.

Adaptacion de Tobon, 2006

Desde la 6ptica socio formativa, las competencias se determinan con base en problemas del
entorno. Entorno que incluye lo natural, lo econémico, social, cultural, laboral, tecnolégico,
técnico, politico, familiar y ambiental, entre otros, en un entrelazamiento que caracteriza su
dindmica, su interdependencia, su no linealidad. Bajo estas condiciones, los nodos
problematizadores o nicleos existentes en el contexto de una trama o estructura de red, se
refieren, metodol6gicamente, a la forma como se organizan los problemas del entorno, de tal
manera que llevan directamente a la concrecion de problemas educativos a abordar y que seran
el objeto del respectivo programa de formacion profesional. Dichos problemas educativos se

determinan tanto en el presente como, prospectivamente, hacia el futuro. Aqui, el perfil
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profesional juega un rol mediador de la mayor importancia. Por ejemplo, en el supuesto caso

de cuatro nodos:

Nodo
problematizador

N1

Nodo Nodo
problematizador Competencia problematizador

N4 N2

Nodo
problematizador

N3

Figura 16. La competencia en relacién con los nodos problematizadores.

La respectiva competencia profesional, integrando sus componentes especifico, basico y
transversal, y con el apoyo de los nodos problematizadores, metodolégicamente, se analiza o
descompone en partes constituyentes denominadas unidades de competencia y éstas, a su vez,
en elementos de competencia, con el propdsito educativo de determinar e integrar los
diferentes saberes disciplinares en las respectivas estructuras curriculares al nivel tanto meso

como micro curricular.

Y como tultima derivada de la tesis, se presentan las capacidades, habilidades, conocimientos,
actitudes y valores como partes integrantes del componente genérico (transversal) de la
competencia. El referente directo es el Proyecto Tunning europeo:

e Capacidad de abstraccion/concrecion, generalizacidn, analisis/sintesis

e Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica
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¢ Capacidad para organizar y planificar el tiempo

¢ Conocimientos sobre el area de estudio y la profesion

¢ Responsabilidad social y compromiso ciudadano

¢ Capacidad de comunicacion oral y escrita

e Capacidad de comunicacién en un segundo idioma

¢ Habilidades en el uso de las tecnologias de la informacién y de la comunicacion
e Capacidad de investigaciéon

¢ Capacidad de aprender y actualizarse permanentemente
¢ Habilidad para buscar, procesar y analizar/sintetizar informacién procedente
de fuentes diversas

e Capacidad critica y autocritica

¢ Capacidad para actuar en nuevas situaciones

e Capacidad creativa

¢ Capacidad para identificar, plantear y resolver problemas
e Capacidad para tomar decisiones

e Capacidad de trabajo en equipo

e Habilidades interpersonales

e Capacidad de motivar y conducir hacia metas comunes

e Compromiso con la preservacion del medio ambiente

e Compromiso con su medio sociocultural.

¢ Valoracion y respeto por la diversidad y multiculturalidad
¢ Habilidad para trabajar en contextos internacionales

¢ Habilidad para trabajar en forma auténoma

e Capacidad para formular y gestionar proyectos

e Compromiso ético

e Compromiso con la calidad.

Y, en relacidn con el concepto de competencia institucional, se afirma lo siguiente:
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El curriculo con enfoque de competencias propuesto por el Proyecto europeo Tuning tiene hoy
muchas criticas, en especial por su déficit en la fundamentacién teérica, el abuso de una
metodologia empirista, simplista y su fragmentacién en un enorme listado de capacidades,
actitudes, aptitudes, valores y conocimientos, donde, por ejemplo, la capacidad de organizar y
planificar el tiempo, la capacidad de trabajo en equipo, la capacidad de aplicar los
conocimientos en la practica, el compromiso ético o el compromiso con la calidad se reduce,
cada una(o) auna competencia. ; En qué consiste entonces su aporte novedoso? ;Por qué y para
qué utilizar, por lo tanto, la palabra competencia si es o se reduce a una capacidad, a una

habilidad, a un compromiso, a una actitud, a un conocimiento especifico...?
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CONCLUSIONES

e Se adopta una posicion critica y reflexiva sobre las competencias en el campo educativo,
teniendo en cuenta el proceso histdrico que ha seguido el concepto; se hace un rastreo de su
origen (Barnett, 2001; Bustamante, 2003; Diaz, 2006; Garcia, 2007; Gimeno, 2009; Lorente,
2012; de Zubiria, 2014; Tob6n, 2015).

o El curriculo con enfoque de competencias presenta no una apariencia de cambio sino una
oportunidad, una alternativa para innovar.

e Después de muchas décadas de promesas incumplidas alrededor de la esperada
transformacién educativa de la universidad, en este siglo XXI se abre la posibilidad de un
avance importante en esta direccidn, siempre y cuando nos atrevamos a la innovacién en ese
trasegar, siendo estratégicos, prospectivos, proponiendo y construyendo nuevos caminos
con fundamento en un enfoque de competencia propio, sistémico, incluidor y potente como
el que aqui se argumenta. Desde estas consideraciones, se propone avanzar de la
anticipacion a la accion (Godet, 1996).

e Desde el enfoque propuesto, la competencia se ubica dentro la categoria amplia de las
acciones humanas con la concepcidn de formacion integral y para la vida, y en este marco,
se sitiia dentro de la categoria mas general del desarrollo a escala humana.

e El concepto de competencia propuesto se sitda en el contexto de una reconceptualizacion
educativa, bajo una fundamentacion tedrica que lo sustenta, centrada en la correlacion
compleja existente entre el lenguaje, el pensamiento, el conocimiento y la accién humana
situada. No se reduce a una definicion, por lo tanto, no se presenta como un concepto aislado,
sino formando parte de una red conceptual, en concatenacidn con conceptos vecinos con los
que se relaciona.

e Para la UNIAJC, es necesario establecer un minimo marco de referencia, una unidad
conceptual y un lenguaje comun en torno a su significado, si se considera debe formar parte
de lo que caracteriza la identidad institucional. Ello implica un didlogo de saberes, un

consenso, un acuerdo explicito. La propuesta que se presenta se orienta en esta bisqueda,
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permitiendo iluminar, como un referente cientifico-social, el quehacer profesional en la
Institucion

e Se matiza primero, la potencia cognoscitiva de los aspectos epistemologicos y ontoldgicos
de mayor generalidad que caracterizan el concepto de competencia propuesto; segundo, lo
referido a la identidad que la especifica en los procesos formativos de la UNIAJC, atendiendo
a las acciones concretas que ponen de manifiesto las ideas que argumentan el
posicionamiento tedrico expuesto desde el principio. La relevancia de la unidad de la teoria
y la practica (teoria/practica) educativa.

e El enfoque de competencia, como un modo de concebir y tratar curricularmente el asunto
atafie, en una primera aproximacién, tanto al posible mecanismo de la formacién y
desarrollo de la competencia, de la competencia profesional, como a las condiciones de sus
génesis. En consecuencia, para ello, se necesita concebir y practicar el desarrollo del
curriculo en la universidad, desde nuestro unto de vista, como investigacién educativa
(stenhaus, 1984).

e Esdelamayor importancia seguir avanzando en el desarrollo de esta propuesta, a través de
la construccidn colectiva, para alcanzar los niveles de concrecién e instrumentalizacion que
son necesarios y pertinentes al contexto institucional, si se fundamenta en la relacion
dialéctica unidad en la diversidad (unidad/diversidad, como las “dos caras de la misma
moneda”), dadas las especificidades y diferencias, junto con los aportes respectivos
individuales y de equipo, en el marco de las diferentes unidades académicas y programas
profesionales formativos que tiene la Institucion. La practica curricular, administrativa y de
planeacién educativa, junto con el trabajo docente en el aula constituyen la base de la que
emergera todo el desarrollo subsiguiente de la presente propuesta.

e El concepto de competencia propuesto junto con sus profundas implicaciones, constituye un
enorme desafio para la Institucion. Conlleva transformaciones importantes en la
organizacion institucional a todo nivel. Sin embargo, se debe realizar a través de una
transicion suave, incremental, para continuar avanzando hacia la universidad que todos

queremos.
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