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INTRODUCCION

Mejorar la distribucion y asignacion de los costos en
el cultivo de |la cana de azucar es de interés para
Manuel de J Ocampo Sucesores y Cia. S.A.S.

El diagnodstico, la identificacion de los procesos vy la

formalizacion de los costos que integran el cultivo
permitiran evidenciar las utilidades o perdidas que
generan cada una de las suertes .
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Las actividades de registro y control no se realizan de manera
adecuada.

Falta de un procedimiento adecuado y ajustado al sistema
de costeo que permita la discriminacion de los costos por
cada suerte.

Mejorar la distribucion y asignacion de los rubros de costos para
proporcionar informacion correcta y completa.
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OBIJETIVOS

Objetivo General

Elaborar una propuesta de mejora para el area de costos de la empresa

Objetivos Especificos

( )

Identificar la situacidn actual en |la que se encuentra el area de costos.

Y
I\

Establecer los procesos que se pueden proponer para mejorar el area de costos.

Y
_A

Estructurar un plan de mejoramiento al area de costos de la empresa.

7
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MARCO TEORICO

Definicion
(Polimeni, Fabozzi,

Adelberg, & Kole,
1997)

Plan de mejora

(Proafio 2017) Sistema de Costos

Contabilidad y (Rivera 2001)
contabilidad de
Costos

(Ramirez, Barbosa,
& Pantoja, 2010)
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MARCO LEGAL

- N

'

% Por la cual se regulan = O
L =
Q los principios y normas Q Seccién 13 (@ Art. 59 Realizacion del
N de contabilidad e | : =
L . U , »n Inventarios costo para los
- informacion financiera ) 0 obligados a llevar
< Yy de aseguramiento de & 5 contabilidad
- . Ny > ., '
on informacion aceptados & Seccidon 34 S o
- en Colombia. S Actividades 3 Art. 82. Deter.'mlnauon
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METODOLOGIA

e Deductivo

Método de investigacion

A4

e Investigacion descriptiva

Tipo de investigacion

)
>

e Es de caracter mixto Investigacion
cuantitativa e Investigacion cualitativa

® Primarias
e Secundarias

y N

v v

e Lista de chequeo
e Entrevista




RESULTADOS OBTENIDOS

1.Situacion actual del area de
costos de Manuel De J.

Ocampo Sucesores y Cia. SAS. Evaluacién COSO |

™,
\\\\

. AMBIENTE DE CONTROL
‘ EVALUACION DE RIESGOS
‘ ACTIVIDADES DE CONTROL

‘ INFORMACION Y COMUNICACION

. SEGUIMIENTO
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RESULTADOS OBTENIDOS

2.Determinacion de los
Procesos en el area de

costos de Manuel De J | , continuacion, se detallan

los procesos y actividades
necesarios en el cultivo de la
cana de azucar.

Ocampo Sucesores y Cia.
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DESCRIPCION DE LOS PROCESOS DEL CULTIVO DE

CANA DE AZUCAR

PROCESOS
[ 1 ADECUACION, [ ] i ]
ADECUACION !
PREPARACION y || MANTENIMIENTO || porcnspcHA || POSCOSECHA
TIERRAS DEL CULTIVO
. o Ny S IE MB HA o e o L o
APLICACION
DECEPADA, RIEGD DESPAJE ¥ EMCALLE

:I.-ﬂ':a ANALISIS DE SUELOS MADURANTE
E : s [suBsOLADA, DRENAJE =UBSUELO DE

CISERID ¥ ROTURACION
E PRESUPUESTO DE
E CAMED RASTROARADA RESIEMERA,
E LIMPIEZA DE LOTE DESTERRONADA Y FERTILIZACION ¥
- « DECEPADA PULIDAD ABONOS

. ) (CONTROL DE

i | [FHREADA MALEZAS, PLAGAS ¥

MIVELACION DEL EMFERMEDADES

TERRENG EEELLFE:IEISECIGN DE L= FAALEZAS O PLANTAS )

APOROUE
SIEMEBRA

Fuente: Elaboracion Propia
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PROCESO CONTABLE

(@
RECOMNOCIMIEMNTO MEDICOM
POSTERIOR
HECHO * Identificacion *Valuacion * Prasentacion de
* Clasificacion = Registro de estados
ECONOMICO : :
= Medicion Inicial ajustes financieros
=Registro contables = Presentacion de
notas a los
6 estados
- financieros
L A ., A M A

Fuente: Elaboracion propia
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SISTEMA DE COSTOS

eDefinicion del objeto de eldentificacion y

costo. clasificacion de los costos.

e Proceso de Produccion. e Costos directos

Corresponde al cultivo e Costos indirectos
de cafa de azucar

e Ciclo productivo.
Corresponde al tiempo
total del cultivo, en
promedio 14 meses.

e Unidad de Costeo.
Corresponde a una
suerte.

- J - J
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RESULTADOS OBTENIDOS

3. Estructura del plan de
mejoramiento para el area
de costos de Manuel De | A continuacion, se presenta los

Ocampo Sucesores y Cia. procedimientos

correspondientes a la gestion
administrativa de los costos vy
contable con el fin de fortalecer
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PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS Y
CONTABLES

Tabla 7. Procedimientos administrativos v contables

Procedimientos administrativos v contables para el CODIGO: 010101
cultivo de cafia de amicar VERSION: 2101

_ FECHA
MANUEL DE J OCAMPO SUCESORES Y | , ;o /s nos
CIA SAS 05-05

1. OBJETIVO

Identificar los recursos v actividades requeridas en las diferentes fases del proceso para
alcanzar las metas de la entidad, organizando, controlando, supervisando v evaluando todas las
actividades operativas relacionadas con la administracion de los costos para la realizacion de la
actividad econdmica de la empresa.

2. ALCANCE
Todas las actividades que giren en torno a la administracion de los costos en el cultivo de la

cafia de azicar.

3. TERMINOS Y DEFINICIONES
Debido a los términos tan propios aplicados al contexto del cultivo v produccion de cafia de
azucar se tienen las siguientes definiciones que facilitan la interpretacion como son:
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ESTRUCTURA DE CENTRO DE COSTOS

Figura 12. Formato 1. Distribucion por suertes para lo cual se deben crear grupos por centros

de operacion.

DISTRIBUCION POR SUERTES Y CENTROS DE OPERACION
CENTRO DE OPERACION SUERTE AREA
01 SUERTE 1 3.5
02 SUERTE 2 16,27
022 SUERTE 2 A 1,49
03 SUERTE 3 19,24
032 SUERTE 3 A 27.86
04 SUERTE 4 253
03 SUERTE 5 3,55

Fuente: Elaboracion propia

Es necesario identificar cada una de las suertes que hacen parte del cultivo de toda la
extension de tierra. Se define el centro de operaciéon para cada una de las suertes actuales.
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lgualmente, se define la distribucidon de costos teniendo en cuenta el proceso productivo y
cada una de las actividades realizadas en dicho proceso denominandose como unidad de

negocio.

Figura 13. Formato 2. Distribucion de costos por proceso productivo

+
DISTRIBUCION DE COSTOS POR EL PROCESO PRODUCTIVO
UNIDAD DE NEGOCIO
(UN) NEGOCIO
01 ADMINISTRACION
02 CULTIVO DE CANA DE AZUCAR
02AT ADECUACION DE TIEREAS
02PS PREPARACION Y SIEMBRA
02MC MANTENIMIENTO DEL CULTIVO
02PR PRECOSECHA
02PS POS COSECHA

Fuente: Elaboracion propia
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Es necesario identificar los centros de costos para cada una de las actividades que se presentan
teniendo en cuenta los cortes realizados en cada suerte como se mencionan en el siguiente
cuadro.

Figura 14. Formato 3. Centro de Costos por actividades

CENTRO DE COSTOS POR ACTIVIDADES
CENTRO DE COSTO ACTIVIDAD

1002 ADMINISTRACION

3001 PRODUCCION

3002 PRODUCCION CORTE 2

3003 PRODUCCION CORTE 3

3004 PRODUCCION CORTE 4

3005 PRODUCCION CORTE 5

3006 PRODUCCION CORTE 6

3007 PRODUCCION CORTE 7

3012 PRODUCCION CORTE 12

4001 PRODUCCION RENOVACION CANA

Fuente: Elaboracion propia
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Establecer las
politicas y

procedimientos
contables.

CONCLUSIONES

Estructurar los
procedimientos

administrativos vy
contables para el
cultivo de cana de
azucar como
herramienta  que
agrupe las labores.

Elaboracion de
formato de
Registro De

Costos De
Produccion De
Cana De Azucar.
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RECOMENDACIONES

Implementar los procedimientos de administracion de costos por cada actividad
en el proceso del cultivo de cafa de azucar.

sustentar la evidencia, como son los formatos de labores.

‘ Realizar capacitaciones al personal.

‘ Prever los costos a incurrir de manera anticipada con el fin de presupuestar una

‘ Utilizar los formatos para la recopilacion de la informacion con el fin de

Revisar periodicamente los formatos utilizados para la recoleccion de
informacion

adecuada forma de toma de decisiones financieras.
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