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Resumen

El proyecto de grado Propuesta para el disefio de un sistema de presupuestos en la empresa
Navilandia SAS se ha enfocado en la necesidad que tiene Navilandia de un sistema de
presupuesto, siendo este aspecto el mas importantes que se debe desarrollar en una empresa,
porque de él depende tener una vision clara de las decisiones administrativas que ayuden a
alcanzar los objetivos propuestos, diagnosticando las falencias, causas y consecuencias que
determina la falta de un sistema de presupuesto que se ajuste a la necesidad de la empresa,
analizando a su vez la situacion de la empresa mediante herramientas como las listas chequeo

que son la fuente de informacion principal, y los Estados financieros de los afios 2019 y 2020.
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Abstract

The degree project Proposal for the design of a budgeting system in the company Navilandia
SAS has focused on the need that Navilandia has for a budgeting system, this being the most
important aspect that must be developed in a company, because of it It depends on having a clear
vision of the administrative decisions that help to achieve the proposed objectives, diagnosing
the shortcomings, causes and consequences that determine the lack of a budget system that
adjusts to the needs of the company, analyzing in turn the situation of the company through tools
such as checklists, which are the main source of information, and the financial statements for the

years 2019 and 2020.
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Introduccion

La organizacion que fue seleccionada para la realizacion de este proyecto es Productos
Navidefios Navilandia SAS, esta empresa es fundada en Cali, Valle del Cauca, el 14 de octubre
de 1988, la cual se dedica a la fabricacion y comercializacion de productos navidefios. Con este
proyecto se busca la manera de proponer un sistema presupuestario para la empresa, disefiando
asi un modelo de presupuesto para los procesos que se llevan a cabo en las distintas areas de la
compafiia.

De acuerdo a esto, surge el interés por profundizar e indagar sobre un sistema presupuestario
que sea acorde para la empresa, es importante informar sobre las ventajas que trae consigo este
proyecto y es brindar un manejo de presupuesto en la empresa, esto se refleja en poseer un buen
control de los ingresos y 30 los gastos para un buen funcionamiento, a su vez ayudando a estimar
lo que se debe asumir en un periodo futuro para no entrar a un desequilibrio econémico o a
sobrecostos no considerados con anterioridad.

Por ende, la presente investigacion se realiza identificando el problema, analizando las causas
y consecuencias que interfieren en los procesos productivos de la compaiiia, logrando determinar
objetivos que se esperan cumplir en el desarrollo del proyecto teniendo en cuenta las falencias
que se han identificado y las posibles mejoras que la empresa pueda tener al tomar la decision de
implementar este sistema, en espera de lograr las expectativas que se tienen para alcanzar los
objetivos.

Para su desarrollo se analizara la forma de ejercer la actividad de la empresa sin tener en
cuenta presupuestos, para luego hacer un analisis con la propuesta del disefio presupuestario,
mostrando las afectaciones que posee y cdmo mejoran de acuerdo con la planeacion basados en

el presupuesto, tratando que el receptor tome como guia los presupuestos y requiera realizar
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cambios en la toma de decisidn. Se investigaran técnicas que conllevan a resolver la propuesta de
del disefio de un sistema de presupuesto y otorgando informacion del sistema para la elaboracion
de los presupuestos abarcando las areas con mayor importancia para su funcionamiento y
rentabilidad.

De acuerdo con lo anterior, el estudio realizado no tendréa generalidades que puedan usar o
implementar en empresas distintas a las analizadas en el presente proyecto, ya que se estudia de
manera individual de acuerdo a los problemas y faltantes que se encontraran en el desarrollo del
mismo. Este trabajo se limitara s6lo a plantear un sistema de presupuestos que depende de la
empresa para la ejecucion y evaluacion sobre lo investigado.

El siguiente proyecto tendra distintas fases que permitiran ir comprendiendo lo que se intenta
lograr, empezaremos con el planteamiento del problema, el cual describe el problema que se
identifico y el cual se espera dar solucion, seguido de la formulacion de preguntas sobre la
situacion encontrada, las cuales se esperan poder ir dandoles respuesta a medida que se avanza
con el proyecto, la sistematizacion, los objetivos que son claves para poder visualizar los
resultados y tener claro qué es lo que se espera lograr, después encontramos la justificacion que
consiste en demostrar el porqué es importante desarrollar este proyecto, ademas de exponer los
beneficios que se obtendran, también los marcos tedricos, referenciales y conceptuales donde
mencionamos los principales conceptos, teorias, normas legales y demas aplicadas en el trabajos,
asi también el disefio metodoldgico utilizado para llevar a cabo la realizacion el proyecto en la

empresa Navilandia SAS.
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1. Planteamiento del problema

Productos Navidefios Navilandia S.A.S, es fundada en Cali, Valle del Cauca, el 14 de octubre
de 1988 con el proposito de alegrar hogares y generar empleo a los colombianos, convirtiéndose
en ésta la prioridad de la empresa, se dedica a la fabricacién y comercializacion de productos
navidefios, tiene distribuida su jerarquia en una gerencia general que es encargada de la
planeacion de actividades que desarrollara la empresa a corto, mediano y largo plazo, la
organizacion y uso de sus recursos, el estudio de asuntos financieros, administrativos, logisticos
y entre otros mas, aparte es la encargada de velar por los tres departamentos que estan
establecidos de la siguiente forma; el primero es el financiero, donde se encuentra el area de
contabilidad, tesoreria y gestion humana y salud; el segundo es el comercial, que se distribuye en
representantes de ventas, almacenes de cadena, mercadeo; y por ultimo la planta de produccion,
encargada de toda la logistica en compras, produccién, bodegas y despachos.

Actualmente la empresa carece de un sistema presupuestal, una de las principales razones es
el conocimiento insuficiente que se tiene sobre la importancia de este sistema, asi como también
la falta de comprension, gestion, orientacion y controles adecuados que puedan determinar
proyecciones de resultados a seguir.

Por lo tanto, el no tener establecido los procesos para realizar los presupuestos genera
dificultades en la toma de decisiones y en el control de las operaciones financieras y
administrativas, como también en el cumplimiento de los objetivos, viéndose afectaciones en los
diferentes grupos de trabajo. Esto se debe a que se trabaja sin indicadores los cuales deberian
tomar con base en lo presupuestado para cumplir en un periodo determinado. Teniendo en cuenta
todo lo anterior, la falta de los presupuestos dificulta la realizacion de acciones que podrian

mejorar el flujo de efectivo, determinar un nivel maximo de compras de acuerdo con los pedidos,
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materiales existentes, ventas, produccion y demas. Por otra parte, en anteriores afos el &rea de
produccion demostro escasez y dificultad para despachar pedidos de forma inmediata por falta de
existencias en el inventario, formando retrasos en la entrega de mercancia a clientes.

Por lo tanto, la causa méas notable que presenta es la falta de un sistema de presupuestos que
se ajuste a las necesidades de la empresa desde el comienzo de un periodo fiscal. En
consecuencia, el no tener un sistema de presupuestos conlleva que la empresa determine o
clasifique las ventas y compras diferentes a la realidad que presenta su productividad. Asi
mismo, sostenerse en la situacidn actual generaria inconvenientes futuros de acuerdo con la mala
toma de decisiones que pueden producir estrategias no acordes con su funcionamiento.

Se espera disefiar una propuesta para una sistema de presupuestos, de tal forma que la
empresa tenga definido procesos, politicas y cédulas presupuestales que le permitan identificar
las ventajas y mejoras que puede conseguir en sus actividades para una mejor toma de decisiones
en las operaciones financieras y administrativas, empezando por mostrar los resultados de toda la
informacion obtenida en la investigacion de la empresa, las inconsistencias encontradas y las
posibles soluciones a estas; asi como la optimizacidn de procesos y recursos, la determinacion
temprana de problemas y creacion de contingencias, la revision y evaluacion de politicas para
alcanzar los objetivos deseados, una correcta planificacion de los presupuestos y el control de

efectivo sobre las funciones y actividades de la empresa.
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1.1 Formulacion del problema

¢Como disefiar una propuesta de un sistema de presupuesto para la empresa Navilandia SAS?

1.2 Sistematizacion

e Como diagnosticar la situacion actual de la empresa Navilandia en el manejo de los
presupuestos?

e ;Qué procedimientos y técnicas son adecuados para disefiar un sistema presupuestario para la
empresa Navilandia SAS?

e ;CoOmo desarrollar el disefio de una estructura de presupuestos para la empresa Navilandia

SAS?
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2. Objetivos
2.1 Objetivo general

Proponer el disefio de un sistema de presupuestos para la empresa Navilandia SAS

2.2 Objetivos especificos

e Diagnosticar la situacion actual de la empresa Navilandia SAS en el manejo de los
presupuestos

e Determinar los procedimientos para la planeacién presupuestaria de la empresa Navilandia

SAS.

e Disefiar la estructura del sistema presupuestario para la empresa Navilandia SAS.
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3. Justificacion

3.1 Justificacion tedrica

Este proyecto se realiza con el propdsito de aportar una idea para un disefio de un sistema
presupuestario, que sirva como instrumento base para la toma de decisiones de la empresa
Navilandia, analizando los conceptos teoricos del presupuesto para comprender asi la
importancia que tiene dentro de la compafiia la iniciativa de ponerlo en marcha.

(Grumberg & Leiva, 2018) El presupuesto es la expresion monetaria de los planes y
constituye una herramienta para la toma de decisiones y control, que se materializa a través de un
circuito de informacidn especifico y trabajo presupuestario propiamente dicho. Esto consiste en

la obtencidn de datos sobre variables internas y externas que van a influir en la organizacion.

3.2 Justificacion metodoldgica

Para alcanzar los objetivos propuestos en este proyecto, se acude al empleo de técnicas de
investigacion, donde se utilizaran instrumentos como las listas de chequeo, el proceso de
observacion, que permitan conocer e identificar la determinacion de los ingresos, costos y gastos
en los que acude la empresa para dar alcance y cumplir con lo que se espera lograr. Por lo tanto,
una planificacion presupuestaria es de importancia, para que Navilandia SAS pueda manejar sus
ingresos y egresos de una mejor forma.

Es importante que, al momento de llevar a cabo la ejecucion del sistema de presupuesto, todo
el personal debe estar involucrado, asi se fomentara el cumplimiento de los objetivos
empresariales y personales, por ello es necesaria una concientizacion a cada uno de los

empleados de la empresa para obtener su colaboracion. Ademas, es indispensable un proceso de
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gestion eficiente, que permita obtener una informacién que sirva de base para futuros analisis, y
que permita asi una buena toma de decisiones.
3.3 Justificacion préactica

De esta forma la propuesta de disefio de un sistema de presupuesto se llevara a cabo con el fin
de realizar una correcta destinacion de los recursos y eficiencia en los mismos, que clarifique
hacia donde se debe ir guiando la empresa, dando niveles de exigencia para el cumplimiento
oportuno a los sistemas de evaluacién, facilitando mayor la ejecucién de los procesos y una
correcta realizacion por parte del personal, realizando un detallado analisis interno para
discriminar las posibilidades y los niveles de riesgos, para asi planificar su mejor
aprovechamiento, sin olvidar un andlisis externo del entorno en el que se mueve la actividad de
la empresa, que abarque aspectos econdmicos, politicos y sociales teniendo en cuenta todo lo que
pueda afectar.

Ademas, la realizacion de este proyecto ayudara a obtener mayores habilidades y ampliar mas

los conocimientos sobre el tema a tratar y de los cuales se espera obtener los mejores resultados.
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4. Marco referencial

4.1 Antecedentes

Reanudando los presupuestos se presentan cuatro trabajos de grado, que conllevan
lineamientos internacionales, nacionales y regionales de los cuales tiene concordancia con la
propuesta planteada para disefiar un sistema de presupuestos en el presente anteproyecto.
En primer lugar, se destaca a (Gancino Vega, 2010) con el trabajo de graduacion titulado La
planificacion presupuestaria y su incidencia en la informacion financiera de la fundacion Pastaza
en el periodo 2009, presentado en la universidad Técnica de Ambato de Ecuador. La
investigacion contiene la incidencia de la planificacion presupuestaria en la informacion
financiera, donde su principal problema fue el inadecuado manejo de recursos financieros de
Fundacion Pastaza durante el periodo 2009. El presente trabajo de investigacion se baso en la
recoleccion de informacidn presupuestaria, contable y sistema de control, a través de varios
métodos como: la observacion y encuestas; las mismas que fueron practicadas a todo el personal,
de esta manera se puede realizar una evaluacion previa de la informacion financiera, con la
finalidad de definir &reas criticas y que se pueda ejecutar una evaluacion especial que permitan
dar soluciones préacticas y oportunas para la administracion. Como resultados se muestra que la
planificacion presupuestaria en cada uno de los departamentos de Fundacién Pastaza, no se
encuentran debidamente estructurados, mas aun en el Departamento Administrativo como
Contable, lo que ocasiona que la informacion financiera de la institucion no refleje la realidad.
Por ello se ha planteado como propuesta la implementacion de un sistema de control para
elaborar presupuestos de la Fundacién Pastaza y de esta manera contribuir al control de la
gestion administrativa, emitiendo conclusiones y recomendaciones que permitan el desarrollo

econdmico Y social de la institucion.
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Por otra parte, se consulté el trabajo de grado de los sefiores (Acosta Brito & Cortazar Parraga
, 2013), el cual fue presentado en la universidad Estatal de Milagro de la ciudad de Guayaquil -
Ecuador, titulado como Implementacion de un control presupuestario por el incumplimiento de
los montos proyectados de las ventas de Credicomercio SA.

Se observé del trabajo que Credicomercio SA representa un icono importante en el
desenvolvimiento e impacto de cientos de familias que viven de la comercializacién, y es ahi,
donde se genera las acciones que permiten una comunicacion eficiente y productiva
econdmicamente, sin embargo el desarrollo de las actividades en su interior esta involucrado el
desorden financiero y la poca equidad para interpretar proyecciones de las ventas y los gastos,
ademas de precautelar una politica de vender solo a conocidos y sin el estudio cociente de saber
coémo se desenvuelven los clientes en este importante sector de Guayaquil. No existe un control
presupuestario de las acciones que se celebran por lo que se realizan actividades sencillas con el
pasar del tiempo sin ejercer un eje de motivacion y exigencias necesarias en base al alcance de
un presupuesto o metas, esto implica que la coordinacion ejercida manifiesta un claro concepto
de lo que es toma de decisiones y de los posibles cambios que hay que efectuar para mejorar los
procesos Yy el desarrollo de nuevas acciones de comercializacion. Es por ello por lo que se
involucra una propuesta en donde se define una nueva organizacion con areas restablecidas y un
contingente de personas capacitadas en base a querer saber como debemos estar al cumplimiento
de nuevas metas, ademas se plantean formulas y analisis para verificar el movimiento de los
indicadores de gestion y la rentabilidad constante de la empresa Credicomercio S.A.

Para empezar con proyectos realizados en la nacionalidad de Colombia, se tiene como

antecedente el trabajo de grado Analisis y propuestas de mejoramiento del presupuesto contable
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de la empresa Janus Ltda realizado por Velazquez y Triana en la universidad La Gran Colombia
de Bogota, D.C.

Esta investigacion tuvo como objetivo general, Analizar y proponer mejoras al presupuesto
contable de Janus Ltda., y dejar inquietudes a su grupo de contabilidad y costos, de acuerdo con
soportes tedricos fundamentales. Se baso en conceptos relacionados con Presupuesto Privado y
publico, el presupuesto privado y el presupuesto publico, enfatizan en la forma como se evallan
los controles internos contable, Resolucion 357 de 2008 de la Contaduria General de la Nacion.
Metodoldgicamente es una investigacion de caracter descriptivo bajo el apoyo de una
investigacion combinada documental y de campo. Para la correlacion de los datos se aplicaron
los métodos de analisis primario de documentos bajo la revision documental y la encuesta, con la
metodologia (Méndez, 2009), usando documentos base como unidades de contexto. Los
resultados permitieron determinar la forma como la evaluacion de control Presupuestal contable
se aplico para Janus Ltd. se enfatizd en el trabajo de campo, para verificar los posibles riesgos
inherentes a la etapa de reconocimiento, identificacion y clasificacion con el fin de lograr la
efectividad de los procedimientos de control y verificacion de las actividades propias del proceso
contable, capaces de garantizar razonablemente que la informacion financiera, econémica, social
y cumpla con las caracteristicas de confiabilidad, relevancia y comprensibilidad de que trata el
Régimen contable colombiano conforme a la Contabilidad.

Como segundo proyecto de grado se tiene el Presupuesto maestro de la empresa Invgragan
SAS de 2017 - 2020 el cual fue elaborado por (Atuesta Vesga, 2017)de la universidad de
Santander en la ciudad de Cundinamarca.

Teniendo en cuenta que la vision de la empresa Invgragan SAS, tiene como meta alcanzar

para el afio 2020, el reconocimiento en los mercados locales y nacionales, ofreciendo variedad de
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productos y servicios en el area del cultivo tecnificado, ganaderia y trillado de arroz” surge la
necesidad de realizar un presupuesto maestro que permita la mejora en la toma de decisiones, la
incorporacion de procesos innovadores con el fin de cumplir todas las expectativas de sus
clientes. El presupuesto maestro de Invgragan SAS es el principal presupuesto de la empresa, es
decir, la culminacién de todo un proceso de planeacién y, por lo tanto, comprende todas las areas
del negocio, como son ventas, produccién, compras. Consiste ademas en pronosticar sobre un
futuro incierto porque cuando mas exacto sea el presupuesto o prondstico, mejor se presentara el
proceso de planeacidn, fijado por la alta direccion de la Empresa. Las razones financieras
utilizadas son indicadores que nos sirven para medir o cuantificar la realidad econdémica y
financiera de Invgragan SAS, y su capacidad para asumir las diferentes obligaciones a que se
haga cargo para poder desarrollar su objeto social. La informacion que genera el analisis de los
datos estadisticos suministrados y que se resume en los estados financieros, se interpretay se
analiza para poder comprender el estado de la empresa en cada uno de los cinco periodos
presupuestados, de acuerdo con los Indicadores de Rentabilidad, Indicadores de Liquidez,
Indicadores de Endeudamiento e Indicadores de Productividad, los cuales permiten analizar las
partes que componen la estructura financiera de Invgragan SAS. Al analizar el presupuesto
maestro como herramienta que le permite a Invgragan S.A.S. planear las actividades de la
empresa en un plan global para un ejercicio econémico que proporciona resultados en los
proximos cinco afios, se observa que la mayoria de sus actividades van encaminadas a la
generacion de un flujo adecuado del efectivo para financiar los movimientos de crecimiento de la
empresa.

Con esto se puede decir que los presupuestos determinan controles e indices que ocasionan

una mejora en las areas, cumpliendo con los objetivos previstos en las empresas, teniendo en
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cuenta que para realizar el presupuesto se debe aplicar un planteamiento el cual se fijaran
controles sobre ello para proceder a realizar una proyeccion adecuada.

De la misma forma los antecedentes anteriores son importantes en la elaboracion del presente
proyecto, por lo que se obtiene ideas, metodologias, analisis que han usado para elaborarlos, esto
complementa o se acogen como guia para disefiar el sistema de presupuestos que se tiene como

objetivo realizar en la empresa Navilandia.

4.2 Marco tedrico
El marco tedrico se refiere a todas las fuentes de consulta teorica de que se puede disponer
sobre el problema a investigar y desarrollar. En general es de donde se alimentara de informacion

el inicio de la investigacion para ir dandole forma a lo que se pretende realizar.

En este proyecto es oportuno hacer uso de las teorias que sustentan y aportan para determinar
el presupuesto como una herramienta de control en la gerencia y administracion de las empresas,
asi como su funcion, su utilidad y su importancia, por lo tanto, es necesario tener claro conceptos
claves para la utilizacion en la elaboracion del disefio de un sistema de presupuestos como, por

ejemplo, la definicidn, las funciones, los objetivos, las caracteristicas y las etapas.

4.2.1 Presupuesto

La definicion de presupuesto abarca lo siguiente segun la afirmacion de (Fagilde, 2009): es un
método sistematico y formal que puede asumir la responsabilidad directa de la planificacién,
coordinacion y control. En particular, incluye el desarrollo y aplicacién de lo siguiente:

e Objetivos comerciales generales a largo plazo.

e Una descripcion detallada de los objetivos de la empresa.

e Desarrolle un plan general de ganancias a largo plazo.
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e Plan detallado de ganancias a corto plazo dividido por responsabilidades Individual
(departamento, area, producto, proyecto...).
e Sistema para reportar resultados detallados regularmente Responsabilidades asignadas.
e Procedimientos de seguimiento
Este concepto puede ayudar a determinar cuél es el presupuesto y las areas con las que se
relaciona la empresa. Para determinar el presupuesto, primero se debe predecir los eventos con
anticipacion para controlar las actividades de la entidad y medir su desempefio. Algunos autores
creen que el presupuesto es una herramienta que puede ayudarnos a planificar financieramente
las operaciones de la empresa en un periodo especifico y los recursos necesarios para alcanzar
las metas.
Objetivos del presupuesto
Los objetivos estan discriminados de la siguiente manera segun la compariia (Clikbalance,
2018):
e Planear integral, sistematica y financieramente todas las actividades que la entidad debe
desarrollar en un periodo determinado.
e Controlar y medir los resultados cuantitativos, cualitativos y, fijar responsabilidades en las
diferentes dependencias de la entidad para lograr el cumplimiento de las metas previstas.
e Coordinar los diferentes centros de costo para que se asegure la marcha de la entidad en
forma integral.
e Determinar los recursos financieros requeridos para el cumplimiento de los objetivos

estratégicos de la institucién y por ende los de cada area.
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Funciones del presupuesto

Segun (Salina Ordofiez, 2011) la funcion de ejecucidn presupuestaria depende en gran medida
de la direccién de la propia empresa. Las necesidades y expectativas de los gerentes y su uso del
presupuesto estan fuertemente influenciadas por una serie de factores relacionados con los
antecedentes de gestion y los sistemas comerciales. Idealmente, la gerencia espera que la funcién
de presupuesto pueda proporcionar las siguientes funciones:

e Una herramienta analitica, precisa y oportuna.

e La capacidad de predecir el rendimiento

e Apoyar la asignacion de recursos.

e La capacidad de monitorear el desempefio actual.

e Advertencia de desviacion del pronostico.

e Sefiales tempranas de oportunidades o posibles riesgos.

De acuerdo con lo anterior, el presupuesto es considerado por algunos autores como una
herramienta administrativa que sirve a la alta gerencia para evaluar el cumplimiento de los

objetivos planteados mediante una comparacion entre lo histérico y lo que estuvo presupuestado.

Clasificacion del Presupuesto

Los presupuestos se pueden clasificar desde diversos puntos de vista a saber, segun (Burbano
Ruiz J. , 2015) se clasifica de las siguientes 4 maneras:

Segun la flexibilidad

e Rigidos, estaticos, fijos o asignados.

e Flexibles o variables.
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Segun el periodo que cubren

e A corto plazo.

e A largo plazo.

Segun el campo de aplicabilidad en la empresa
e De operacion o econémicos.

e Financieros (Tesoreria y capital).

Segun el sector en el cual se utilicen
e Publico.
e Privado.

e Tercer sector.

Rigidos, estaticos, fijos o asignados: son aquellos que se elaboran para un unico nivel de
actividad y no permiten realizar ajustes necesarios por la variacién que ocurre en la realidad.
Dejan de lado el entorno de la empresa (econémico, politico, cultural etc.). Este tipo de
presupuestos se utilizaban anteriormente en el sector publico.

Flexibles o variables: son los que se elaboran para diferentes niveles de actividad y se pueden
adaptar a las circunstancias cambiantes del entorno. Son de gran aceptacion en el campo de la
presupuestacion moderna. Son dinamicos adaptativos, pero complicados y costosos.

A corto plazo: son los que se realizan para cubrir la planeacion de la organizacion en el ciclo
de operaciones de un afio. Este sistema se adapta a los paises con economias inflacionarias.

A largo plazo: este tipo de presupuestos corresponden a los planes de desarrollo que,

generalmente, adoptan los estados y grandes empresas.
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De operacion o econdémicos: tienen en cuenta la planeacion detallada de las actividades que se
desarrollaran en el periodo siguiente al cual se elaboran y, su contenido se resume en un Estado
de Ganancias y Pérdidas. Entre estos presupuestos se pueden destacar:

Financieros: en estos presupuestos se incluyen los rubros y/o partidas que inciden en el
balance. Hay dos tipos: el de Caja 0 Tesoreria y el de Capital o erogaciones capitalizables.

Presupuesto tesoreria: se formula con las estimaciones de fondos disponibles en caja, bancos
y valores de facil realizacion. También se denomina presupuesto de caja o de efectivo porque
consolida las diversas transacciones relacionadas con la entrada de fondos (ventas al contado,
recuperacion de cartera, ingresos financieros, redencion de inversiones temporales o dividendos
reconocidos por la intervencion del capital social de otras empresas) o con la salida de fondos
liquidos ocasionada por la congelacion de deudas, amortizacion de créditos o proveedores o pago
de némina, impuestos o dividendos.

Presupuesto de erogaciones capitalizable: controla las diferentes inversiones en activos fijos.
Contendra el importe de las inversiones en adquisicion de terrenos, construccion o ampliacion de
edificios y compra de maquinaria y equipos. Sirve para evaluar alternativas de inversion posibles
y conocer el monto de los fondos requeridos y su disponibilidad en el tiempo.

Presupuestos del Sector Publico: son los que involucran los planes, politicas, programas,
proyectos, estrategias y objetivos del Estado. Son el medio mas efectivo de control del gasto
publico y en ellos se contemplan las diferentes alternativas de asignacion de recursos para gastos
e inversiones.

Presupuestos del Sector Privado: son usados por las empresas particulares. Se conocen
también como presupuestos empresariales. Buscan planificar todas las actividades de una

empresa.



SISTEMA DE PRESUPUESTOS NAVILANDIA SAS 29

Estructura del presupuesto

El presupuesto no tiene una estructura definida debido a que cada clase de presupuesto se
elabora de acuerdo con la informacion que requiere en la empresa, basado en las proyecciones
para el cumplimiento de sus objetivos y metas, por lo que es indispensable tener el conocimiento
previo de las necesidades de la entidad, para de esta manera saber qué clase de presupuesto se

requiere implementar en la misma.

Importancia del presupuesto

Segun (Fagilde, 2009) nos indica que el proceso presupuestario tiende a reflejar de una forma
cuantitativa, a traves de los presupuestos, los objetivos fijados por la empresa a corto plazo,
mediante el establecimiento de los oportunos programas, sin perder la perspectiva del largo
plazo, puesto que ésta condiciona los planes que permitiran la consecucion del fin altimo al que
va orientado la gestion de la organizacion.

Pueden existir muchas razones para indicar la importancia de los presupuestos en el mundo
empresarial, como por ejemplo se puede decir que los presupuestos son importantes porque
ayudan a minimizar el riesgo en las operaciones de la organizacion, por medio de los
presupuestos se mantiene el plan de operaciones de la empresa en unos limites razonables, nos
sirven como mecanismo para la revision de politicas y estrategias de la empresa y direccionarlas
hacia lo que verdaderamente se busca y asi mismo cuantifican en términos financieros los
diversos componentes de su plan total de accion.

Para el sefior (Cardenas y Napoles, 2014), la implantacion de un sistema eficaz de
presupuestos constituye hoy en dia una de las claves del éxito de una empresa. Desde una

perspectiva financiera, si no se cuenta con un sistema de presupuestos debidamente coordinado,
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la administracion tendré sélo una idea muy vaga respecto a donde se dirige la compafiia. Un
sistema presupuestal en un instrumento de gestion para obtener el mas productivo uso de los
recursos

En la revista Unilibre la publicacion de (Ramirez Molinares , 2011) hace referencia a que el
presupuesto debe cubrir todas las areas de una organizacion, de manera que la informacion que
se maneje represente un plan de accion, para las personas que realizan las actividades
empresariales. El presupuesto es una herramienta esencial en la administracion de una empresa,
pero depende del esfuerzo que se ponga en su elaboracion e implementacion. Los objetivos del
presupuesto son de Prevision, Planeacion, Organizacion, Coordinacion o Integracion, Direccion
y Control; es decir, comprende o estan en todas las etapas del Proceso Administrativo, y no como
los autores sobre la materia lo presentan, ya que solo los enmarcan en la Planeacion y en el
Control, pocos agregan la Direccion. Ahora para detallar cada uno de los objetivos del
presupuesto, primero cita un concepto general de la Etapa del Proceso Administrativo, para
enseguida indicar el o los objetivos del presupuesto en cada etapa

Es importante que, para aplicar un sistema de presupuestos, todo el personal debe estar
involucrado, asi se fomentara el cumplimiento de los objetivos empresariales y personales, por
ello es necesaria una concientizacion a cada uno de los individuos para obtener su colaboracion.
Navilandia, para el desarrollo de sus actividades cuenta con recursos humanos, econémicos y
financieros; para que de esta manera lleve a cabo el cumplimiento de esta propuesta. Por lo tanto,
una buena planificacién presupuestaria es de vital importancia para que la empresa, pueda
manejar sus ingresos y egresos de una mejor forma. y asi se permita una buena toma de

decisiones.
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Principios Presupuestales

Para (Burbano Ruiz J. , 2015) plantea que los principios son las causas primarias que dieron
nacimiento a la presupuestacion y deben ser observados y utilizados en el desarrollo de su
actividad, aun cuando también manifiesta que no todos son de obligatorio cumplimiento. Se
pueden clasificar en 5 grupos: de prevision, de planeacion, de organizacion, de direccion y de
control.

Principios de Prevision: son tres y se orientan a la necesidad de hacer un estudio anticipado,
Predictibilidad, Determinacién cuantitativa y Objetivo.

Principios de Planeacion: todo acto debe de ser planeado, y en el caso de los presupuestos,
con mayor razon, toda vez que resulta ser inherente; uno de los primeros pasos a dar, es elegir la
persona o personas que se haran cargo de todo el sistema presupuestario, desde su planeacion. La
fase de planeacion comprende maltiples aspectos: Recopilacion de datos, su estudio cuidadoso,
su ordenamiento e integracion, en la cual intervienen los distintos departamentos o funcionarios.
Se destacan: Prevision, costeabilidad, flexibilidad, unidad, confianza, participacion, oportunidad,
contabilidad por areas de responsabilidad.

Principios de organizacién: plantean la Importancia de la definicion de las actividades, son,
Division del trabajo, Responsabilidad y autoridad.

Principios de direccion: tienen que ver con la conduccion de los individuos hacia el logro de
los objetivos. Se destacan: autoridad y coordinacion.

Principios de control: se orientan a comparar los objetivos con los logros. Son,

Reconocimiento, Excepcion, Normas y Conciencia de Costos.
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Etapas presupuestales

Para el sefior (Burbano Ruiz J. , 2015) se busca que el empresario recurra al presupuesto
como herramienta de planeamiento y control, deben considerarse las etapas siguientes en su
preparacion, cuando se tenga implantado el sistema o cuando se trate de implementarlo.

e Pre-iniciacion: En esta etapa se evallan los resultados obtenidos en vigencias anteriores,
se analizan las tendencias de los principales indicadores empleados para calificar la
gestion gerencial (ventas, costos, precios de las acciones en el mercado, margenes de
utilidad, rentabilidad, participacion en el mercado, etc.), se efectua la evaluacion de los
factores ambientales no controlados por la direccion y se estudia el comportamiento de la
presa. Este diagndstico contribuir a sentar los fundamentos del planeamiento, estratégico y
tactico, de manera que exista objetividad al tomar decisiones en los campos siguientes:
seleccion de las estrategias competitivas; liderazgo en costos y/o diferenciacion y
seleccion de las opciones de crecimiento; intensivo, integrado o diversificado. La
escogencia de las estrategias competitivas o de las opciones de crecimiento interpreta la
naturaleza de los objetivos generales y especificos determinados por la direccion.

e Elaboracion del presupuesto: Con base en los planes aprobados para cada nivel funcional
por parte de la gerencia, se ingresa en la etapa durante la cual los mismos adquieren
dimension monetaria en términos presupuestales; se procede segun las pautas siguientes:
En el campo de las ventas, su valor dependera de las perspectivas de los volimenes a
comercializar previstos y de los precios. Para garantizar el alcance de los objetivos
mercantiles se tomaran decisiones inherentes a los medios de distribucion, los canales

promocionales y la politica crediticia.
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En el frente productivo se programarén las cantidades a fabricar o ensamblar, segun los
estimativos de ventas y las politicas sobre inventarios.

Con base en los programas de produccion y en las politicas que regulan los niveles de
inventarios de materias primas, insumos o componentes, se calculan las compras en términos
cuantitativos y monetarios.

Con base en los requerimientos del personal planteados por cada jefatura, segun los criterios
de la remuneracién y las disposiciones gubernamentales que gravitan sobre ella, la jefatura de
relaciones industriales o de recursos humanos debe preparar el presupuesto de la nGmica en todos
los 6rdenes administrativos y operativos.

Los proyectos de inversion especiales demandaran un tratamiento especial relacionado con la
cuantificacion de recursos. En efecto, el cbmputo de las exigencias financieras pertinentes a los
estudios de prefactibilidad o de factibilidad o a la ejecucidn de los proyectos puede recaer en una
instancia a la que se asigne el liderazgo, en la oficina de planeacion cuando es parte de la
estructura, 0 en empresas consultoras contratadas.

Es competencia de los encargados de la funcion presupuestal recopilar la informacion de la
operacion normal y los programas que ameriten inversiones adicionales. El presupuesto
consolidado se remitira a la gerencia o presidencia con los comentarios y las recomendaciones
pertinentes. Analizando el presupuesto y discutidas sus conveniencias financieras, se procede a
ajustarlo, publicarlo y difundirlo.

e Ejecucion: En el proceso administrativo la ejecucion se relaciona con la “puesta en

marcha de los planes” y con el consecuente interés de alcanzar los objetivos trazados, con
el comité de presupuestos como el principal impulsor, debido a que si sus miembros no

escatiman esfuerzos cuando se busca el empleo eficiente de los recursos fisicos,
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financieros y humanos colocados a su disposicion, es factible el cumplimiento cabal de las
metas propuestas. En esta etapa el director de presupuestos tiene la responsabilidad de
prestar colaboracion a las jefaturas con el fin de asegurar el logro de los objetivos
consagrados al planear. Igualmente presentar informes de ejecucidn periodicos, de
acuerdo con las necesidades de cada area y con sus metas propuestas.

Control: Si el presupuesto es una especie de termdémetro para medir la ejecucién de todas
y cada una de las actividades empresariales, puede afirmase que su concurso seria parcial
al no incorporar esta etapa en la cual es viable determinar hasta qué punto puede marchar
la empresa con el presupuesto como patron de medida. Por ello, mediante el ejercicio
cotidiano del control se enfrentan los prondsticos con la realidad.

Evaluacion. Al culminar el periodo para el cual se elaboro el presupuesto, se prepara un
informe critico de los resultados obtenidos que contendrd no sélo las variaciones sino el
comportamiento de todas y cada una de las funciones y actividades empresariales. Sera
necesario analizar las fallas en cada una de las etapas iniciales y reconocer los éxitos, al
juzgarse que esta clase de acciones son importantes como plataforma para vencer la

resistencia al planeamiento materializado en presupuestos.

4.2.2 Sistemas

Concepto de acuerdo con (Stoner, 2020), los sistemas en una organizacion son “Las funciones

y las actividades que trabajan juntas para realizar los propositos de las organizaciones”
Asimismo, Idalberto Chiavenato considera al sistema como “un conjunto de elementos,
relacionados de modo dinamico, que desarrollan una actividad para alcanzar determinado

objetivo o proposito”
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Por otra parte, (Robbins & Coulter, 2005) definen al sistema de la siguiente manera: “Es un
conjunto de partes interrelacionadas e interdependientes, dispuestas de modo que producen un
todo unificado”. De acuerdo con el grupo investigativo y sobre la base de los conceptos antes
mencionados, sistema es: Un conjunto de elementos relacionados entre si para llevar a cabo un
fin determinado, en este caso el fin a cumplir es la elaboracién de presupuestos que logren
efectivamente la planificacién y control de los costos, gastos e ingresos de una empresa

industrial dedicada a la produccion y distribucion de refrescos.

Teoria de sistemas

La Teoria General de sistemas se concibe como una serie de definiciones, de suposiciones y
de proposiciones relacionadas entre si por medio de las cuales se aprecian todos los fenémenos y
los objetos reales como una jerarquia integral de grupos formados por materia y energia; estos

grupos son los sistemas. (Tamayo Alzate, 1999)

Sistemas de presupuestos

“Es un conjunto de estimaciones interrelacionadas, que sirven de herramientas a la
administracion para desempefiar las funciones de fijacién de objetivos, metas, politicas,
estrategias y control de las operaciones; asi como para prever su situacion econdémica y
financiera en un periodo futuro. (Diaz, 1997)

Sin embargo, para (Welsch, Hilton , & Gordon, 2005) es la administracién es un esfuerzo de
liderazgo o de direccion que fija objetivos y metas, asi como medidas de desempefio. La
planificacion y el control de utilidades constituyen un sistema que ayudan a la administracion a

cumplir estas responsabilidades.
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Por lo tanto, un Sistema Presupuestario es un conjunto de presupuestos interrelacionados
proporciona al departamento administrativo herramientas para planificar y controlar los recursos,
lo que ayuda a tomar decisiones razonables en el futuro.

4.3 Marco Legal

La Constitucion de 1991, en el capitulo 2 del titulo XII, se refiere con detenimiento a los
planes de desarrollo y sefiala la gran importancia que le concede a este tema. Esto queda de
presente alin mas con la expedicion de la Ley Orgéanica de la Planeacién, Ley 152 de 1994, de
caracter cuasi- constitucional y superior a cualquier otra ley.

El presupuesto no solo constituye la materializacion del plan de desarrollo del gobierno, sino
que también cumple un papel destacado en el disefio de la politica econdémica, en la medida en
que su cuantia, composicion y estructura de financiamiento son elementos importantes en el
engranaje del balance macroecondmico; el cual se ubica la empresa del presente proyecto qué se
busca realizar un sistema presupuestal.

Continuando, se describiran diferentes decretos, leyes, normativa que rigen o estan acorde al
desarrollo de este trabajo, siendo Util, para tener una mejor comprension del presupuesto en
general.

Decreto 115 de 1996

Por el cual se establecen normas sobre la elaboracion, conformacion y ejecucion de los
presupuestos de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado y de las Sociedades de
Economia Mixta sujetas al régimen de aquellas, dedicadas a actividades no financieras.

En el capitulo 11 Sistema presupuestal dispone de conceptos los cuales brindan informacién
que se debe conllevar en un sistema de presupuestos, estos conceptos estan regidos de la

siguiente manera:
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Articulo 2. Los principios fundamentales, articulo 3. Planificacion, articulo 4. Anualidad,
articulo 5. Universalidad, articulo 6. Unidad de caja, articulo 7. Programacién integral, articulo 8.

Especializacion, articulo 9. Coherencia macroeconémica, articulo 10. Homeostasis presupuestal.

Decreto 3022 de 2013

Por el cual se reglamenta la Ley 1314 de 2009 sobre el marco técnico normativo para los
preparadores de informacién financiera en el grupo 2, este permite tener un reconocimiento,
medicion, presentacion e informacion para revelar las transacciones y otros hechos econémicos,
a todos los terceros implicados de su interés.

De acuerdo con la informacion del presente decreto se estima la informacion que se debe
acoger para la preparacion del presupuesto y determinar los datos eficazmente para ir ligado con
la normatividad siguiente:

Articulo 3°. Cronograma de aplicacion del marco técnico normativo para los preparadores de
informacion financiera del grupo 2.

4.4 Marco contextual

La empresa Productos Navidefios Navilandia SAS identificada con NIT. 800.047.433-0 se
encuentra ubicada en la ciudad de Cali - Valle, sus oficinas administrativas y planta de
produccidn esta en la calle 28 No. 4 - 29 es una organizacion de la industria manufacturera
dedicada a la produccion de arboles y productos para la navidad, cuenta con 33 empleados fijos y
en la temporada alta alcanza a tener un promedio de 95 empleados temporales.

Ademas, cuenta con 33 afios en el mercado, lo cual se puede observar con la siguiente
historia:

La empresa es fundada en Cali, Valle del Cauca, el 14 de octubre de 1988 bajo el nombre de

Productos Navidefios Navilandia Ltda. Por Javier Betancur, Hugo Gutiérrez y Harry Borgenicht,
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con el proposito de alegrar hogares y generar empleo a los colombianos, convirtiéndose en ésta
la prioridad de la empresa. Navilandia inicia en un local de 450 m2 ubicado en Calle Quinta (5)
con Doce (12), donde se ubican las oficinas y el area de produccion.

En 1990 la fabrica se trasladé a un local de 1.000 m? en el norte de la ciudad, al Barrio

Jorge Isaac, en la Calle Cincuenta y Cinco (55), producto del crecimiento de la demanda.

En 1993 se adquiere un local de 2.000 m? donde se traslada de nuevo la fabrica,
adicionalmente se adquiere una bodega de 1.000 m2 y un local de 1.000 m? para las oficinas que
Navilandia posee actualmente.

En 2006 en respuesta a la solicitud de sus clientes, Navilandia abre un punto de venta de 300
m?2 en el barrio El Poblado, en la ciudad de Medellin, Antioquia.

En 2008 Navilandia compra una empresa llamada Fana, para incrementar su infraestructura
tecnoldgica. Adicionalmente Navilandia desarrolla su propia maquinaria en su propio taller.

En 2012 Navilandia sigue ofreciendo gran variedad de arboles, guirnaldas y coronas
navidefias, posicionandose como la mayor empresa del pais en este sector.

Mision

Productos Navidefios Navilandia SAS.

Es una empresa dedicada a la fabricacion y comercializacion de productos navidefios, con los
mejores estandares de calidad, siempre en busqueda del mejoramiento continuo en nuestros
procesos Y la satisfaccion del cliente. Contribuyendo al desarrollo socioeconémico y a la
preservacion del medio ambiente, fomentando valores y principios a nuestros empleados y

conservando el espiritu navidefio de los hogares latinoamericanos.
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Vision

En el afio 2026, sera la empresa lider en la fabricacion y comercializacion de productos

navidefios en el mercado Colombia y Latinoamericano, con productos de altos estandares de
calidad, competitividad e innovacion. Garantizando la satisfaccion de nuestros clientes y
generando agradables e inolvidables momentos que unan a las familias y amigos en la temporada
de Navidad, época de recogimiento, alegria y felicidad.

Valores

Los valores de Navilandia son la guia de trabajo de todos los que hacen parte de la empresa.

e Actuamos de manera integra y honesta en todas las decisiones que forman parte de
nuestro dia a dia, como también las que son estratégicas para nuestra empresa.

e Trabajamos siempre en equipo dandonos cuenta de que el esfuerzo y el compromiso
individual son los principales activos de nuestra empresa en la medida en que aporten al
desarrollo de nuestras tareas colectivas.

e Promovemos el desarrollo laboral de nuestros trabajadores, entregandoles constante
capacitacion y perfeccionamiento, respetando sus derechos, dignidad e integridad y
valorando sus opiniones y aportes.

e Somos una empresa socialmente responsable promoviendo politicas que fortalezcan
nuestro crecimiento y sostenibilidad en todos los ambitos de nuestra organizacion, asi
como el cuidado y proteccion del medio ambiente.

Principios

e Actuar de manera integra y honesta en todas las decisiones que forman parte de nuestro

trabajo diario, asi como también en las decisiones estratégicas de nuestra empresa.
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Entregar el mejor servicio a nuestros clientes ofreciendo excelencia en la atencion,
respondiendo en forma oportuna, &gil y amable a sus consultas y requerimientos.
Trabajar siempre en equipo dando cuenta que el esfuerzo y el compromiso individual son
los principales activos de nuestra empresa en la medida en que aporten al desarrollo de
nuestras tareas colectivas.

Promover el desarrollo laboral de nuestros trabajadores, entregandoles constante
capacitacion y perfeccionamiento, respetando sus derechos, dignidad e integridad y
valorando sus opiniones y aportes.

Fomentar la innovacion y la creatividad en el ejercicio de nuestras labores diarias, pues
creemos que somos nosotros los mas indicados para optimizar nuestro trabajo.

Mantener con nuestros proveedores relaciones transparentes y correctas en que ambos
busquemos el beneficio del cliente.

Ser una empresa socialmente responsable promoviendo politicas que fortalezcan nuestro
crecimiento y sostenibilidad en todos los ambitos de nuestra organizacion, asi como el
cuidado y proteccion del medio ambiente.

Respetar las normas de la libre competencia entregando a nuestros clientes la garantia de
que siempre actuemos en forma transparente y honesta, procurando mantener los lazos de
confianza con nuestros grupos de interés.

Proteger la informacidn de la empresa y mantener la reserva en todos aquellos &mbitos
que pudiesen afectar las decisiones estratégicas.

Mantener buenas relaciones con las autoridades y los diversos actores con los que se
pueda vincular nuestra empresa, asegurando el cumplimiento irrestricto de la normativa

vigente.



SISTEMA DE PRESUPUESTOS NAVILANDIA SAS 41

Figura 1. Organigrama de la empresa Productos Navidefios Navilandia SAS.

f U ¢ VIDI

) ORGANIGRAMA

1A

GERENTE
GENERAL

:
(0000000000 0000000000000000000000010000000000000000000000000000000008
H . H

DIRECTOR DIRECTOR JEEE BE

FINANCIERO COMERCIAL PLANTA
§ REPRES:ENTANTES MANTENIMIENTO Y
$ : BODEGA
GESTION HUMANA Y : 3
SALUD . :
; : COMPRAS
ASESORES :
TESORERIAY SUPERVISORES Y
CONTABILIDAD OPERARIOS

Fuente: Productos Navidefios Navilandia (2020)

Teniendo en cuenta la informacidn suministrada por la entidad, el proyecto tiene como
alcance generar un sistema de presupuestos en ella, lo cual podra enfocarse en las directivas
financiera, comercial y planta, de estas se logra subdividir por areas especificas.

De acuerdo con lo anterior, se entiende que por el area financiera sera la que determinara e
implementara presupuestar la némina, costos de capital, métodos de inversion, gastos referentes
a la administracion, entre otros.

Por otra parte, el area comercial sera el encargado de velar por los presupuestos en cada punto
de venta, gastos de ventas, estrategias de mercadeo, ingresos de acuerdo con el recaudo en las

diferentes formas de ventas.
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5. Disefio metodoldgico
5.1 Tipo de estudio
Estudio descriptivo, se lleva a cabo este tipo de estudio, siendo el mas acorde para describir el
proceso de la investigacion y la planificacion del proyecto, lo que se intenta mostrar es la
situacion actual de la empresa Navilandia SAS, las desventajas que esta presenta al no manejar
un sistema presupuestario que les indique una proyeccion ya sea a corto y largo plazo, de lo que
la empresa espera de sus ingresos, costos y gastos y asi poder presentar una propuesta de disefio

de un sistema presupuestario que mejore la forma en la que se ha venido trabajando.

5.2 Enfoque de la investigacion

La investigacion del presente proyecto es de tipo mixto, es decir, es una investigacion tanto
cuantitativa como cualitativa; la primera se desarrolla en la recoleccién y medicion de datos
numéricos y estadisticos, para establecer patrones de comportamientos, probando hipétesis y
teorias. Por otra parte, la segunda se encarga de buscar principalmente las cualidades que posee
los procesos y los manejos que se dan dentro de la empresa para que asi, se logre establecer una
hipdtesis que nos facilite opciones de solucién al problema.

Teniendo en cuenta este concepto, en el desarrollo de esta investigacion se acudiran a técnicas
de recoleccion de la informacion de ambos enfoques que aportaran las herramientas necesarias
para describir la situacién actual en la que se encuentra para que asi se pueden identificar

estrategias y acciones de mejora relevantes y acordes a la problematica presentada
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5.3 Método de investigacion

El método de investigacion el cual se realizara en el siguiente proyecto, es el método
deductivo, para asociar las teorias creadas y confrontadas con la realidad, donde podamos
analizar la necesidad de la empresa en manejar un sistema presupuestario que beneficie todos los

procesos y que cumpla las expectativas que se esperan alcanzar en la realizacion de la propuesta.

5.4 Fuentes de Informacion
5.4.1 Fuentes primarias

La informacidn sera obtenida de manera directa a traves de los empleados de la empresa de
Navilandia, las herramientas a utilizar para la obtencion de la informacion en el desarrollo de la
investigacion son las listas de chequeo que estan dirigidas a los jefes de areas de la empresa. De
igual forma se revisaran los documentos como los Estados Financieros de la empresa.
5.4.2 Fuentes secundarias

Estan conformadas por informacién compilada a través de documentos, libros y proyectos de
grado enfocados en el mejoramiento de la empresa o de los presupuestos de la empresa,
analizados en el marco referencial, asi como normatividad con respecto a los sistemas
presupuestarios, asi como también paginas confiables de informacion en internet.
5.4.3 Instrumento de recoleccion

Son técnicas de recoleccion de datos que da lugar a establecer contacto con unidades de
observacion por medio de cuestionarios. En la investigacion se utilizan instrumentos para

recopilar informacion como lo son listas de chequeo y los informes financieros del periodo 2020.
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Tabla 1. Lista de chequeo gerente general.
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LISTA DE CHEQUEO

EMPRESA Productos Navidefios Navilandia SAS

CARGO GERENTE GENERAL

NOMBRE

RESPUESTAS

PREGUNTAS S| NO

N/A

OBSERVACIONES

1. Cuenta la empresa con mision y vision.

2. Cuenta Navilandia con una planeacion estratégica.

3.Cree usted que implementar presupuestos en
Navillandia ayudara a obtener tasas de rendimiento
sobre el capital invertido aplicado, que satisfagan las
necesidades de la empresa.

4. Es importante para la Navilandia llevar control de
presupuestos.

5.Navilandia cuenta con un sistema de presupuestos.

6. Tiene Navilandia un aplicativo o sistema para la
gestion de los presupuestos.

7. Navilandia cuenta con una adecuada planificacion
presupuestaria para cumplir con los objetivos.

8. Han tenido problemas para elaborar el presupuesto
para las reas de la empresa, ¢ por qué?

9. Se tienen establecidos procesos para la
elaboracion de presupuestos

10. La empresa cuenta con un manual para la
realizacion del presupuesto

11. Se realizan indicadores o mediciones de gestiona
los procesos de Navilandia

12. Cuenta Navilandia con politicas para desarrollar el
presupuesto

13 Esta de acuerdo usted con la propuesta de disefio
de un sistema de presupuestos en Navilandia?

NOMBRE |BAYRON ANDRES GIRALDO - STEPHANY DURAN ECHEVERRI

Fuente: Elaboracién propia (2021)
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Tabla 2. Lista de chequeo director financiero.

LISTA DE CHEQUEO

EMPRESA |Productos Navidefios Navilandia SAS

CARGO  |DIRECTOR FINANCIERO

NOMBRE
RESPUESTAS
PREGUNTAS Sl NO N/A OBSERVACIONES
1. Conoce si la empresa cuenta con mision y vision
establecidas

2. Conoce si Navilandia cuenta con una planeacion
estratégica

3. Navilandia maneja presupuestos

4. ¢ Cree usted que influyen los presupuestos en las
decisiones de la empresa?

5. ¢ Considera que es importante para una empresa
llevar control de presupuesto?

6. Cree que manejar presupuesto ayuda a reducir la
incertidumbre financiera con el uso del dinero?

7. ¢ Cree usted que Navilandia, cuenta con una
adecuada planificacion presupuestaria, para cumplir

8. Se tienen establecidos procesos para la elaboracion
de presupuestos

9. La empresa cuenta con un manual para la realizacion
del presupuesto

10.Tiene Navilandia un aplicativo o sistema para la
gestion de los presupuestos

11. La empresa cuenta con un plan financiero para
reducir riesgo financiero

12, La empresa tiene establecido indicadores enel
area financiera que permitan realizar correctivos del dia
adia

13. Esta de acuerdo con la propuesta de disefio de un
sistema de presupuestos en Navilandia?

NOMBRE _ [BAYRON ANDRES GIRALDO - STEPHANY DURAN ECHEVERRI

Fuente: Elaboracién propia (2021)
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Tabla 3. Lista de chequeo director comercial.

LISTA DE CHEQUEO

EMPRESA |Productos Navidefios Navilandia SAS

CARGO DIRECTOR COMERCIAL

NOMBRE
RESPUESTAS

PREGUNTAS Sl NO N/A OBSERVACIONES
1. Conoce la mision y la visidn de la empresa
2. Conoce el plan estratégico de Navilandia
3. ¢ Conoce usted que son los Presupuestos y la importancia de
estos en las empresas?
4. Navilandia maneja presupuestos
5. ¢ Cree usted que influyen los presupuestos en las decisiones de
la empresa?
6. Considera usted que es importante para Navilandia llevar control
de presupuestos
7. El departamento comercial realiza estudios de mercado
8. Departamento comercial tiene identificada la oferta de los
productos
9. Departamento comercial tiene identificada la DEMANDA
POTENCIAL
10. Tiene la empresa definidos objetivos de ventas
11. La empresa maneja precios flexibles en promociones y
descuentos?
12. El 4rea comercial realiza proyecciones de ventas
13. La empresa tiene identificado los sobrecostos en el area
comercial
14.La empresa estima las ventas teniendo en cuenta las
tendencias del sector y el comportamiento pasado del negocio
15. Existen estrategias e indicadores para garantizar el
cumplimiento de los pedidos realizados
16. Se tienen establecidos procesos para la elaboracion de
presupuestos
17. La empresa cuenta con un manual para la realizacion del
presupuesto
18. Tiene Navilandia un aplicativo o sistema para la gestion de los
presupuestos
19. Esta de acuerdo usted con la propuesta de diseno de un
sistema de presupuestos en Navilandia?
NOMBRE [BAYRON ANDRES GIRALDO - STEPHANY DURAN ECHEVERRI

Fuente: Elaboracién propia (2021)
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Tabla 4. Lista de chequeo Jefe de planta.

47

LISTA DE CHEQUEO

EMPRESA Productos Navidefios Navilandia SAS
CARGO JEFE DE PLANTA
NOMBRE
RESPUESTAS
NO
PREGUNTAS SI NO SABE/NO OBSERVACIONES
RESPONDE
1. Conoce la misiony la vision de la empresa
2. Conoce el plan estrategico de Navilandia
3. Navilandia maneja presupuestos
4. Cree usted que influyen los presupuestos en las decisiones de
la empresa?
5. Es importante para una empresa llevar control de presupuesto
6.Tiene establecido una gestion de inventario en planta de
produccion
7. Se tiene establecido estrategias y mecanismos para una mayor
eficiencia en el proceso productivo
8. Existe un plan de producion que responda a las necesidades de
las ventas
9. La empresa tiene identificado los sobrecostos en el area de
produccion
10. La empresa tiene definido la capacidad instalada de la planta
de produccion
11. Todo el personal de la panta es mano de obra calificada
12. Considera usted que existen deficiencias en la estructura de
produccion ¢,cuales?
13. Se tienen establecidos procesos para la elaboracion de
presupuestos de produccion
14. La empresa cuenta con un manual para la realizacion del
presupuesto de produccion
15. Tiene Navilandia un aplicativo o sistema para la gestion de los
presupuestos
16. Esta de acuerdo usted con la propuesta de disefio de un
sistema de presupuestos en Navilandia?
NOMBRE [BAYRON ANDRES GIRALDO - STEPHANY DURAN ECHEVERRI

Fuente: Elaboracion propia (2021)
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6. Desarrollo de los objetivos

6.1 Andlisis actual de la empresa

La empresa se enfrenta a un conjunto de desafios en constante evolucion, como nuevos
competidores, cambios en el mercado, nuevas regulaciones, quienes pueden detectar desde un
principio estas cuestiones son los primero en implementar mejoras en sus condiciones para
mantener un éxito alto. Por ende, el analisis actual de la empresa es contundente para la
elaboracién de los objetivos planificados en el proyecto sobre la propuesta del sistema de
presupuestos; para desarrollarlos se debe tener una vision del estado real en el que se encuentra
la empresa y asi determinar que puede mejorar Navilandia SAS en sus procedimientos, para
lograr una estabilidad y control de ellos. Ademas, para realizar su analisis es importante resaltar
a los funcionarios internos de la empresa como muestra para desarrollar listas de chequeo que
dan conocimiento de sus competencias personales y métodos de trabajo ligados a la
investigacion y objetivo de este proyecto. A fin de tener una indagacion completa sobre la
entidad, es necesario abordar los analisis financieros a la situacion financiera de afios anteriores

como lo describen en los siguientes puntos.

6.1.1 Andlisis lista de chequeo
A continuacion, los resultados de la aplicacion de las listas de chequeo al gerente y los
directores de las distintas areas de la empresa Navilandia, las respuestas siguientes corresponden

a preguntas de nivel general para los encuestados.
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Figura 2. Conocimiento de la misién y vision en Productos Navidefios Navilandia SAS.
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Fuente: Elaboracion propia (2021)

De acuerdo con el resultado de esta pregunta, el total de los 4 encuestados, es decir, el 100%
respondieron que la empresa Navilandia si cuenta con Mision y vision.

La mision y vision definen la base de la compafiia, representan por qué y para qué existe la
empresa. En ambos conceptos estan las ideologias, los valores y propésitos con los que se espera
estructurar todo el desarrollo de la organizacion.

Por lo anterior, esto permite perfilar los objetivos de la empresa, la manera que se aproximara
a su publico y sus estrategias de crecimiento y desarrollo a futuro. La misién y vision es en
esencia la declaracion de principios de la empresa. Es su base tedrica, lo que justifica su
existencia y para qué ha sido creada. Mientras la misidén apunta al qué hace o a qué se dedica un
negocio, la vision alude al como se proyectara la compafiia en el futuro. Asi, la combinacion de
visién y mision de la empresa en una sola direccion permitird posicionarse en un mercado cada
vez mas competitivo, al tiempo que permite transmitir, tanto a la competencia como a los

potenciales clientes, la solidez y organizacién de la entidad.
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Figura 3. Conocimiento de la planeacion estratégica en Navilandia SAS.
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Fuente: Elaboracion propia (2021)

El 100% de los 4 encuestados respondieron que Navilandia no cuenta con un plan estratégico
y no lo conocen, siendo este un proceso mediante el cual se implementan los planes operativos
para que una empresa pueda alcanzar sus objetivos. Es por ello su vital importancia, ya que en un
entorno competitivo es imposible lograr los objetivos sin un plan definido.

El plan estratégico permitira tener una direccion definida y, sobre todo, los trabajadores
sabrian como llegar, para esto es importante definir la situacion actual de la empresa ya que no se
puede tener un rumbo si no se sabe cuales son nuestros recursos que nos permitiran lograr los

objetivos.
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Figura 4. Conocimiento del manejo de presupuestos en Productos Navidefios Navilandia SAS.

Navilandia maneja presupuestos
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Fuente: Elaboracion propia (2021)

En esta pregunta se identifica como la empresa Navilandia no cuenta con un sistema de
presupuesto, el 100% de los encuestados respondi6 que no.

El presupuesto te permite definir con anticipacién los costos los gastos y demas recursos que
se generan en tu empresa, lo que lo convierte en una pieza fundamental de la planeacion
estratégica empresarial, ya que es asi como se podra manejar, de forma ordenada y efectiva, los
costos de produccion y adquisicion de recursos.

Figura 5. La influencia de presupuestos para los directivos en la empresa Navilandia SAS.

Cree usted que influyen los presupuestos
en las decisiones de la empresa

0%

=Sl =No = N/A

Fuente: Elaboracion propia (2021)



SISTEMA DE PRESUPUESTOS NAVILANDIA SAS 52

Es claro para los encuestados que el uso de los presupuestos en las empresas ayuda en la toma
de decisiones, es decir el 100%. EI presupuesto, al ser una estimacion de los ingresos, costos y
gastos, resulta de gran utilidad a la hora de llevar a cabo la toma de decisiones en las distintas
areas. Las acciones que se inicien tras estas reflexiones han de enfocarse hacia la consecucion de
mejoras en las perspectivas empresariales.

Los presupuestos de la empresa se pueden utilizar para ayudar a tomar decisiones tales como
la fijacion de precios de los productos o servicios, la comparacion de las précticas de produccion
0 el desarrollo de una gama de articulos o servicios que se ajuste mejor a los objetivos de
negocio.

De acuerdo con la informacion suministrada en las listas de chequeo, realizadas a los altos
mandos de la empresa Navilandia, se puede identificar que la empresa no tiene definido un
sistema de presupuesto y lo cual no es claro para algunos empleados por el manejo empirico de
este proceso que realizan algunos departamentos, es importante resaltar que se conoce la
importancia que tienen los presupuestos para la empresa y la necesidad que tienen las distintas

areas porque se implemente.
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Tabla 5. Lista de chequeo gerente general.

Gerente

Esta de acuerdo usted con la propuesta de disefio de un sistema
de presupuestos en Navilandia?

Cuenta Navilandia con politicas para desarrollar el presupuesto
Se realizan indicadores o mediciones de gestion a los procesos
de Navilandia

La empresa cuenta con un manual para la realizacién del
presupuesto

Se tienen establecidos procesos para la elaboracion de
presupuestos

Han tenido problemas para elaborar el presupuesto para las areas
de la empresa

Navilandia cuenta con una adecuada planificacion presupuestaria
para cumplir con los objetivos.

Tiene Navilandia un aplicativo o sistema para la gestion de los
presupuestos.

Cree usted que implementar presupuestos en Navillandia
ayudara a obtener tasas de rendimiento sobre el capital...

General

= N/A mNo =Sl

Fuente: Elaboracion propia (2021)

Figura 6. Respuestas del gerente general de Navilandia SAS.

Gerente General
0%

=Sl =No = N/A

Fuente: Elaboracion propia (2021)
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Se evidencia que el 56% de las respuestas fueron No y el 44% fueron Si, sacando el siguiente
analisis,

El gerente general, el cual se encuentra de acuerdo con la propuesta del disefio de un sistema
de presupuestos en Navilandia, teniendo en cuenta que el presupuesto es la herramienta en la que
se concretan directrices, se desarrollan programas especificos y se estableceran todos los
objetivos que serviran de base para medir y analizar los resultados de las diferentes areas de la
empresa.

Se puede identificar segun las respuestas indicadas en la lista de chequeo, que el tema de los
presupuestos en la compafiia no se le da suficiente importancia ni prioridad, comenzando por sus
politicas para su desarrollo las cuales no se encuentran estipuladas afectando asi la posibilidad de
generar indicadores o mediciones de gestion a los procesos pertenecientes a la empresa, es
importante tener conocimiento amplio de la empresa en cuanto a sus objetivos, politicas y
organizacion, ya que si un presupuesto no se elabora de acuerdo a las caracteristicas principales,
no tiene razdn de ser y no servira para las necesidades de la empresa, las politicas seran las
directrices a seguir para saber como enfrentarnos a las distintas situaciones que se nos presenten;
representan actitudes o puntos de vista que la compafiia procura mantener en forma consistente
en todas sus operaciones.

Asi mismo, los procesos y manuales para el desarrollo del presupuesto no han sido
identificados; ni creados para su uso; esto es una de las herramientas mas valiosas con las que la
empresa puede contar porgue brinda un plan de accién tanto a corto como a largo plazo. Cuando
es utilizado de manera eficiente puede ayudar a cumplir los objetivos empresariales, identificar
sefiales de advertencia a tiempo y asi transformar la empresa en una mas productiva y rentable

para contar con una ventaja competitiva en el mercado.
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Ademas, en la empresa no realizan indicadores o medidores de gestion y esto dan la
posibilidad de conocer el desempefio asociado a todos los procesos posibles existentes en la
empresa, lo que permite observar con mayor claridad los procesos generales y particulares que
estan correctos y cuales tienen problemas o riegos a mejorar.

Por otra parte, Navilandia no ha estructurado un aplicativo para elaborar presupuestos o
disefiado uno que se ajuste a las necesidades que la empresa presenta. Por otra parte, el gerente
estima que al implementar los presupuestos en Navilandia ayudaré a ver una mayor rentabilidad
0 tasa de retorno sobre su capital invertido.

Tabla 6. Lista de chequeo director financiero.

Director Financiero
Esta de acuerdo con la propuesta de disefio de un sistema de
presupuestos en Navilandia?

La empresa tiene establecido indicadores en el area financiera
que permitan realizar correctivos del dia a dia

La empresa cuenta con un plan financiero para reducir riesgo
financiero

Tiene Navilandia un aplicativo o sistema para la gestion de los
presupuestos

La empresa cuenta con un manual para la realizacion del
presupuesto

Se tienen establecidos procesos para la elaboracién de
presupuestos

Cree usted que Navilandia, cuenta con una adecuada
planificacion presupuestaria, para cumplir con los objetivos

Cree que manejar presupuesto ayuda a reducir la incertidumbre
financiera con el uso del dinero?

N/A mNo mSj

Fuente: Elaboracion propia (2021)



SISTEMA DE PRESUPUESTOS NAVILANDIA SAS 56

Figura 7. Respuestas del director financiero de Navilandia SAS.

Directora Financiera
0%

=Si =No =N/A
Fuente: Elaboracion propia (2021)

Del gréfico anterior el 75% de las respuestas fueron No y el 25% fueron que si, de lo cual
surge el siguiente analisis,

La directora financiera la cual es la contadora de la empresa, validé la ausencia de los
presupuestos dentro la compafiia, conoce la importancia de los presupuestos para las empresas,
estad de acuerdo con gue se realice un disefio de un sistema de presupuesto para la empresa lo
cual seria beneficioso para la compafiia, ya que esto mantiene informada a la gerencia para
definir los objetivos de la organizacion, propiciar la utilizacion productiva de los insumos y
recurso de la empresa, asi como también a generar la participacion de las diferentes areas de la
organizacion hacia un mismo objetivo.

Para la directora financiera, la empresa no tiene establecido indicadores financieros que
permitan realizar correctivos del dia a dia que se presenten, estos son unos de los aspectos mas
importantes para las empresas, es conocer la situacion actual y la situacion futura de sus

empresas, la primera para saber si estan generando valor por el dinero invertido y el esfuerzo que
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se ha hecho en cierto tiempo, y la segunda para proyectar cémo le ird a la empresa en el futuro y
anticiparse a todos los escenarios posibles.

A su vez, Navilandia no cuenta con un plan financiero estructurado para reducir los riesgos
financieros, siendo la gestion de este riesgo financiero, crucial para evaluar las amenazas de una
compaiiia y el impacto que tienen sobre esta, un determinado riesgo puede desencadenar muchos
efectos, por ejemplo, una maquina que deja de funcionar no solo genera un dafio mecanico que
debe repararse, también se interrumpe la produccion, se generan pérdidas, se retrasan las
entregas y se puede, incluso, llegar a afectar la imagen de la compafiia. La planeacion financiera
a través de un presupuesto dara a la organizacion un funcionamiento méas ordenado al aprovechar
las oportunidades y recursos financieros, prever las necesidades de dinero con anterioridad y
priorizar su aplicacion buscando la mayor rentabilidad.

Navilandia tampoco cuentan con un manual o procesos establecidos para la elaboracion de
este sistema, la elaboracion de un presupuesto les permite a las empresas administrar
adecuadamente sus ingresos y egresos, de tal manera que estas cuenten con los instrumentos
necesarios para alcanzar sus metas a corto, mediano y largo plazo, el principal objetivo de un
presupuesto es brindar a la organizacién un panorama financiero actualizado que facilite la toma

de decisiones y fomente el crecimiento de la misma.
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Tabla 7. Lista de chequeo director comercial.

Director Comercial

Esta de acuerdo usted con la propuesta de disefio de un sistema de
presupuestos en Navilandia?
Tiene Navilandia un aplicativo o sistema para la gestion de los
presupuestos
La empresa cuenta con un manual para la realizacion del
presupuesto

Se tienen establecidos procesos para la elaboracion de presupuestos

Existen estrategias e indicadores para garantizar el cumplimiento de
los pedidos realizados
La empresa estima las ventas teniendo en cuenta las tendencias del
sector y el comportamiento pasado del negocio

La empresa tiene identificado los sobrecostos en el area comercial
El DC realiza proyecciones de ventas

La empresa maneja precios flexibles en promociones y descuentos?
Tiene la empresa definidos objetivos de ventas

El DC tiene identificada la demanda potencial

El DC comercial tiene identificada la oferta de los productos

El DC realiza estudios de mercado

BEN/A mNo =Sj

Fuente: Elaboracién propia (2021)

Figura 8. Respuestas del director Comercial de Navilandia SAS.

Director Comercial
0%

ESi ENo =N/A

Fuente: Elaboracion propia (2021)
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El director comercial tiene en su mayor parte las respuestas de forma positiva; es decir el
77%, el afirma tener un aplicativo o sistema para la gestion de presupuesto; lo cual es importante
aclarar que este sistema pertenece al aplicativo que tienen implementado Navilandia para
manejar todo con respecto a contabilidad, facturacion, inventarios, compras. Este aplicativo es
obsoleto y no se le da uso; por lo tanto, la afirmacion de tener un aplicativo deja en constancia
que no se hace uso de este mismo. Se identifica con lo anterior que no tiene un sistema de
presupuesto en uso, esto es confirmado con la respuesta negativa sobre los manuales para la
realizacion de presupuestos; los manuales desarrollan un contenido que se orienta a mostrar
cudles son los requisitos legales del instrumento, sus beneficios y limitaciones y las formas
practicas de afrontar sucesos a futuro. El proceso presupuestario deberia estar estandarizado o
sistematizado usando manuales, sin estos manuales la empresa no puede tener establecidos los
procesos para el desarrollo de un presupuesto, como lo indica la respuesta negativa del director
comercial.

Por otra parte, las respuestas que ofrecio el director comercial de forma positiva tienden a ser
parte de procesos y estudios comerciales que las empresas realizan regularmente, como lo son,
las estrategias para cumplir con los pedidos asignados en la menor brevedad posible, estimar
ventas de acuerdo con el comportamiento del sector y sus anteriores resultados en el mercado.
De acuerdo con lo anterior, se puede inferir que el director comercial es una persona enfocada en
atraer clientes potenciales por medio de sus estrategias; como descuentos; promociones; entre
otras y como consecuente realiza proyecciones para medir sus propios resultados de acuerdo con

sus objetivos que tiene establecido con la demanda y oferta de sus productos.
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Tabla 8. Lista de chequeo jefe de planta.

Jefe de Planta

Todo el personal de la panta es mano de obra calificada

Tiene Navilandia un aplicativo o sistema para la gestion de
los presupuestos

Tiene establecido una gestion de inventario en planta de
produccion

Se tienen establecidos procesos para la elaboracion de
presupuestos de produccion

Se tiene establecido estrategias y mecanismos para una
mayor eficiencia en el proceso productivo

La empresa tiene identificado los sobrecostos en el area de
produccion

La empresa tiene definido la capacidad instalada de la planta
de produccion

La empresa cuenta con un manual para la realizacion del
presupuesto de produccion

Existe un plan de producion que responda a las necesidades
de las ventas

Esta de acuerdo usted con la propuesta de disefio de un
sistema de presupuestos en Navilandia?

Considera usted que existen deficiencias en la estructura de
produccion ¢cuales?

= N/A. mNo. mSI.

Fuente: Elaboracion propia (2021)

Figura 9. Respuestas del jefe de planta.

Jefe de Planta

0%

uS|. mNo. mN/A.
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Fuente: Elaboracion propia (2021)

El jefe de planta tiene en su mayoria de respuestas afirmaciones positivas a las preguntas
elaboradas, esto indica que tiene una gestion de inventario la cual se realiza seguimiento
profundo de los articulos o materiales que se almacenan, mas no un control de cuantos productos
deben mantenerse o salir de la planta de produccidn; ademas sus estrategias y mecanismos para
obtener mayor eficiencia en el proceso productivo se base en el horario 0 mano de obra; el plan
de produccion es de acuerdo al orden de despachos que planifica el &rea comercial, esto
afectando el stock de inventario, ya que no se tiene una orientacion de productos a producir. Por
otra parte no tienen identificados los sobrecostos en los que incurren, lo cual no favorece a la
empresa en sus resultados esperados.

La empresa considera que no existen diferencias en la estructura de produccion y que su
personal es altamente calificado para desarrollar su labor teniendo en cuenta su experiencia y
vision; también se observa que hace falta la elaboracion de los manuales y proceso de un
presupuesto de produccion, esto con el fin de corregir las consecuencias y malos manejos que se

viene nombrando anteriormente.

6.1.2 Andlisis a los estados financieros (2019-2020) de Productos Navidefios Navilandia SAS.
A continuacion, se desarrolla el andlisis financiero de la empresa Navilandia SAS, para tener
una perspectiva de como ha sido su comportamiento de un afio a otro, teniendo en cuenta rubros
importantes para definir y tomar como referencias para la toma de decisiones. Estos andlisis se
realizaron de acuerdo con tres aspectos financieros; estructura; tendencia; y de indicadores

financieros.
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Figura 10. Representacion en porcentajes del analisis estructural.

TIPO DE EMPRESA

SECTOR INDUSTRIAL

ESTRUCTURA FINANCIERA

PASIVO 61,53%
ESTRUCTURA ECONOMICA PATRIMONIO 38,47%
ACTIVO CORRIENTE 64,66% PASIVO + PATRIMONIO 100,00%
ACTIVO FIJO 35,34%
ACTIVOS 100,00% RIESGO DE ENDEUDAMIENTO |ALTO
CAPITAL BAJO
ESTRUCTURA DE CAPITAL
PASIVO CORRIENTE 18,90% VENTAS 100%
PASIVO LARGO PLAZO + PATRIMONIO 81,10% COSTOS 54%
ACTIVOS 100,00% GASTOS OPERACIONALES 33%

Fuente: Elaboracion propia (2021)

6.1.3 Analisis general de la estructura

La empresa Productos Navidefios Navilandia SAS presenta una estructura economica en

activos corrientes del 65% y el 35% en activos fijos; la cual si es pertinente para el sector

industrial en conjunto de la estructura empresarial; segln su estructura economica con la de

capital, tiene una financiacion a corto plazo de 19% y su método de financiacion para la

adquisicion de sus activos corrientes es a largo plazo representado en un 81% del total de sus

activos; sin embargo su estructura financiera demuestra que cuenta con un nivel de
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endeudamiento alto; es decir el pasivo de la empresa significa un 62% mayor a su patrimonio el

cual esta en 38% teniendo como patrimonio un riesgo en el costo de su capital bajo. Por otra

parte, durante el periodo contable se expresa que sus costos representan el 54% del 100% de sus

ventas considerandose prudente, ya que se trata de una empresa industrial transformadora de

materia prima a producto terminado. Sin embargo, tiene unos gastos operacionales del 33%

comparado con sus ingresos estos son muy altos para ser una empresa de dicho sector.
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6.1.4 Analisis de tendencia
Figura 11. Anélisis de cartera e inventarios.
ANALISIS DE CARTERA ANALISIS DE INVENTARIO

TIPO DE ANALISIS 2.019 2.020 TIPO DE ANALISIS 2.019 2.020
CARTERA 2.502.398.061| 2.580.540.532| [INVENTARIO 3.867.700.903| 3.690.337.308
INFLACION 0% 1,61% INFLACION 0% 1,61%
CARTERA SIN INFLACION 2.502.398.061| 2.539.652.133] [INVENTARIOS SIN INFLACION 3.867.700.903| 3.631.864.293
DIFERENCIA 37.254.072 DIFERENCIA -235.836.610
AUMENTO O DISMINUCION 1% AUMENTO O DISMINUCION -6%

TIPO DE ANALISIS 2.019 2.020 TIPO DE ANALISIS 2.019 2.020
VENTAS 7.024.773.249] 8.227.977.049| [VENTAS 7.024.773.249| 8.227.977.049
INFLACION 0% 1,61% INFLACION 0% 1,61%
VENTAS SIN INFLACION 7.024.773.249|  8.097.605.599| [VENTAS SIN INFLACION 7.024.773.249| 8.097.605.599
DIFERENCIA 1.072.832.350 DIFERENCIA 1.072.832.350

AUMENTO O DISMINUCION

15%

AUMENTO O DISMINUCION

15%

Fuente: Elaboracion propia (2021)

La cartera aumento en 1% del periodo del 2019 al 2020; esto quiere decir que comparado con

sus ventas la cartera maneja el mismo tiempo para vender a crédito y su metodo de recaudo es

apropiado teniendo en cuenta que las ventas aumentaron en 15%. Ademas, los inventarios tienen

una variacion negativa del 6%; esto es debe al aumento de sus ventas y se puede deducir que

Navilandia tuvo problemas con el stock suministrado por cada bodega.
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Figura 12. Analisis de los activos fijos.

ANALISIS DE ACTIVOS FIJOS

TIPO DE ANALISIS 2.019 2.020
ACTIVOS FIJOS 5.517.986.422| 5.017.152.648
INFLACION 0% 1,61%
ACTIVOS FIJOS SIN INFLACION 5.517.986.422| 4.937.656.380
DIFERENCIA -580.330.042
AUMENTO O DISMINUCION -11%

TIPO DE ANALISIS 2.019 2.020
VENTAS 7.024.773.249| 8.227.977.049
INFLACION 0% 1,61%
VENTAS SIN INFLACION 7.024.773.249| 8.097.605.599
DIFERENCIA 1.072.832.350
AUMENTO O DISMINUCION 15%

TIPO DE ANALISIS 2.019 2.020
FINANCIACION A LARGO PL 5.890.510.156| 6.156.000.422
INFLACION 0% 1,61%
FINANCIACION A LARGO PL SIN
INFLACION 5.890.510.156| 6.058.459.228
DIFERENCIA 167.949.072
AUMENTO O DISMINUCION 3%

Fuente: Elaboracion propia (2021)

Los activos fijos de Productos Navidefios Navilandia tienen un comportamiento normal, a
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pesar de que sus ventas incrementaron en un 15% no optan por invertir en activos fijos. Por ende,

estos activos tienen una disminucion la cual es provocada en cierta forma por su depreciacion y

la afectacion de la inflacion en ellos. Por otra parte, se descarta que el incremento en las deudas a

largo plazo no se utiliza para la inversion de activos fijos.
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Figura 13. Analisis de obligaciones financieras.

ANALISIS DE OBLIGACIONES FINANCIERAS

TIPO DE ANALISIS 2.019 2.020
OBLIGACIONES FINANCIERAS 1.088.787.909 790.710.985
INFLACION 0% 1,61%
OBLIGACIONES FINANCIERAS SIN
INFLACION 1.088.787.909 778.182.251
DIFERENCIA -310.605.658
AUMENTO O DISMINUCION -29%

TIPO DE ANALISIS 2.019 2.020
GASTOS FINANCIEROS 993.687.718 751.561.181
INFLACION 0% 1,61%
GASTOS FINANCIEROS SIN INFLACION 993.687.718 739.652.771
DIFERENCIA -254.034.947
AUMENTO O DISMINUCION -26%

TIPO DE ANALISIS 2.019 2.020
TOTAL ACTIVOS 14.089.342.514| 14.474.242.958
INFLACION 0% 1,61%
TOTAL ACTIVOS SIN INFLACION 14.089.342.514| 14.244.900.067
DIFERENCIA 155.557.553
AUMENTO O DISMINUCION 1%

Fuente: Elaboracién propia (2021)

Las obligaciones financieras presentan una disminucion en un 29%; esto se debe al nivel de
endeudamiento en el cual se encuentra la empresa; por ese motivo las obligaciones a corto plazo
se deben de medir y aceptar de acuerdo con su nivel y riesgo de endeudamiento. De este modo,
la empresa se encuentra con un riesgo de endeudamiento alto y se abstiene de obtener
obligaciones con terceros a corto plazo y asi mejorar su flujo de efectivo. Teniendo en cuenta lo

anterior, los gastos financieros disminuyen de igual forma en que disminuyen las obligaciones.
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Figura 14. Analisis de proveedores.

ANALISIS DE PROVEEDORES

TIPO DE ANALISIS 2.019 2.020
PROVEEDORES 292.569.409 240.004.071
INFLACION 0% 1,61%
PROVEEDORES SIN INFLACION 292.569.409 236.201.231
DIFERENCIA -56.368.178
AUMENTO O DISMINUCION -19%

TIPO DE ANALISIS 2.019 2.020
INVENTARIOS 3.867.700.903| 3.690.337.308
INFLACION 0% 1,61%
INVENTARIOS SIN INFLACION 3.867.700.903| 3.631.864.293
DIFERENCIA -235.836.610
AUMENTO O DISMINUCION -6%

Fuente: Elaboracion propia (2021)

La cuenta de proveedores en Navilandia SAS disminuyo en un 19%, debido a que su
inventario dio abasto para la temporada y se limito a invertir mas en estos; por lo tanto, se puede
observar como los inventarios tambien disminuyen en un 6%, teniendo en cuenta que las ventas
tuvieron un aumento de un afio a otro en 21%. Es decir, su incremento fue de $744.794.080
generando mayor productividad y crecimiento de todos los procesos elaborados en la actividad

principal afectando su inventario en proporcion a su costo.

Figura 15. Analisis de obligaciones laborales.

ANALISIS DE OBLIGACIONES LABORALES

TIPO DE ANALISIS 2.019 2.020
OBLIGACIONES LABORALES 100.043.959 151.019.973
INFLACION 0% 1,61%
OBLIG LABORALES SIN INFLACION 100.043.959 148.627.077
DIFERENCIA 48.583.118
AUMENTO O DISMINUCION 49%

TIPO DE ANALISIS 2.019 2.020
COSTOS DE VENTAS 3.591.980.906| 4.406.598.079
INFLACION 0% 1,61%
COSTOS DE VENTAS SIN INFLACION 3.591.980.906| 4.336.775.986
DIFERENCIA 744.795.080
AUMENTO O DISMINUCION 21%

Fuente: Elaboracion propia (2021)
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Las obligaciones laborales incrementan en un 49% en el periodo de 2019-2020, este
comportamiento se debe al incremento de pedidos lo cuales se reflejan en las ventas como han
aumentado y su costo de produccion de igual forma aumenta considerablemente para hacer
frente a sus ventas; y uno de esos costos es la mano de obra que se incrementa debido a la alta

produccion.

6.1.5 Analisis de indicadores financieros

Figura 16. Indicadores financieros de Productos Navidefios Navilandia SAS.

LIQUIDEZ GESTION DE ACTIVOS

1. Liquidez 3,42 1. Rotacion de cartera (dias) 113

2. Solvencia 1,63 2. Rotacién de proveedores (Dias) 39

3. Prueba Acida 2,07 3. Rotacién de inventarios Emp. Comerc. N/A
4. Rotacion de Inventarios (Dias) 301

RENTABILIDAD ENDEUDAMIENTO

1. Margen de utilidad bruta 46% 1. Nivel de endeudamiento 62%

2. Margen de utilidad operacional 17% 2. Nivel de endeudamiento a corto plazo 31%

3. Margen de utilidad neta 4% 3. Endeudamiento financiero 81%

4. Rendimiento del activo (ROA) 2% 4. Cargafinanciera 9%

5. Rendimiento del patrimonio (ROE) 6% 5. Costo de capital (CK) BAJO

6. ROE 6%

7. EBITDA 1.381.047.107

Fuente: Elaboracién propia (2021)

La empresa presenta una liquidez positiva en el 2020, teniendo en cuenta que el 100 % de las
deuda de menos de un afo, la empresa cuenta con 3,42 de sus activos corrientes para cubrir en
corto plazo, aunque se descontaron los inventarios del activo corriente la empresa no dejaria de
ser liquida, debido a que contaria con 2,07 en disponible como el equivalente a efectivo y la

cartera para cubrir las deuda de menos de un afo, es decir los inventarios representan el 1,35 de
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la liquidez; la empresa se encuentra solvente en el periodo 2020 por que del 100% de las deudas
con terceros Navilandia SAS tiene para cubrir el 1,63 con los activos.

Por otra parte, la gestion de activos se recupera o recauda las ventas a crédito en 113 dias, la
cual no es muy eficiente referente del mercado que son 60 dias, es decir que transcurren mas de 3
meses para que la cartera se convierta en equivalente a efectivo; y si se compara con el indicador
de pago de proveedores a los cuales se les atiende en 39 dias el impacto es negativo, por lo tanto
la empresa puede verse obligada en ocasiones a buscar financiacion con terceros o entidades
financieras para solventar su inventario, sin embargo el inventario tiene una rotacion extensa de
301 dias; lo cual ocasiona que los ingresos se vean reflejados de forma tardia y asi su cartera sea
recaudada a un plazo muy extenso.

Adicionalmente, el margen neto de la empresa Productos Navidefios Navilandia SAS es del
4%, lo cual no es atractivo debido a que se encuentra por debajo del rango del mercado de
empresas manufactureras que aproximadamente es del 10% al 20%, y esto se debe
principalmente a que la empresa cuenta con unos gastos operacionales muy altos, los cuales
representan el 29% de las ventas del periodo.

La empresa Navilandia SAS, tiene como politica de endeudamiento invertir con recursos
propios (propietarios), debido a que del 100% el 33% lo colocan los terceros y el 67% lo colocan
los propietarios. Teniendo un costo de capital alto y un riesgo financiero bajo. Adicionalmente la
empresa solo compromete el 19% de los pasivos con los bancos debido a las tasas de intereses.

Finalizando con el indicador de endeudamiento, Navilandia SAS. Tiene como politica de
endeudamiento invertir con recursos obtenidos de entidades financieras que del 100% de deuda
el 62% lo colocan los terceros y el 38% lo colocan los propietarios. Teniendo un costo de capital

bajo y un riesgo financiero alto. Complementando, sus obligaciones financieras a largo plazo las
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comprometen en el 69% de los pasivos con los bancos diagnosticando un nivel de

endeudamiento alto.

6.2 Determinacion de los procedimientos para la planeacion presupuestaria de la empresa
Navilandia SAS.
6.2.1 Elaboracion de procedimientos para cada una de las etapas del presupuesto
Para la elaboracion del disefio de un sistema presupuestario en la empresa Navilandia

SAS, se tendran en cuentan las etapas presentadas a continuacion, en donde se establecen los
lineamientos, instrumentos y procedimientos para la elaboracion, presentacion, estudio y
aprobacion del presupuesto:

e Pre-iniciacion

e Elaboracion del presupuesto

e Ejecucion

e Control

e Evaluacion

Tabla 9. Etapas presupuestales Navilandia

Etapas presupuestales Empresa Productos | Codigo:
Navidefios Navilandia SAS Version:

Fecha
(fases del presupuesto) Aprobacion:
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Objetivo

Identificar los recursos y las actividades requeridas en las diferentes etapas del proceso
presupuestario, para asi lograr alcanzar las metas u objetivos de la empresa, organizando,
controlando, supervisando y evaluando las actividades operativas relacionadas con el
presupuesto de la empresa Productos Navidefios Navilandia SAS.

Alcance

Todas las areas de la empresa que tienen relacion con el presupuesto.

Términos y Definiciones

Presupuesto: es una herramienta que permite proyectar objetivos a nivel operativo y
financiero durante un periodo determinado

Sistema de presupuesto: es un conjunto ordenado y coherente de principios, politicas, normas,
metodologias y procedimientos, utilizados en cada uno de los Subsistemas que lo componen,
para el logro de los objetivos y metas.

Costos: se refiere al valor del consumo de los recursos que han sido necesarios para poder
producir productos o prestar servicios

Gastos: es la utilizacion o consumo de un bien o servicio a cambio de una contraprestacion, se
suele realizar mediante una cantidad saliente de dinero.

Cédulas: son documentos en los que se describen los procedimientos y técnicas utilizadas
durante la ejecucion de un proyecto.

Etapas: de un proyecto definen las diferentes fases necesarias para su realizacion

Indicadores: es un instrumento que provee informacion de una determinada condicion o el

logro de una cierta situacion, actividad o resultado.
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PyG: Entiéndase como PyG la abreviacion que se le da al estado de resultados el cual muestra
las pérdidas y ganancias (PyG) de la empresa.

Responsables

Las actividades para realizar en los procedimientos de la planeacion presupuestaria estan a
cargo primeramente del gerente general de la empresa, seguido de las distintas direcciones que
son financiera, comercial y de planta.

Condiciones generales

El presupuesto consiste en las previsiones anuales de ingresos y gastos de una organizacion,
para su funcionamiento en términos generales se llevara a cabo aspectos y pautas especificas a
desarrollar como lo son las descripciones de actividades para ejecutar en el proceso de los
presupuestos y manuales que serviran como guia para la elaboracion de la planificacion

presupuestal.

Politicas

El presupuesto debera reflejar los planes que tenga la empresa a corto, mediano y largo plazo,
en consecuencia, se tomara los objetivos de los proyectos que estén acorde a la vision, misién y
objetivos de Navilandia SAS. Ademas, se preparara anualmente en apoyo con los directivos de
todas las areas que conforma la organizacion y seré a principio de afio teniendo en cuenta que el
fuerte de la temporada es la navidad, por lo tanto, se hara una planeacién desde el primer mes del
afio (enero) para asi mismo manejar los recursos el resto del afio.

Teniendo en cuenta que para la planeacidn se debe realizar investigaciones de los entornos
que puedan afectar positivo o negativo a la empresa, donde se enfocara la sociedad,
socioecondmica, competencias, aliados, mercado, funcionarios, entre otros que tengan contacto

directo o indirecto con la organizacion.
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Una vez elaborado, el representante legal de la empresa debera firmar los presupuestos

elaborados para trabajar, para que estos tengan mayor credibilidad y sean el centro de atencion

en cuando a objetivos propuestos a cumplir.

Por otra parte, el presupuesto debe ser socializado desde la gerencia y directivos de la

empresa hasta los auxiliares y operarios como consecuentes de que tomen consciencia y trabajen

con el mismo objetivo de cumplir las metas propuestas por la alta gerencia.

6.2.2 Descripcion de actividades

Tabla 10. Preiniciacion.

Procedimientos Etapas presupuestales Cadigo:
Empresa Productos Navidefios Navilandia SAS
Version:
Preiniciacion Fecha Aprobacion:
N Descripcion de la actividad Responsable Registros/Documentos

1 | Realizar diagndstico de factores internos y
externos de la empresa que puedan afectar
positiva 0 negativamente los procesos
incurridos en la planeacién de su
presupuesto.

- Gerente General

Propietarios, empleados,
clientes, proveedores,
acreedores, competidores,
medio ambiente,
dimensiones politicas -
sociales - Econdmicas.

2 | Obtener y observar los analisis financieros
de ejecuciones anteriores, comparando los
cambios que han presentado, para
determinar estrategias de mejora con sus
respectivos responsables.

- Gerente General
- Director financiero

Estados financieros.

3 | Andlisis del cumplimiento de metas en
afios anteriores por cada lider responsable
de su proceso y sus areas de la empresa.

- Gerente General
- Director comercial
- Director financiero
- Jefe de planta

Vision, Mision, objetivos y
metas.

4 | Estrategias de mercado que se utilizaran
para el presente afio, asociaciones,
inversiones propuestas para la mejora en la
parte comercial.

- Gerente General
- Director comercial

Estrategias de mercado,
mercado objetivo, pedidos,
clientes potenciales,
contratos definidos de
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acuerdo con su actividad
econdmica.

5 | Diagndstico sobre la capacidad de la planta
para producir y personal fijo; ademas
contar con un inventario exacto de las
unidades de materia prima, producto en
proceso y producto terminado ya sea
nacional o internacional.

- jefe de planta
- Director financiero

Inventario y némina de
personal.

6 |Establecer las metas del periodo
presupuestal, con el objetivo de tener como
base el crecimiento y expansion.

- Gerente General

Metas.

7 | Definir un comité para llevar un control y
cumplimiento de los presupuestos
planteados.

- Gerente General

Personal dispuesto a
participar.

8 | Cumplimiento de politicas para el manejo y
seguimiento del presupuesto.

- Gerente General
- Director comercial
- Director financiero

- Jefe de planta

Politicas del presupuesto.

Tabla 11. Elaboracion.

Procedimientos Etapas presupuestales Empresa | Codigo:
Productos Navidefios Navilandia SAS
Version:
Elaboracién Fecha Aprobacion:
N° Descripcion de la actividad Responsable Registros/Documentos

1 |Establecer los objetivos del presupuesto
en general en los cuales se tendra como
proyeccion la rentabilidad esperada
(margen bruto, operacional, neto).

- Gerente General

Obijetivos.

2 | Elaborar cedulas presupuestales que
incluyan cada una de las necesidades
encontradas en las areas de la empresa,
las cuales afectan directamente la
operacién y los resultados de esta

- Gerente General
- Director comercial
- Director financiero

- Jefe de planta

Cedulas Presupuestales
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3 | Andlisis de los recursos fisicos - Director comercial
disponibles, para proceder a determinar - Jefe de planta
las estrategias de compra y ventas de
inventario reposado.

Inventario

4 | Analisis del disponible de la empresa - Gerente General
para asi determinar inversiones en - Director financiero
procesos internos y externos que ayuden
a alcanzar los objetivos de la empresa.

Flujos de caja,
movimientos bancarios

5 | Identificacion de las ventas por centros - Gerente General
de costos en general, con cada producto, | - Director Comercial
también es necesario sacar por
segmentos de clientes o incluso con
clientes individuales en algln caso. Para
proceder a medir y tener la perspectiva
de los costos y gastos variables a
incurrir; siendo comparados con los
datos reales de los afos anteriores.

Inventario, ventas por
clientes, venta por
puntos de venta.

6 | El departamento de compras identificara - Gerente General
las unidades de compras y el dinero que | - Director comercial
costaran; se identificara los costos y - Director financiero
gastos fijos, variables e imprevistos en - Jefe de planta

los que la empresa incurre en general y
por area para su operacion, siendo
comparados con los datos reales de los
afios anteriores.

Provision de costos y
gastos

6 | CEl departamento de planta en especial - Jefe de planta
de mantenimiento tendra que plantear y
presupuestar sus costes para mantener la
planta, bodega, almacenes funcionales
en un 100%.

Costos totales de los
insumos para taller
segun datos de afios
anteriores.

7 | Se proyectara de acuerdo a las ventas y - Jefe de planta
pedidos estimados por el area comercial,
la produccion que se tendra que sacar
por mes para cumplir con lo previsto y
asi mismo solicitar la materia prima que
haga falta para realizar los procesos de

Proyeccion de
produccién y costos a
incurrir.

produccion.
8 | Se debera estimar los cobros y plazos de | - Director comercial | Informacidn de cartera,
clientes para provisionar la forma de - Director financiero | provision de gastos

financiacion e inversion y asi ajustar el
flujo de caja y sus obligaciones.

incurridos en el mes.
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Tabla 12. Ejecucion.

Procedimientos Etapas presupuestales Empresa |Cddigo:
Productos Navidefios Navilandia SAS

Version:
Ejecucion Fecha Aprobacion:
N° Descripcion de la actividad Responsable Registros/Documentos

1 | Se dard inicio a lo presupuestado después de | - Gerente General |Presupuesto
ser aprobado, en enero del afio en curso.

2 | Se destinara los recursos de acuerdo con lo - Gerente General | Comprobantes de
presupuestado para la inversion. - Director financiero | compras

3 | Se destinaré los recursos de acuerdo con lo - Gerente General | Comprobantes de
presupuestado para la compra de - Director financiero | egresos
suministros, materia prima, insumos para - Jefe de planta
taller, gastos administrativos, entre otros.

4 | Se realizara la facturacion correspondiente Cotizaciones, pedidos,
de lo provisionado de acuerdo con los - Director financiero | remisiones y
pedidos de los clientes para obtener el nivel | - Director comercial |facturacion.
de ventas deseado. - Jefe de planta

5 | Realizar la estrategia para promocionar, - Director comercial | Redes sociales,
publicar las ventas de la empresa para publicidad,
obtener una mejora en ingresos. promociones.

6 |Obtener el recaudo estipulado de acuerdo - Director financiero | Recibos de caja,
con las lineas de créditos que se manejen facturacion y cartera.

con los clientes, para obtener un mayor flujo
de caja y hacer frente a las obligaciones
financieras, proveedores, acreedores,
empleados y socios.

7 | Realizar una produccién de acuerdo a lo - Jefe de planta | Documentos de
presupuestado para cumplir con los clientes inventario, salidas y
y obtener despachos eficientes. entradas.

Pedidos a despachar.

Tabla 13. Control.

Procedimientos Etapas presupuestales Empresa Cadigo:
Productos Navidefios Navilandia SAS
Version:
Control Fecha

Aprobacion:
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N° Descripcion de la actividad Responsable Registros/Docu
mentos
1 |Se realiza la inspeccion de los procesos y - Gerente General | - Visualizacion
variables que presentan a medida que la - Director Financiero |de los
organizacion esta en funcionamiento; con esto se programas de
caracteriza por una mejor evaluacion de las sistemas que
variaciones, en el sentido que cada departamento manejan la
sefiales sus metas y los recursos que se necesitan informacién
para alcanzarlos. Cuando suceden los hechos financiera.
reales, se compara con lo planeado y se
responsabiliza al jefe y personal.
2 |Establecer informes parciales, para que el equipo | - Director Financiero | - Archivos con
de presupuesto o financiero sea el responsable de informacién
la consolidacion de la informacion y utilizar requerida para
oportunamente los datos presupuestados para la
verificar el proceso y los resultados de la consolidacion a
operacion comercial. realizar
3 | Revision periddica y permanente de los - Gerente General | - Listas de
procedimientos y politicas establecida des, para - Director comercial |chequeo
evaluar el nivel de desempefio de esta, junto a los | - Director financiero |-Evaluaciones
riesgos y las falencias presentadas - jefe de planta -Anélisis de
Resultados
4 | Revision periodica a los riesgos encontrados entre | - Gerente General | - Listas de
los procedimientos establecidos y asi poder - Director comercial |chequeo
encontrar a que se deba el error en el proceso ya - Director financiero |-Evaluaciones
sea por una falla en la ejecucion o ambos. - jefe de planta -Analisis de
Resultados
5 | Analisis de los resultados obtenidos en las - Gerente General | - Anélisis de
revisiones anteriores, para posibles mejoras y - Director comercial |resultados
correctivos en cada area o en el procedimiento. - Director financiero
- jefe de planta
Tabla 14. Evaluacion.
Procedimientos Etapas presupuestales Empresa  [Codigo:
Productos Navidefios Navilandia SAS Version:

Evaluacion

Fecha Aprobacion:

Descripcion de la actividad

| Responsable

Registros/Documentos
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Al culminar el periodo presupuestado
se debe obtener el informe final en el
que se revelen los resultados de la
compafiia durante el periodo

1 indicado; en este se debe evaluar el
cumplimiento de las variables
presupuestadas y las gestiones
organizacionales para la optimizacion
de los resultados.

- Gerente General
- Director Financiero
-Director Comercial
-Jefe de Planta

- Matriz de Control y
evaluacion

77

Flujograma

Para este punto se hizo uso del diagrama de flujos o flujo grama por el método de ANSI, el

cual expresa graficamente las distintas etapas que componen el procedimiento estableciendo su

secuencia cronolégica. En la actualidad los flujogramas son considerados en las mayorias de las

empresas o0 departamentos de sistemas como uno de los principales instrumentos en la

realizacion de cualquier método, constituye ademas un elemento fundamental para descomponer

en partes procesos complejos y esto a su vez facilita la comprension de la dinamita

organizacional y la simplificacién del trabajo.
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Figura 17. Flujograma etapa Pre-iniciacion
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Figura 18. Flujograma etapa de elaboracion
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Figura 19. Flujograma etapa de ejecucion
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Figura 20. Flujograma etapa de control
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Fuente: Elaboracion Propia (2021)

Figura 21. Flujograma etapa de evaluacion
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6.3 Estructura del sistema presupuestario para la empresa Navilandia SAS

El proposito de presentar la estructura es abarcar todo lo relacionado con el presupuesto en la
empresa Navilandia, por lo tanto, estara distribuido en seccidn de ingresos que recoge distintas
formas de adecuarse con la necesidad que surge dentro de la empresa; para obtener datos de
cantidades y valores de los productos a la venta. Ademas, tendré el presupuesto de produccion
para estimar las cantidades que debe obtener y permanecer para cumplir con los objetivos, en su
cumplimiento se debe estimar el consumo de sus materias primas y las compras de acuerdo con
los periodos estimados en la planeacion. Por otra parte, la estructura debe tener en cuenta la
nodmina que se divide en dos; la mano de obra directa y mano de obra indirecta, también los
costos indirectos de fabricacion que no van ligados directamente con el producto, pero hacen
parte del funcionamiento en general de la empresa Navilandia SAS. Se debe agregar que el
resultado de lo anterior concluira con el PyG, que es el Estado de pérdidas y ganancias, donde
demostrara los posibles resultados y asi mismo obtener un presupuesto de tesoreria en el cual se
asemejen las compras, el pago a proveedores, impuestos, un enfoque en el recaudo de efectivo y
por Gltimo determinar un estado financiero proyectado del comienzo y fin del periodo a trabajar.
6.3.1 Pronostico de ventas

En esta seccidn se pronostica las cantidades a vender de los productos que se tienen a la venta
para el siguiente afio, en cuanto a su calculo se usara informacion de la empresa de los tres afios
inmediatamente anterior, como lo son las cantidades vendidas de los productos. Luego de tener
la informacion, el calculo se medira con el método de los minimos cuadrados, el cual se realizara

en un archivo de Excel.
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Figura 22. Prondstico de ventas

A B C
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ANO CANTIDADES VENDIDAS | ANOA~2 (X.Y) Table No.2

TOTALES

Fuente: Elaboracion Propia (2021)
Instructivo

El método para el calculo del prondstico de las ventas es el método de minimos cuadrados, el
cual nos permite proyectar las ventas reales y las ventas a futuro, asumiendo que el
compartimiento de estas seria el mismo que se ha presentado en los afios anteriores.

e Para empezar, se debe sacar un historico total de las ventas de los ultimos afios, es
recomendable los 3 Gltimos afios, los cuales seran datos importantes para el pronostico
del afio que requerimos, esta informacion se ira detallando en la tabla No. 1 de la Figura
21. Pronostico de ventas.

e Pasamos a la Tabla No. 2 (Figura 21. Prondstico de ventas), la cual nos facilitara los
datos que requeriremos en el reemplazo de las proximas formulas.

e Reemplazamos los datos de X que corresponde al afio (Columna A) Y a la cantidad de
ventas (Columna B).

e Reemplazamos los dados de las columnas C (X elevado a la 2) Y D la sumatoria de X y

Y (Columna Ay B).
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e La ultima fila debajo de toda la informacion anterior es la de los totales de cada columna,
se procede a totalizarlo.

e Para calcular el valor de B usamos la siguiente formula.

Nixy - Lxly
NIxd - (Ex

e Reemplazamos los datos de la formula (parte superior).
e N: La cantidad de periodos a utilizar, es decir si la informacion es de los Gltimos 5 afios N

es 5.

e Se multiplica la es la sumatoria de X por Y (Columna D).

e Seresta la sumatoria de X (Total de la columna A) y la sumatoria de Y (Total de la
Columna B) y totalizamos.

e Reemplazamos los datos de la formula (parte inferior).

e N: La cantidad de periodos a utilizar.

e Se multiplica la sumatoria de X a la 2 (Columna C).

e Seresta la sumatoria de X (Total de la columna A) elevado a la 2 y totalizamos.

e Sedividen los resultados da parte superior y la parte inferior, dandonos asi el valor de B.

e Para calcular el valor de A usamos la siguiente formula.

Iy - bIx
N

e Reemplazamos los datos de la formula (parte superior).

e Tomamos la sumatoria de Y (Columna B).
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e Serestael valor de B multiplicado por la sumatoria de X (Total de la columna A) y

totalizamos.

e Reemplazamos los datos de la formula (parte inferior), N es la cantidad de periodos a

utilizar.
e Se dividen los resultados da parte superior y la parte inferior, ddndonos asi el valor de A.

e Procedemos a reemplazar los datos de la formula del Método de Minimos Cuadrados.

y = a+ bx

6.3.2 Presupuesto de ventas

El presupuesto de venta es necesario para determinar cuanto productos se deben fabricar o
adquirir para cubrir un periodo de tiempo determinado.

Politicas

Para la realizacion de esta cedula vamos a requerir informacion de las ventas de la empresa,
este presupuesto se hara para los periodos trimestrales, se debe tener en cuenta la politica de
ventas de la empresa, la cual se recomienda el aumento de 3% los dos primeros trimestres y del
10% en los otros dos trimestres, ya que en estos es donde empieza la temporada navidefia y a

mayor demanda mayor oferta.
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Figura 23. Cedula No.1 presupuesto de ventas

Fuente: Elaboracion Propia (2021)

Instructivo
e Como primer paso, identificamos los productos que la empresa dispone para la venta en
su inventario, los cuales se van digitando en la columna B.

A B

e Enlacolumna A, se pondré el valor inicial, es decir el ultimo precio de venta que

mantuvo el producto.

e Enlacolumna C ira el prondstico de las ventas anteriormente identificado, la cantidad de
ventas que se esperan vender (Se recomienda realizar el proceso del prondstico por cada
producto de inventario).

e Enla Columna D va el precio unitario, este se calcula tomando el precio inicial del
producto (Columna A) y se multiplica por el aumento estipulado por la empresa (primer y

segundo trimestre).
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En la columna E va el valor total en pesos de las ventas del primer trimestre, se toma el
precio Unitario (columna D) y se multiplica por las cantidades esperadas a vender
(Columna C).

En la columna F ira el pronostico de las ventas anteriormente identificado, la cantidad de
ventas que se esperan vender.

En la Columna G va el precio unitario, este se calcula tomando el precio inicial del
producto (Columna A) y se multiplica por el aumento estipulado por la empresa (primer y
segundo trimestre).

En la columna H va el valor total en pesos de las ventas del segundo trimestre, se toma el
precio Unitario (columna G) y se multiplica por las cantidades esperadas a vender

(Columna F).

En la columna I ira el pronostico de las ventas anteriormente identificado, la cantidad de
ventas que se esperan vender.

En la Columna J va el precio unitario, este se calcula tomando el precio inicial del
producto (Columna A) y se multiplica por el aumento estipulado por la empresa (tercer y
cuarto trimestre).

En la columna K va el valor total en pesos de las ventas del tercer trimestre, se toma el
precio Unitario (columna J) y se multiplica por las cantidades esperadas a vender

(Columna I).
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e EnlacolumnaL ira el prondstico de las ventas anteriormente identificado, la cantidad de
ventas que se esperan vender.

e Enla Columna M va el precio unitario, este se calcula tomando el precio inicial del
producto (Columna A) y se multiplica por el aumento estipulado por la empresa (primer y
segundo trimestre).

e Enlacolumna N va el valor total en pesos de las ventas del cuarto trimestre, se toma el

precio Unitario (columna M) y se multiplica por las cantidades esperadas a vender

(Columna L).

6.3.3 Presupuesto de produccion Cedula No. 2

En este presupuesto se consideran las cantidades de productos existentes al inicio del periodo
y la cantidad de productos que se van a fabricar, la cual depende del estimativo de ventas y de las
politicas de inventarios. El calculo se hace siguiendo la metodologia del juego de inventarios.

Politicas

Se debe tener muy presente las cantidades de unidades que se esperan vender y por ende a
producir, para no incurrir a desperdicios de materiales o malgaste de los mismos, los tiempos de

produccidn y fabricacion de los productos deben estar supervisados permanentemente evitando
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asi posibles incumplimientos en los pedidos. Ademas se debe realizar la conciliacion de
inventario por lo menos una vez al mes.

Figura 24. Cedula No. 2 presupuesto de produccion

INVENTARIO FINAL ESPERADO
(+) VENTAS PRESUPUESTAS
(=) UNIDADES REQUERIDAS

i—i INVENTARIO INCIAL DISPONIELE

Fuente: Elaboracién Propia (2021)

Instructivo

e Para empezar, se debe obtener la informacion del producto terminado en costo total y
unitario del inventario inicial y el nimero de cantidades.

Figura 25. Inventario inicial producto terminado del presupuesto de produccién

Costo total del inventario incial de producto terminado.
Costo unitario inventario inicial de producto terminada.

Mumero de unidades del inventario de procducto terminado:

Fuente: Elaboracién Propia (2021)

e Luego de obtener estos datos lo siguiente es requerir al area encargada del presupuesto de
venta las cantidades proyectadas a vender (Presupuesto de ventas), para registrarlas en la
fila de Ventas Presupuestadas.

e Una vez se tenga las cantidades a vender, el presupuesto de produccién debe conservar
las cantidades de inventario final; que estas son tomadas de las ventas requeridas del
siguiente trimestre. Es decir, que para finalizar el trimestre la planta debe desarrollar un
inventario final de acuerdo con el nimero de unidades requeridas para la venta del

siguiente trimestre.
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e En lafila de unidades requeridas se haya el valor de la suma del inventario final esperado
y las ventas presupuestas, el cual se tendré en cuenta para asi requerir los insumos que
estos.

e En la fila con nombre inventario inicial disponible, se debe obtener el dato de las
unidades de inventario inicial del producto terminado, es decir el stock del inventario
final del anterior periodo.

e Para obtener finalmente el nimero de produccion base requerida en la Gltima, se debe
tener las cantidades de unidades requeridas deduciendo el inventario inicial disponible.

6.3.4 Presupuesto de consumo de materias primas Cedula No. 3

La cedula No.3 determina el consumo requerido de las materias primas, para alcanzar la
produccidn presupuestada en la cedula No.2 presupuesto de produccion, en su realizacion se
debe de tener en cuenta el conocimiento general de las materias primas de cada producto. Por lo
que en la tabla muestra conceptos en las columnas como periodos; son los trimestres del afio a
presupuestar, produccion requerida en el afio; son las cantidades obtenidas del presupuesto de
produccidn, el estandar de consumo por producto; son las materias primas que abordan en la
elaboracion del producto terminado y por ultimo el consumo total en unidades de las medidas
requeridas de materia prima para su respectiva produccion.

Politicas

Se debe conservar de manera ordenada los materiales y materias primas de acuerdo al uso o
planificacion para su consumo, observar donde se guarda la materia prima para evitar el desgaste
o0 dafio de esta, tener en cuenta las cantidades consumidas, desperdiciadas, y agotadas cada mes.
Tener los datos exactos y evaluados constantemente del consume de materias primas por cada

producto elaborado.
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Figura 26. Cedula No.3 Consumo de materias primas en cantidades.

Unidad de medida:
Materia prima:

1er Trimestre
2do Trimestre
Jar Trimestre
dto Trimestre

Fuente: Elaboracion Propia (2021)

Instructivo

e En la columna de produccion requerida del afio se debe asignar el nimero de cantidades a
producir por trimestre de la cedula No.2, ya sea en general o por producto como se haya
realizado la planeacion del presupuesto de produccién.

Una vez determinadas las cantidades a producir, se debe ingresar en la fila de materia

prima, las materias primas que se utiliza para la elaboracion de cada producto o en general
en la produccion con su respectiva unidad de medida, para asi tener una perspectiva en su
elaboracién y cantidades a utilizar.

En este paso tendré que colocar las cantidades que se necesitan de materia prima por

trimestre para la produccion de un producto terminado o en general.

Por altimo, se debe elaborar la multiplicacion de la produccion requerida con el nimero

de cantidades de acuerdo con las unidades de medida de la materia prima. Para asi hallar
el total de consumos por materias primas en la columna de consumos.

Finalmente se muestran los totales de la materia prima requerida en el afio ya sea por un

producto o en total produccion requerida.
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6.3.4 Presupuesto de compra de materia prima cedula No. 4

El presupuesto de compra de materiales especifica las cantidades que deben comprarse de
estos insumos, el cual limita la cantidad de materias primas que adquiere una empresa. Su
objetivo es optimizar los recursos y realizar un seguimiento de las ventas y el inventario.

Politicas

Solo se autorizaran la compra de materia prima debidamente presupuestaba por el area de
produccion, el cual tiene la certeza del consumo para la fabricacion de los productos, a su vez
estas compras solo se realizaran con los proveedores ya seleccionados y con los que se llegé a
acuerdo de negociacion. Ademas, se debe tener en cuenta el presupuesto que se tiene para
elaborar compras de acuerdo a la tesoreria.

Figura 27. Cedula No.4 Presupuesto de compras.

DETALLE/ Material

INVENTARIO FINAL ESPERADO

masg

CONSUMOQ PROYECTADO

Igual

NECESIDADES TOTALES

menos

INVENTARIO INICIAL

Igual

UNIDAD A COMPRAR

Por

COSTO UNITARIO PROYECTADO

IGUAL: PPTO TOTAL COMPRAS

Fuente: Elaboracion Propia (2021)

Instructivo

Para esta tabla se recomienda realizarlo por trimestres.

e Para esta cedula, se requiere la informacion plasmada en la cedula No. 3 (Presupuesto de
consumo), ya que es necesario conocer la materia prima y las cantidades que se requieren

consumir (fila3y 4)
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e Enlafila5 es necesario tener la informacion de la cedula No. 2 (Presupuesto de
produccion) para los datos del inventario final esperado.

e Enlafila 7 tomamos la informacién del consumo proyectado, el cual esta en la cedula de
consumo, distribuyéndolo de tal forma que quede por materia prima.

e Enlafila 9 procedemos a sumar el Inventario final esperado mas el consumo proyectado,
para asi obtener la cantidad necesitada por materia prima a comprar.

e En laFila 11 necesitamos la informacion del inventario inicial, datos de la cedula de
produccion (Cedula No. 2)

e Enlafila 13 calculamos las unidades a comprar, tomamos la fila 11 del inventario inicial
y le deducimos la fila 9 de las cantidades necesitadas para producir, esto con el fin de no
desperdiciar materiales y comprar de més, habiendo disponibilidad en el inventario.

e Enlafila 15 va el costo unitario, es necesario conocer los precios de los proveedores para
la adquisicion de la materia prima, una vez teniendo esta informacion la incluimos en la fila
indicada

e Lafila 16 es la del total a comprar por materia prima, tomamos la fila 15 (Costo unitario)
y la multiplicamos por la fila 13 (Unidades a comprar) dandonos como resultado el costo total en
pesos para la compra de los materiales.

6.3.5 Presupuesto de mano de obra directa e indirecta cedula No. 5

El presupuesto de mano de obra directa e indirecta se hace con el objetivo de conocer los

costos de némina que tiene la planta con los trabajadores que estan relacionados directamente

con la producciéon y empleados que no tienen relacién directamente con los productos a elaborar.
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Politicas

Observar la informacion de los empleados en el contrato laborar para definir el salario y las
prestaciones a que se den lugar en su jornada laboral, tener planificado la cantidad de empleados
que se tendran en los diferentes tiempos de produccién, obtener el nimero de unidades
producidas por cada etapa productiva, se debe tener presente los empleados que estan
directamente expuestos con el producto y los que no estan.

Figura 28. Cedula No.5 Presupuesto de mano de obra directa.

A B C D E F
CEDULA No. 5
PRESUPUESTO MANC DE OBRA DIRECTA

CALCULO DE MANO DE OBRA DIRECTA

SALARIOS

Salarie

Horas Extras

Auxilic de Transporte

TOTAL DEVENGADC
PRESTACIONES SOCIALES
Cesantiaz 2,33%
intereses/ ceszantias 1,00%
|‘-.Fa|:ﬂ|:iun&s 417%[
Prima 2 .33%

Total Prestaciones Sociales

PARAFISCALES

Caja compensacion 4 0%
ICBF 3,00% MNiA,
Sena 2 0% MNiA

Total Parafiscales

Seguridad Social

salud 2,50% M/A
Pension 12, 00%
ARL 1,44%

Total Seguridad Social
Total Costo Mano de Obra
Directa

Numero de unidades a producir ano
unidad de mano de obra directa por unidad producida

Fuente: Elaboracion Propia (2021)
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Instructivo

Para empezar la elaboracion de esta cedula No.5, se debera tener el dato de la cantidad
de empleados que tienen laborando en la planta y que tienen relacion directamente en
la produccion de los productos de la empresa.

e En la segunda columna (columna D) de la tabla se debe realizar el calculo de los
costos de ndmina por trabajador, teniendo en cuenta todo lo que acarrea contratar una
persona con todos sus beneficios y responsabilidades.

e Una vez se tiene la informacion del salario y nimero de trabajadores los cuales hacen
parte de la mano de obra directa, se procede hacer el calculo de la tercera columna
(columna E), donde solo se multiplica los valores establecidos en la segunda columna
por el nimero de trabajadores que tiene la empresa.

e En la cuarta columna se multiplica los costos de némina de la tercera columna
(Columba E) en los que se incurra por el total de los empleados al afio.

e Después de obtener los costo totales de la mano de obra directa, se debe tener en
cuenta la fila del nimero de unidades a producir en el afio, informacion obtenida de la
cedula No. 2 (Presupuesto de produccion)

e Por ultimo, se realiza el costo de la mano de obra por unidad producida, este se calcula

tomando el total del costo de la ndmina anual dividido entre el nimero de unidades a

producir al afio.
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Figura 29. Cedula No. 5,1 Presupuesto de mano de obra indirecta.

A B C D E F
CEDULA 5.1
PRESUPUESTO MAND DE OBRA INDIRECTA
CALCULO DE MAND DE OBRA INDIRECTA

SALARIOS

Salario

Horas Extras

Auxilio de Transporte
TOTAL DEVENGADO

PRESTACIONES SOCIALES

Cesantias 8,33%
intereses/ cesantias 1,00%
Vacaciones 2 17%f
Prima 3,.33%

Total Prestaciones Sociales

PARAFISCALES

Caja compensacion 4 00%
ICBF 3,00%
Sena 2 00%

Total Parafiscales

Seguridad Social

=alud 3, 50%
Pension 12,00%
ARL 1,44%

Total Seqguridad Social
Total Costo Mano de Obra Dir]

Numero de unidades a producir aino
unidad de mano de obra indirecta por unidad producida
Fuente: Elaboracién Propia (2021)

Instructivo

e Eneste caso es el mismo procedimiento de la cedula anterior, teniendo en cuenta que
solo se maneja un total de salario de la mano de obra indirecta de la empresa, como,
por ejemplo, los supervisores, mantenimiento, jefe de planta, entre otros relacionados
indirectamente con la mano de obra de los productos.

e En lasegunda columna (columna D) de la tabla se debe realizar el calculo de los
costos de némina por trabajador, teniendo en cuenta todo lo que acarrea contratar una
persona con todos sus beneficios y responsabilidades.

e Una vez se tiene la informacion del salario y nimero de trabajadores los cuales hacen

parte de la mano de obra directa, se procede hacer el calculo de la tercera columna
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(columna E), donde solo se multiplica los valores establecidos en la segunda columna
por el nimero de trabajadores que tiene la empresa.

e En la cuarta columna se multiplica los costos de némina de la tercera columna
(Columba E) en los que se incurra por el total de los empleados al afio.

e Después de obtener los costé totales de la mano de obra directa, se debe tener en
cuenta la fila del nimero de unidades a producir en el afio, informacion obtenida de la
cedula No. 2 (Presupuesto de produccion)

e Por ultimo, se realiza el costo de la mano de obra por unidad producida, este se calcula
tomando el total del costo de la ndmina anual dividido entre el nimero de unidades a
producir al afio.

6.3.6 Presupuesto de costos indirectos de fabricacion cedula No. 6

El presupuesto de los costos indirectos de fabricacion son todos los costos incurridos en la
fabricacion de un bien o servicio, pero de manera indirecta. Son conceptos que no intervienen
directamente en la fabricacion de productos, pero cuyas actividades o realizacién son necesarias
para lograr los objetivos. Se trata de los costos de mantenimiento y limpieza de la maquinaria y
equipo, servicios de seguridad, incluso aquellos costos de preparacion de materia prima y
materiales para la produccion.

Los costos indirectos de fabricacion son diferentes a los de consumo de materias primas o a
los de remuneracion de mano de obra directa, pues comprenden la supervision, el arriendo, los
servicios, los repuestos, el mantenimiento o la labor directiva dentro del departamento de

produccidn o servicios, entre otros.



SISTEMA DE PRESUPUESTOS NAVILANDIA SAS 97

Politicas

Para obtener el valor base es necesario solicitar los datos o informes al area de contabilidad,
ya que los costos se tienen identificados por cuentas contables y es mas exacto medirlo con datos
veridicos y presentados, su incremento porcentual es de acuerdo con la inflacién que presente
para el afio y los posibles cambios que surgen por el medio ambiente, social, politico, entre otros.

Por otra parte, los costos indirectos de fabricacidn se deben medir con el presupuesto de

compras que tenga la tesoreria de la empresa.

Figura 30. Cedula No.6 Presupuesto costos indirectos de fabricacion.

Senvicios publicos

Telefonos

uniformes
mantenimiento
Depreciacion
Arrendamientos
Seguros

otros

Gran Total M.O.I
GRAN TOTAL DE CIF
Numero de unidades a producir afio

Fuente: Elaboracion Propia (2021)

Instructivo
e Para la realizacion de la siguiente cedula es necesario identificar todos los costos

indirectos de fabricacion en los que incurre la empresa como, por ejemplo, los
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servicios publicos, el arrendamiento, los servicios de mantenimientos o la mano de
obra indirecta.

e Luego de identificados estos CIF, se procede a diligencias la columna A, con cada uno
incluyendo el total de la cedula de la Mano de obra indirecta (Cedula No. 5.1), de
forma vertical a la tabla

e En lacolumna B va el valor promedio del mes de cada CIF, tomando como base el
afio anterior.

e Enlacolumna C va el incremento legal para el afio a realizar y en la columna
siguiente (columna D) ira el valor del incremento, pero en pesos

e Seguimos con el calculo final del valor del costo indirecto (columna E) ya con el
incremento anteriormente calculado, el decir se toma la columna B y se le suma la
columna D.

e Luego se totaliza el valor de cada costo al afio (columna F), tomamos el valor de la
columna E multiplicado por 12 que son la cantidad de meses que tiene el afio.

e En la parte inferior se debe totalizar el valor total del costo al afio de los CIF, es decir
la suma total de la Columna F.

e Por ultimo, se identifican las unidades a producir, informacién obtenida de la cedula
No. 2 (Presupuesto de produccion), las cuales se van a dividir el entre el total del

punto anterior, para asi obtener el costo unitario de los CIF.

6.3.7 Presupuesto de Gastos administrativos y de ventas cedula No. 7
Los gastos generales pueden ser presupuestados basandose en la planes especificos o

programas, debido a que en su mayoria son gastos fijos; aunque los gastos operacionales de
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ventas puedes ser muy variables de acuerdo con el estudio que se le realice antes, al mercado; ya
que estos estan en constante cambio y pueden afectar de manera significativa las variaciones en
el presupuesto. Ademas, el presupuesto que se tiene de administracion y ventas sirve como
herramienta para la administracion, gestion y control del departamento comercial. En donde se
deberé ofrecer valores de acuerdo con el nivel de ventas que se tenga estimado para tener una
idea de la rentabilidad esperada.

Politicas

Para obtener los datos del valor de la base del mes sobre los gastos administrativos y de
ventas, se deberan sacar por medio de las cuentas contables las cuales estan organizadas y con
movimientos reales a los cuales se han incurrido en general por el afio anterior. Definir cuales
gastos son administrativos y de ventas; tener en cuenta los limites que se tienen en el presupuesto
para gastar.

Figura 31. Cedula No.7 Presupuesto de gastos administrativos y ventas.

Gasto de personal

Honorarios

Arrendamientos

Senicios de software

Adecuaciones

Productos de aseo y papeleria

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS

Gasto de personal

Comisiones

Administracion locales de venta

Senicios publicos

Gastos de viaje

Publicidad

TOTAL GASTOS DE VENTAS

TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

Fuente: Elaboracion Propia (2021)
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Instructivo

Para la elaboracion de esta cedula se debe tener en cuenta rubros significativos que hacen
parte de los gastos operativos de administracion y ventas, son conceptos que se acondicionan de
acuerdo con la necesidad o utilidad para su area. Por lo tanto, en la columna A debe ir dichos
rubros que se asemejan a lo escrito en la figura anterior, teniendo en cuenta que estos conceptos
son utilizados de acuerdo con su disposicion y utilidad.

e Una vez enfocado los rubros en la columna A, se tendra un valor base en la columna
B, donde se hallara el pronéstico del gasto que requiere este tipo de apartado, el valor
sera asignado teniendo en cuenta que es un valor del gasto en pesos por mes. Del cual
se podra utilizar un promedio de acuerdo con los gastos anteriores.

e Como todo lo presupuestado debe tener una estimacion de incremento; ya se por el
entorno, la condicion socioecondmica, culturales, sociales y el mercado donde se
encuentra. En esta ocasion se recomienda realizar un estudio a los proveedores y
acreedores sobre el cambio de precios. Para asi mismo definir el porcentaje de
incremento que tendréa los gastos en la columna C. Por otra parte, se puede tomar
como base o medicion el porcentaje de inflacion en el que se encuentra el pais.

e Los valores que van en las columnas D y E son informativos; una vez se defina el
incremento se debera realizar la multiplicacion para obtener el valor en pesos del
incremento y el valor total del incremento.

e Paraterminar, en la columna F se debe utilizar la multiplicacion del valor del gasto
estimado después de su respectivo incremento por los 12 meses del afio y asi obtener

un resultado presupuestado por afio.
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6.3.8 Presupuesto de tesoreria Cedula No. 8

El presupuesto de tesoreria es un instrumento financiero para realizar seguimiento a las
entradas y salidas de dinero de la empresa durante un periodo concreto. Ademas, el presupuesto
provisional permite proyectar la actividad y asegurar la liquidez de la empresa. Anticipandose a
la informacion pertinente y concisa, relativa a los recaudos y desembolsos de efectivo.

Politicas

La empresa ha establecido politicas que ayuden a la gestién contable y de tesoreria, los plazos
de créditos otorgados son de 30 a 60 dias dependiendo de los comportamientos de pago de los
clientes, a su vez se debe realizar control y gestion permanente a la cartera, con los proveedores
se les negociaran pagos de contado y crédito hasta 90 dias estableciendo los mecanismos
pertinentes que lleven al pago oportuno y puntual de la obligacion, se debe llevar al dia todos las
transacciones que impliquen movimiento de dinero, tanto salidas como entradas, para que la
informacion al momento de ser solicitada confiable, precisa y oportuna.

Figura 32. Cedula No.8 Presupuesto de tesoreria. Facturacion y Cartera

DATOS SOBRE
LA CEDULA DE

FACTURACION

CONTADO %
A 30 DIAS %
A 60 DIAS %

Fuente: Elaboracion Propia (2021)

Instructivo
e Como primer paso se debe tener la cedula de ventas donde se usara los valores
obtenidos en el prondstico de ventas, para ubicarlos en la primera tabla donde la fila

de facturacion sera pronosticada por trimestre.
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e Se debe considerar que los ingresos de la empresa son gravados y por tanto se estima
también la proyeccion del recaudo de IVVA para obtener un total completo en la
facturacion.

e En la segunda tabla se observa que en la primera columna hay datos informativos de
los tipos de negociacidn que posee la empresa con sus clientes, seguido de esta
columna un porcentaje que determinara recaudo estimado ya sea de contado o crédito.

e Una vez se tiene el porcentaje correcto que brinda el area comercial de sus
negociaciones, se deberd estimar el recaudo de por trimestre de acuerdo a la cedula de
ventas.

Figura 33. Cedula No.8 Presupuesto de tesoreria. Compras y proveedores

DATOS SOBRE
LA CEDULA DE
COMPRAS

COMPRAS

Fuente: Elaboracion Propia (2021)

Instructivo
e Para desarrollar el presupuesto de pago a proveedores se debe tener la cedula de
compras donde se usara los valores obtenidos en el pronéstico de compras, para
ubicarlos en la primera tabla donde la fila de compras sera pronosticada por trimestre.
e Se debe considerar que las compras de la empresa son gravadas y por tanto se estima
también la proyeccién del VA descontable para obtener un total completo de

compras.
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e En la segunda tabla se observa que en la primera columna hay datos informativos de
los tipos de negociacidn que posee la empresa con sus proveedores, seguido de esta
columna un porcentaje que determinara los pagos estimados ya sea de contado o
crédito.

e Una vez se tiene el porcentaje correcto que brinda el area de compras sobre sus
negociaciones, se deberd estimar el recaudo de por trimestre de acuerdo a la cedula de
compras.

Figura 34. Cedula No.8 Presupuesto de tesoreria Flujo de Caja

INGRESOS

Ingresos por Recaudos
Ingresos por inversiones - - - - -
Otros ingresos

EGRESOS

Proveedores - -
Salarios MOD - - - - R

CIF- (menos Depreciacion) - - - - R
Gastos de Administracion - - - - R
Gastos de Venta - - - - R
Inversiones temporales - - - - -
Otros pagos - - - - -

EFCTIVO INCIAL - - - - -
EFECTIVO MINIMO - - - - -

SALDO PRESTAMOS - - - - -
SALDO INVERSIONES - - - - -

Fuente: Elaboracion Propia (2021)

Instructivo
e Para el presupuesto de efectivo se debe obtener y situar los valores que se
determinaron en el presupuesto de recaudo; estos ingresos dependeran del recaudo de

cartera de acuerdo con las negociaciones que maneje la empresa.
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Aparte de los recaudos por ventas, se debe estimar los ingresos que se obtienen de las
inversiones u otros ingresos razonables que den liquidez al flujo de efectivo. Con el fin
de logra el total de ingresos.

Por otra parte, lo egresos se manejan de acuerdo con el rubro de cada emision de
salida de efectivo que va ligado a el presupuesto de pago a proveedores, la némina de
obra directa e indirecta, los costos indirectos de la fabricacion, los gastos
operacionales obtenidos en la cedula de gastos de administracion y de ventas; aparte
de estas salidas, se debera conservar y colocar las salidas permitentes a pagos no
relacionados anteriormente.

Una vez obtenido la cantidad total de ingresos y egresos se procede hallar la diferencia
que hay entre los dos; el cual daré el resultado del saldo de efectivo antes del efectivo
inicial y minimo.

Para obtener el saldo inicial, solo se tiene que extraer del resultado anterior disponible
que se obtuvo.

El efectivo minimo es como una politica que de las cuales se determina cuando debe
quedar de saldo minimo siempre en la casa.

Para el disponible de efectivo se suma el saldo con el saldo inicial restando el saldo
minimo.

Una vez terminado y hallado el saldo disponible, se debera comparar con las Gltimas
dos filas en cuestion si la empresa da resultados de solvencia para cumplir con sus

obligaciones.
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Estado de Situacién financiera Presupuestada

Figura 35. Plantilla del Estado de Situacion Financiera presupuestada para Navilandia SAS
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PRODUCTOS NAVIDENOS NAVILANDIA SAS
NIT. 800.047.433-0
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PRESUPUESTADA
POR LOS PERIODOS COMPRENDIDOS ENTREEL ANO 1 Y EL ANO 2
(EXPRESADOS EN PESOS COLOMBIANOS)

ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO
CLIENTES

CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR
IMPUESTOS CORRIENTES

INVENTARIO

INTANGIBLE DISTINTOS A PLUSVALIA

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES
ACTIVOS NO CORRIENTES

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
TERRENO

CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES
MAQUINARIA Y EQUIPO

EQUIPO DE OFICINA

EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACION
FLOTA Y EQUIPO DE TRANSPORTE
DEPRECIACION ACUMULADA

RECIBIDOS EN ARRENDAMIENTO
FLOTA Y EQUIPO DE TRANSPORTE
CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES

TOTAL PROPIEDAD PLANTA'Y EQUIPO

OTROS ACTIVOS
CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR

TOTAL OTROS ACTIVOS
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL ACTIVOS

Afio2

VARIACION

Afio 1
fio %

PASIVOS Y PATRIMONIO Afio2

PASIVOS CORRIENTES

OBLIGACIONES FINANCIERAS
PROVEEDORES

CUENTAS POR PAGAR

IMPUESTOS CORRIENTES

BENEFICIOS A EMPLEADOS

OTROS PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

TOTAL PASIVOS CORRIENTES

PASIVOS NO CORRIENTES

OBLIGACIONES FINANCIERAS
PASIVO POR IMPUESTO DIFERIDO

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES

TOAL PASIVO

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

RESERVA LEGAL
UTILIDADES ACUMULADAS
UTILIDAD DEL EJERCICIO
EFECTOS DE ADOPCION

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Afio 1

VARIACIO
N %

Fuente: Plantilla Informes financieros de la empresa Navilandia SAS
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Estado de Resultado Presupuestado

Figura 36. Plantilla del Estado de Resultado presupuestado para Navilandia SAS
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PRODUCTOS NAVIDENOS NAVILANDIA SAS
NIT. 800.047.433-0
ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO
POR LOS PERIODOS COMPRENDIDOS ENTRE ELANO 1Y ANO 2
(EXPRESADOS EN PESOS COLOMBIANOS)

INGRESOS OPERACIONALES

INGRESOS INDUSTRIALES

INGRESOS VENTAS DE OTRO PRODUCTOS
(-) DEVOLUCIONES EN VENTAS

INGRESOS ORDINARIOS
COSTO DE VENTA

BENEFICIO BRUTO

OTROS INGRESOS

GASTOS DE ADMINISTRACION
GASTOS DE DISTRIBUCION
OTROS GASTOS

RESULTADO DE ACTIVIDADES DE LA OPERACION

INGRESOS FINANCIEROS
INTERESES DE ENDEUDAMIENTO

GASTOS FINANCIEROS NETOS

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

IMPUESTO SOBRE EL RESULTADO
IMPUESTO DIFERIDO

Afo 2 VARIACION % Aho 1

UTILIDAD (PERDIDA) NETA DESPUES DE IMPUESTOS

Fuente: Plantilla Informes financieros de la empresa Navilandia SAS
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Matriz de control y evaluacion del presupuesto

Para la realizacion de esta matriz es necesario tener en cuenta la informacion presentada en
los estados financieros anteriores, que son el Estado de Situacién financiera y el Estado de
Resultados de la empresa, para comparar si lo presupuestado tiene variacién con lo ejecutado
realmente en el periodo, identificando de igual manera el motivo de la variacion identificada, en
caso tal de que se presente.

Esta matriz nos ayudara a identificar posibles riesgos y falencias al momento de la realizacion
de los presupuestos, para asi poder realizar actividades de mejora que nos permitan cumplir con
los objetivos esperados.

Tabla 15. Matriz de control y evaluacion del presupuesto (ESFA)

MATRIZDE CONTROL Y EVALUACION DEL PRESUPUESTO ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CONCEPTO PRESUPUESTADO EJECUTADO VARIACION (%) OBSERVACIONES

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

CLIENTES

CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR

IMPUESTOS CORRIENTES

INVENTARIO

INTANGIBLE DISTINTOS A PLUSVALIA

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

MAQUINARIA'Y EQUIPO

EQUIPO DE OFICINA

EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACION

FLOTA 'Y EQUIPO DE TRANSPORTE

DEPRECIACION ACUMULADA

FLOTA 'Y EQUIPO DE TRANSPORTE

CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES

CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR

OBLIGACIONES FINANCIERAS

PROVEEDORES

CUENTAS POR PAGAR

IMPUESTOS CORRIENTES

BENEFICIOS A EMPLEADOS

OTROS PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

OBLIGACIONES FINANCIERAS

PASIVO POR IMPUESTO DIFERIDO

CAPITAL SOCIAL

RESERVA LEGAL

UTILIDADES ACUMULADAS

UTILIDAD DEL EJERCICIO

EFECTOS DE ADOPCION

Fuente: Elaboracion Propia (2021)
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Instructivo

108

Para el diligenciamiento de la Matriz de control y evaluacion del presupuesto del

Estado de Situacidon financiera de la empresa Navilandia, se debe tener en cuenta los

resultados arrojados y trabajados en las cedulas presupuestales anteriores, realizando asi

un comparativo entre el presupuesto realizado (Columna B) y lo debidamente ejecutado

(columna C), identificando asi la variacién presentada (columna D), seguido de la

interpretacion de los resultados (Columna E — Observaciones) indicando el motivo de la

diferencia.

Tabla 16. Matriz de control y evaluacion del presupuesto (ER)

MATRIZDE CONTROL Y EVALUACION DEL PRESUPUESTO ESTADO DE RESULTADOS

CONCEPTO

PRESUPUESTADO

EJECUTADO

VARIACION (%)

OBSERVACIONES

INGRESOS OPERACIONALES

INGRESOS INDUSTRIALES

INGRESOS VENTAS DE OTRO PRODUCTOS

DEVOLUCIONES EN VENTAS

INGRESOS ORDINARIOS

COSTO DE VENTA

BENEFICIO BRUTO

OTROS INGRESOS

GASTOS DE ADMINISTRACION

GASTOS DE DISTRIBUCION

OTROS GASTOS

INGRESOS FINANCIEROS

INTERESES DE ENDEUDAMIENTO

GASTOS FINANCIEROS NETOS

Fuente: Elaboracion Propia (2021)

Instructivo

Para el diligenciamiento de la Matriz de control y evaluacién del presupuesto del Estado de

Resultados de la empresa Navilandia, se debe tener en cuenta los resultados arrojados y

trabajados en las cedulas presupuestales anteriores, realizando asi un comparativo entre el

presupuesto realizado (Columna B) y lo debidamente ejecutado (columna C), identificando asi la

variacion presentada (columna D), seguido de la interpretacion de los resultados (Columna E —

Observaciones) indicando el motivo de la diferencia.
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Conclusiones

Luego de realizar el diagndstico de la situacion actual de la empresa Navilandia SAS,
haciendo uso de las fuentes de informacidn utilizadas, que fueron las listas de chequeo realizadas
a los empleados y el anlisis de los estados financieros, se identificé que el manejo independiente
0 empirico de algunas areas sobre los recursos requeridos para la realizacion de sus actividades
no es el adecuado, puesto que no tienen una planeacion estratégica, manuales, politicas,
indicadores de gestion en la realizacion del presupuesto; solamente se ajustan a necesidades
individuales solo por el cumplimiento de sus funciones, como también se observa que la
insuficiente importancia de este tipo de procesos para la empresa, siendo necesarios para
participacion de todos, para poder lograr de manera mas efectiva y eficiente los objetivos
propuestos.

Asi mismo, se determina los procedimientos del propuesto para la empresa Navilandia SAS,
gue con una correcta ejecucion ayudara a establecer metas, planificar los recursos, desarrollar
actividades y estrategias Utiles de control y evaluacion para anticiparse a eventos no previstos,
reduciendo la incertidumbre teniendo alternativas de solucion o de respuesta frente a situaciones
no esperadas, permitiéndole integrar todas las areas entre si con los objetivos de la empresa.

Y por ultimo, con la estructura del disefio de un sistema de presupuestos en la empresa
Navilandia SAS, se busca que pueda implementar en sus operaciones de cada area o
departamento un sistema que permita llevar una mejor ejecucion y control de los recursos,
obteniendo resultados efectivos despues de ser pronosticados, mostrando de manera anticipada
las actividades o disposicidn de recursos proyectados en general y por departamento, asi como el

control mediante la comparacién y andlisis de los resultados reales con los esperados, llevando a
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realizar planes de mejora en caso de que se presenten riesgos que no permitan el logro de los

objetivos presupuestados.
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Recomendaciones

- Esimportante involucrar a todo el personal de la empresa en la implementacion
de este sistema de presupuesto, con el fin de que comprendan la importancia que tiene
para la empresa el mejor manejo de los recursos y el logro de los objetivos en conjunto.

- Una vez tomada la decision de implementar el sistema de presupuesto de la
empresa, se aconseja definir funciones y responsabilidades a cada departamento para la
elaboracion del presupuesto.

- Realizar evaluaciones de control frecuentes o periddicas a las areas de la empresa
sobre el cumplimiento del presupuesto elaborado en caso de ser implementado, para
minimizar riesgos.

- Solicitar informes periodicos de la ejecucion del presupuesto por areas, una vez se

haga la implementacion del sistema de presupuestos.
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Anexos

Anexo 1. Estado de situacién financiera.

PRODUCTQS NAVIDENOS NAVILANDIA S.AS.
Nit. 800.047.433 -0
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2018
(EXPRESADOS EN PESQS COLOMBIANOS)

ACTIVOS CORRIENTES PASIVOS CORRIENTES
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTN 7 1,068,746,191 433827084 146% 634,319,127 OBLIGACIONES FINANCIERAS 12 474525310 1057507180  -55.1% (582,981,880)
CLEENTES 8.1 2,580,540,532 2502308061 3% 78,142472 PROVEEDORES 13 240,004,071 292560409 -18.0% (52,565,338)
CUENTAS COMERCIALESPOR COBRAR ™ 82 1,045,171,003 664,0788%4  57% 380,162,109 CUENTAS POR PAGAR 1446 213436692 282660204  -24.4% (69,023,513)
IMPUESTOS CORRIENTES 83 557,128,575 493575772 13% 54,152,803 IMPUESTOS CORRIENTES 15 1340803843 1148816155 16.7% 192,017,688
INVENTARIOS [} 3690337308 3867700803 5% (177,363595)  BENEFICIOS AEMPLEADOS 17, 151019873 100043959 51.0% 50,976,014
NTANGIBLES DISTINTOS APLUSVALIA 11 417,087,154 518330658 -20% (101243504  OTRAS PROVISIONES CORRIENTES 0.0% -
OTROS PASVOS FINANCIEROS CORRIENTES 316,285,675 3280719 S11.1% 285,004,356
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 935,610,763 8,480,811,352  10% 378,799,411 TOTAL PASIVOS CORRIENTES 2,736,105,564  2,912,677,636 5% (176,572,072)
ACTIVOS NO CORRIENTES
PASIVOS NO CORRIENTES
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 10 OBLIGACIONES FINANCIERAS 12 615000422 580051015  45% 265490266
PASIVO POR IMPUESTO DIFERIDO 13,740,090 41553421 -66.9% {27813.331)
POSEIDOS POR EL DUENO
TERRENO 137,400,900 137400900 0% s
CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES 513,172,304 513172304 0% . TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 6160740512 5932083577 _ 40% 27876935
MAQUINARIAY EQUIPO 1,961,318,961 1961318961 0% 0
EQUIPO DE OFICINA 34,874,105 3875483 3% 998,622
EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICAC! 46,580,034 3210034 3% 11370000  TOTAL PASNO 3005346075 8844741213 0% 61,104,862
FLOTAY EQUIPO DE TRANSPORTE - . 0% :
DEPRECIACION ACUMULADA (996,635,144) (162522492)  31% (233,712652)
RECIBIDOS EN ARRENDAMIENTO
FLOTAY EQUIPO DE TRANSPORTE 17,416,653 8416857 -39% (11,000,004)
CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES 3,303,024,835 3571514575 8% (268489,740)  PATRIMONIO 18
TOTAL PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 5,017,152,648 5517986421 9% (500,833,774)  CAPITAL SOCIAL 3304000000 3394000000  0.0%
RESERVA LEGAL 638791615 638791615  0.0% -
OTROS ACTIVOS UTILIDADES ACUMULADAS 220526431 (117576025 -2876% 338,102,456
CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR™ 8.4 97,479,547 9054740 8% 8934807 UTILIDAD DEL EJERCICIO 87T 46184467  41% (14,306,873)
EFECTOS DE ADOPCION 083201243 983201243 0.0% -
TOTAL OTROS ACTIVOS 97,479,547 90,544,740 8% 6934807  TOTAL PATRIMONIO 5568,396,882 5244501300  6.2% 323,795,583
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 5,114,632,195 5608531161 9% (493,898,967)
TOTAL ACTVOS } 14474242958 14088242513 3% 334,900445  TOTALPASIVO Y PATRIMONIO 14474242958 14083342513 2T%
|
i/ n
17 w Q{- ﬂ
:E : JI/ . d‘w/ 2 J : ‘Z/\M/
/ 1L A~
JAIME ENRJQUE ESGUERRA wm;(m HUMBERT sERNAuDAvQ Kavora capE
Representante Legal Revisor Fiscal ; Contador
{ 223217 ~ TPOTTST-T

{
{
{
i

Fuente: Informes financieros de la empresa Productos Navidefios Navilandia SAS
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Anexo 2. Estado de resultados

PRODUCTOS NAVIDENQS NAVILANDIASAS.

Nt 300047433-0
te _ . ESTADODERESULTADOS ‘
- PORLOSPERIODOSCOMPRENDIDOS ENTREEM DE. ENERGYEL31 DEIJCIEMBREDEMZ&Y!MS
L :  [EXPRESAOOS ENPESCS COLONEIANCS] i

ACTNIOADES CONTIUADAS

NOTAS 20 SNENTAS 09 YNENTAS VARIACION®% ~ VARIACIONSS

INGRESOS OPERACIONALES 19

INGRESOS INDUSTRIALES £,097,535,73¢ T41% 5,836,000 883 B1% $ 45% 260,644 851

INGRESOS VENTAS DE OTROS PRODUCTOS 3,036,905,230 36.9% 1,657 863 207 236% 83.4% 1382042023

() DEVOLUCIONES EN VENTAS (b03483915)  111% (469.980,841) £7% 93.5% (439.463,07¢)
INGRESOS ORDINARIOS 19 8227477049 100.0% T,024.773 249 100.0% 17.1% 1,203,203,800
COSTO DE VENTAS A4 4406,598,079 535% 3,591,960,906 51.1% 2% B4 617173
BENEFICIQ BRUTO 381.378.9M0 46.4% J430792,343 489% B 11.5%
(TROS INGRESOS 19 291,816,062 3.5% 295,171,680 42% 1% (3,355,606)
GASTOS DE ADMINISTRACIN 01 781,570 411 9% 663,033, 486 94% 17.9% 118,536 929
GASTOS DE DISTRIBUCION 2 1,626,611686 19.8% 1,396 380,558 10.9% 16.5% 20231128
OTROS GASTOS 0304 332,693,169 4% 527 553 441 5% -36.9% (194,660.272)
RESULTADOS DE ACTIVIDADES DE LA OPERACION 1312319787 195% 1,140,996, 546 16.2% - 0.3% 13840
INGRESOS FINANCIEROS 1§ 8721320 0.1% ,147.660 0.1% 71% 574640
INTERESES ENDEUDAMIENTO 03 751,561,181 9.1% 993,087 118 161% 24 4% (242 126.537)
GASTOS FINANCIEROS NETOS 742,833,861 0% 985,540,036 W 8% {242.708,177)
RESULTADOS ANTES DE IMPUESTOS 629,485,926 1% 155,456,509 7 304.9% 4800417
IMPUESTO SOBRE EL RESULTADO o) 21,295,000 7% 131,858,000 15% 67.8% 89,437,000
IMPUESTO DIFERIDO 2 76,313,332 0.9% (322,585, 356) 46%
UTILIDAD (E,ER@] NETA DESPUES OE IMPUESTOS 331,877,584 40% 346,184,467 49% E 41% {14,306,873)

/ / i

J AME ENRIQUE*ESGUERRA WLSON UM ;IERTO BERNJUJAVILA SANDRA CAIPE ‘
Representante Legal Rovisar Fiscal - ontador

P21 TPOTIET.T

!

Fuente: Informes financieros de la empresa Productos Navidefios Navilandia SAS.
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Anexo 3. Lista de chequeo aplicada al gerente general.

EMPRESA = PraductosNawdeﬁos Nawlandm SAS

CARGO ~ |Gerents Gen
NOMBRE  [( i Caym R
NO SABENO
PREGUNTAS 8l NO RESPONDE OBSERVACIONES
1. Cuentaa empresa con mision y vision X
2, Cuenta Navilandia con un plan estrategico X

3.Cree usted que implementar presupuestos en
Navillandia ayudaria a obtener tasas de rendimiento
sobre el capital invertido aplicado, que satisfagan las
necesidades de [a empresa

K

4. Es importante para la Navilandia llevar confrol de 5(

resupuestos
5.Navilandia cuenta con un sistema de presupuestos X
6. Tiene Navilandia un aplicafivo o sistema para fa

estion de los presupuestos A

7. Navilandia cuenta con una adecuada pranificacion

Breﬁupttjestgna p%r'a cumplir conI Igs obleltlvos - } ad{

an tenioo problemas para elaborar el presupuesto ‘ ‘
para las areas de a empresa, ;por que? X f\k * LL 0’ ’ (a mec!oa/
9. Se tienen establecidos procesos para fa elaboracion
de presupuestos

10 La empresa cuenta con un manual para la
realizacion del presupuesto

11. Se realizan indicadores o mediciones de gestion a
los procesos de Navilandia

12. Cuenta Navilandia con poffficas para desamoliar el
respuesto

13 Esta de acuerdo con'Ta propuesta de disefio de un X
sistema de presupuestos en Navilandia?

P

KKK

Fuente: Elaboracién propia (2021)
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Anexo 4. Lista de chequeo aplicada al director financiero.

e . LISTADECHEQUEO _
ffEM‘EiRE:SA-T“ Pmductos Nawdenns Nawlandia SAS

e RESPUESTASj'_f,:--'s.::v:-\_,. e
NO
PREGUNTAS S NO | SABEINO | OBSERVACIONES
RESPONDE

1. Conoce sifa empresa cuenta con mision y vision /

2. Conoce si Navilandia cuenta con un plan estrategico

~ N

3. Navilandia maneja presupuestos

4. ;Cree usted que influyen fos presupuestos en Tas

decisiones de la empresa?
9. Considera que es importante para una empresa llevar

control de presupuesto?
6. Cree que manejar presupuesto ayuda a reducir Ja

incertidumbre financiero con el uso del dinero? . /
1. ¢ Cree que Navilandia, cuenta con una adecuada

lanificacion presupuestaria, para cumplir con los
8. Se tienen establecidos procesos para la elaboracion

de presupuestos _
9. La empresa cuenta con un manual paraa realizacion

de! presupuesto
10.Tiene Navilandia un aplicativo o sistema para la

gestion de los presupuestos
11. La empresa cuenta con un plan financiero para

reducir riesgo financiero
12, La empresa tiene establecido indicadores en el area

financiera que permitan realizar comrectivos del dia a dia

NN YN

NN

\\\ \\

N

Fuente: Elaboracion propia (2021)
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Anexo 5. Lista de chequeo aplicada al director comercial.

121

R B "LISTADE GHEQUEO
[EMPRESA g Productos Nawdeﬁos Navnlandia SAS i
CARGO. ~ |Director Comercial - S
NOMBRE = )am& ?&Bw 8@&2% \lmEz e e

e o _ RESPUESTAS

NO SABEINO
PREGUNTAS sl NO RESPONDE OBSERVACIONES

1. Conoce la mision y la vision de la empresa %
2. Conoce el plan estrategico de Navilandia §<
3. Conoce que son los Presupuestos y la iImporiancia de estos en 1as
empresas
4. Navilandia maneja presupuestos )(

empresa?

5. ¢ Cree usted que influyen Tos presupuesios en las decisiones de la

6. Es importante para Navllandia llevar control de presupuestos

7. El departamento comercial realiza estudios de mercado

productos

8. Departamento comercial liere identificada Ia oferta de 10s

POTENCIAL

9. Departamento comercial fiene identificada la DEMANDA

10. Tiene la empresa definidos objetivos de ventas

descuentos?

11. La empresa maneja precios flexibles en promociones y

12. El area comercial realiza proyecciones de ventas

comercial

13. La empresa tiene identificado los sobrecostos en el area

de los pedidos

14 La empresa esfima las ventas tenienda en cuenta las tendencias
del sector y el comportamiento pasado del negocio

5. Exilen eciretogias

xisten estrategias e indicadcres para garantizar el cumplimiento

H A A A LA b se] 1

Fuente: Elaboracién propia (2021)

presupuestos

16. 5¢ fienen establecidos procesos para fa elaboracion de

presupuesto

{17 La empresa cuenta con un manal para a realizacion del

18. Tiene Naviandia un apkcative o sistema para a gestion de os 3(

resupUestos
16. Esta de acuerdo uted con a popuesta de dsefo g in sstema X
de presupuestos en Naviiandia?

NOMBRE . - IBAYRON ANDRES GIRALDO - STEPHANYDURAN ECHEVERRI

Fuente: Elaboracion propia (2021)
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Anexo 6. Lista de chequeo aplicada al jefe de planta.

o LISTAABE'EHEQUEO
ﬁProductos Nav enc:s Nawlandla' AS

RESPUESTAS . -~
NO
PREGUNTAS S NO SABE/NO OBSERVACIONES
RESPONDE

1. Conoce fa mision y la vision de la empresa |/

2. Conoce el plan estrategico de Navilandia

AN

3. Navilandia maneja presupuestos

4.; Cree usted que influyen Tos presupuestos en las decisiones de fa
empresa?

5. Es importante para una empresa llevar control de presupuesto

v
T |//
6.Tiene establecido una gestion de inventario en planta de /

praguccion

7. Se tiene establecido estrategias y mecanismos para una mayor

eficiencia en el proceso productivo

8. Existe un plan de producion que résponda a las necesidades de

|as ventas

9. La empresa tiene idenfificado Tos sobrecostos en el area de /
roduccion p

10. La empresa tiene definido Ta capacidad instalada de 1a planta de

produccion

11. Todo el personal de la panta es mano de obra calificada /

12. Considera usted que existen deficiencias en Ta estructura de /
produccion ; cuales?

13, Se tienen establecidos procesos para 1a elanoracion de /
presupuestos de produccion e
14. La empresa cuenta con un manual para la realizacion del
presupuesto de produccion .
15. Tigne Navilandia un aplicativo o sistema para fa gesfion de los /
presupuestos

Fuente: Elaboracion propia (2021)
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Anexo 7. Carta de autorizacion de la empresa para elaborar el proyecto.

PLANTAY SALA DE EXHIBICION

CALLE 28 No. 4-29
P.B.X.: 442 3391 N &V ' L £ N D I £®
TEL: 442 2007
379 7644 NIT. 800.047.433-0
379 7645 CALI - COLOMBIA S.A.

E-mail: navimail@navilandia.net

Santiago de Cali, 27 de septiembre de 2021

© Sefiores:

INSTITUCION UNIVERSITARIO ANTONIO JOSE CAMACHO

Yo, JAIME ENRIQUE ESGUERRA VASQUEZ identificado con numero de cedula
79.943.936, en mi calidad de Representante legal de la sociedad Productos Navidefios
Navilandia S.A.S. Identificada con NIT 800.047.433-0, concedo la autorizacién a Bayron
Andrés Gir;aldo Morales y Stephany Duran Echeverry, estudiantes de UNIAJC los cuales se
encuentran cursando decimo semestre en su institucion, a realizar su proyecto de grado

basado en una propuesta de un sistema presupuestario para la empresa mencionada.

Para constancia de lo anterior, firmo el presente a los veintidos (27) dias del mes de

septiembre de 2021.

JAIME ENRIQUE ESGUERRA VASQUEZ
REPRESENTANTE LEGAL Y GERENTE GENERAL

PRODUCTOS NAVIDENOS NAVILANDIA S.A.S.

Fuente: Elaboracion propia (2021)
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