


Propuesta para el diseño de un sistema de 
presupuestos en la empresa Navilandia SAS

ESTUDIANTES:
Bayron Andres Giraldo

Stephany Duran Echeverri 

DIRECTOR   DEL   PROYECTO: 
Alba Rocío Gómez Ocampo

INSTITUCION  UNIVERSITARIA  ANTONIO  JOSE  
CAMACHO

FACULTAD DE CIENCIAS  EMPRESARIALES
PROGRAMA DE CONTADURÍA PÚBLICA

2022



Introducción

La organización que fue seleccionada 
para la realización de este proyecto es 
Navilandia SAS, la cual se dedica a la 
fabricación y comercialización de 
productos navideños. Se busca proponer 
un sistema presupuestario para la 
empresa, diseñando así un modelo de 
presupuestos para los procesos que se 
llevan acabo. 



Planteamiento del  problema

Actualmente la empresa carece
de un sistema presupuestal, lo
cual genera dificultades en la
toma de decisiones y en el control
de las operaciones productivas,
financieras y administrativas.

¿La empresa tiene 
presupuesto?



Objetivos

Objetivo general

Proponer el diseño de un sistema de presupuestos para la 
empresa Navilandia SAS

Objetivos específicos

• Diagnosticar la situación actual de la empresa Navilandia 
SAS en el manejo de los presupuestos 

• Determinar los procedimientos para la planeación 
presupuestaria de la empresa Navilandia SAS.

• Diseñar la estructura del sistema presupuestario para la 
empresa Navilandia SAS.



PRESUPUESTO (Fagilde,2009)

SISTEMA DE PRESUPUESTO 
(Díaz, 1997)

ETAPAS PRESUPUESTALES 
(Burbano Ruiz, 2015)

Marco Teórico

Método sistemático y formal que asume la 
responsabilidad de la planificación. 

Conjunto de herramientas para desempeñar la fijación de 
objetivos, metas, políticas, estrategias y control de 
operaciones.

Para el presupuesto como herramienta de planteamiento 
y control, se considera 5 etapas para su preparación.



Marco Contextual

Fuente: Productos Navideños Navilandia (2021)



Marco Legal

Constitución Política 1991; 
Titulo XII en el capitulo 2. 

Decreto 115 de 1996.

Decreto 3022 de 2013.



Metodología 

Tipo de estudio:

• Descriptivo

Enfoque de la investigación: 

• Cuantitativa

• Cualitativa

Método de investigación: 

• Deductivo 

Fuentes de información: 

• Fuentes primarias

• Fuentes secundarias

Instrumento de recolección: 

• Listas de chequeo



100%

0%0%

¿Conoce si Navilandia cuenta con misión y visión?

SI NO N/A

0%

100%

0%

¿Conoce y cuenta Navilandia con una planeación
estratégica?

Si No N/A

100%

0%0%

¿Cree usted que influyen los presupuestos en las
decisiones de la empresa?

SI No N/A

0%

100%

0%

Navilandia maneja presupuestos

SI NO N/A

Resultados Obtenidos 
Objetivo 1 – Análisis 

Fuente: Elaboración propia (2021)



Resultados Obtenidos 
Objetivo 1

61,53%
38,47%

64,66% 100,00%
35,34%

100,00% ALTO
BAJO

18,90% 100%
81,10% 54%

100,00% 33%
PASIVO LARGO PLAZO + PATRIMONIO 
PASIVO CORRIENTE

ACTIVOS

ESTRUCTURA DE CAPITAL 

ACTIVO FIJO

TIPO DE EMPRESA
SECTOR INDUSTRIAL 

ESTRUCTURA ECONOMICA
ACTIVO CORRIENTE

COSTOS 
GASTOS OPERACIONALES

PATRIMONIO
PASIVO + PATRIMONIO 

RIESGO DE ENDEUDAMIENTO 
CAPITAL 

VENTAS

ESTRUCTURA FINANCIERA
PASIVO 

ACTIVOS

1. Liquidez 3,42                   1. Rotación de cartera (días) 113
2.  Solvencia 1,63                   2. Rotación de proveedores (Dias) 39
3. Prueba Acida 2,07                   3. Rotación de inventarios Emp. Comerc. N/A

4.  Rotación de Inventarios (Dias) 301

1. Margen de utilidad bruta 46% 1. Nivel de endeudamiento 62%
2. Margen de utilidad operacional 17% 2. Nivel de endeudamiento a corto plazo 31%
3. Margen de utilidad neta 4% 3. Endeudamiento financiero 81%
4. Rendimiento del activo (ROA) 2% 4. Carga financiera 9%
5. Rendimiento del patrimonio (ROE) 6% 5. Costo de capital   ( CK) BAJO
6.  ROE 6%
7.   EBITDA 1.381.047.107 

ENDEUDAMIENTORENTABILIDAD

LIQUIDEZ GESTION DE ACTIVOS

Análisis Estructural

Análisis de los indicadores financieros

Fuente: Elaboración propia (2021)



Para el inicio de la elaboración de los procedimientos 
para la planeación del presupuesto, se tendrá en 
cuenta una introducción donde se especificaran los 
siguientes elementos:

Resultados Obtenidos 
Objetivo 2 - Procedimientos

Fuente: Elaboración propia (2021)



Resultados Obtenidos 
Objetivo 2

Fuente: Elaboración propia (2021)



Resultados Obtenidos 
Objetivo 2

FLUJOGRAMA PREINICIACIÓN

Fuente: Elaboración propia (2021)



El propósito de presentar la estructura es abarcar todo lo relacionado con el 
presupuesto en la empresa Navilandia; teniendo en cuenta las diferentes áreas y 
sus necesidades. Por lo tanto, se distribuye de la siguiente manera: 

Así mismo, su estructura reflejara en cada distribución su alcance, instrucciones, 
las políticas pertinentes, términos a seguir en su desarrollo.

Resultados Obtenidos 
Objetivo 3 – Diseño

Pronostico de ventas

Presupuesto:

• Ventas.

• Producción. 

• Consumo materias primas. 

• Compra de materias primas.

• Mano de obra directa e indirecta.

• De costos indirectos de 
fabricación.

• Presupuesto de gastos 
administrativos y ventas. 

• Tesorería. 

Estado de situación financiera
Estado de resultados

Matriz de control
y evaluación



Resultados Obtenidos 
Objetivo 3

Pronostico de ventas (Mínimos cuadrados)

Presupuesto de ventas

Fuente: Elaboración propia (2021)

Periodo:
3%

Precio 
Inicial Productos Cantidades

Precio 
Unitario 

Ventas Estimadas $
Primer trimestre Cantidades

Precio 
Unitario 

Ventas Estimadas $
Segundo trimestre

87.900,00 ROM150 420 90.537,00 38.025.540,00 150,00 90.537,00 13.580.550,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALES: 420,00 90.537,00 38.025.540,00 150,00 90.537,00 13.580.550,00

I Trimestre II Trimestre

Presupuesto de Ventas

AÑO CANTIDADES VENDIDAS

2018
2019

2020

2021



Resultados Obtenidos 
Objetivo 3

Fuente: Elaboración propia (2021)

10%

Cantidades
Precio 

Unitario 
Ventas Estimadas $

Tercer trimestre Cantidades
Precio 

Unitario 
Ventas Estimadas $

cuarto trimestre
450,00 99.590,70 44.815.815,00 1.000,00 99.590,70 99.590.700,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

450,00 99.590,70 44.815.815,00 1.000,00 99.590,70 99.590.700,00

III Trimestre IV Trimestre

Presupuesto de Ventas



Resultados Obtenidos 
Objetivo 3

Fuente: Elaboración propia (2021)

DETALLE TRIMESTRE I TRIMESTRE II TRIMESTRE III TRIMESTRE IV TOTAL AÑO
INVENTARIO FINAL ESPERADO -                -                -                  -                 -             
(+) VENTAS PRESUPUESTAS -                -                -                  -                 -             
(=) UNIDADES REQUERIDAS -                -                -                  -                 -             
(-) INVENTARIO INCIAL DISPONIBLE -                -                -                  -                 -             
PRODUCCIÓN BASE REQUERIDA -                -                -                  -                 -             

CEDULA No 2
PRESUPUESTO DE PRODUCCIÓN

-$                   
-$                   
0

INVENTARIO INCIAIL EN UNIDADES DE PRODUCTO TERMINADO

Número de unidades del inventario de procducto terminado:

Costo total del inventario  incial de producto terminado.

Costo unitario inventario inicial de producto terminado.



Resultados Obtenidos 
Objetivo 3

Presupuesto de tesorería

Fuente: Elaboración propia (2021)

INFORMACIÓN CONCEPTOS TRIMESTRE I TRIMESTRE II TRIMESTRE III TRIMESTRE IV TOTAL AÑO

FACTURACION -                   -                   -                  -                      -                

IVA(19%) -                   -                   -                  -                      -                

-                   -                   -                  -                      -                

VENTAS A: PORCENTAJE TRIMESTRE I TRIMESTRE II TRIMESTRE III TRIMESTRE IV TOTAL 
CONTADO % -                   -                   -                  -                      -                
A 30 DIAS % -                   -                   -                  -                      -                
A 60 DIAS % -                   -                   -                  -                      -                

-                   -                   -                  -                      -                

INFORMACIÓN TRIMESTRE I TRIMESTRE II TRIMESTRE III TRIMESTRE IV TOTAL 

COMPRAS -                   -                   -                  -                      -                

IVA(19%) -                   -                   -                  -                      -                
-                   -                   -                  -                      -                

PAGOS DE: PORCENTAJE TRIMESTRE I TRIMESTRE II TRIMESTRE III TRIMESTRE IV TOTAL 
CONTADO % -                   -                   -                  -                      -                
A 90 DIAS % -                   -                   -                  -                      

-                   -                   -                  -                      -                

DATOS SOBRE 
LA CEDULA DE 

VENTAS

DATOS SOBRE 
LA CEDULA DE 

COMPRAS

PRESUPUESTO FACTURACION

TOTAL FACTURACIÓN:

PRESUPUESTO DE RECAUDOS 

TOTAL RECAUDO:

PRESUPUESTO COMPRAS

TOTAL COMPRAS: 

PRESUPUESTO PAGO PROVEEDORES

TOTAL PAGO PROVEEDORES:



Resultados Obtenidos 
Objetivo 3

Presupuesto de tesorería (flujo de caja)

Fuente: Elaboración propia (2021)

TRIMESTRE I TRIMESTRE II TRIMESTRE III TRIMESTRE IV TOTAL AÑO

-                   -                   -                  -                      -                
-                   -                   -                  -                      -                
-                   -                   -                  -                      -                
-                   -                   -                  -                      -                

-                   -                   -                  -                      -                
-                   -                   -                  -                      -                
-                   -                   -                  -                      -                
-                   -                   -                  -                      -                
-                   -                   -                  -                      -                
-                   -                   -                  -                      -                
-                   -                   -                  -                      -                
-                   -                   -                  -                      -                

-                   -                   -                  -                      -                
-                   -                   -                  -                      -                
-                   -                   -                  -                      -                
-                   -                   -                  -                      -                
-                   -                   -                  -                      -                
-                   -                   -                  -                      -                

SALDO (ING- EGRES)
EFCTIVO INCIAL 

EFECTIVO MINIMO
DISPONIBLE 

SALDO PRESTAMOS 
SALDO INVERSIONES 

Otros ingresos
Ingresos por inversiones 
Ingresos por Recaudos 

CONCEPTOS

TOTAL INGRESOS 

INGRESOS

EGRESOS
Proveedores

Salarios MOD 
CIF- (menos Depreciacion)

TOTAL EGRESOS 

Gastos de Venta 
Inversiones temporales 

Otros pagos

PRESUPUESTO DE EFECTIVO 

Gastos de Administracion 



Conclusiones 
Se identificó que el manejo independiente o empírico de algunas áreas sobre
los recursos requeridos para la realización de sus actividades no es el
adecuado, puesto que no tienen una planeación estratégica, manuales,
políticas en la realización del presupuesto.

Se determina los procedimientos del presupuesto para la empresa Navilandia
SAS, que con una correcta ejecución ayudara a establecer metas, planificar los
recursos, desarrollar actividades y estrategias.

Por ultimó con la estructura del diseño de presupuestos se busca que pueda
implementar en sus operaciones de cada área o departamento un sistema que
permita llevar una mejor ejecución y control de los recursos, obteniendo
resultados efectivos después de ser pronosticados, mostrando de manera
anticipada las actividades o disposición de recursos proyectados en general.



Recomendaciones 

• Es importante involucrar a todo el personal de la empresa en la 
implementación de este sistema de presupuesto.

• Una vez tomada la decisión de implementar el sistema de presupuesto 
de la empresa, se aconseja definir funciones y responsabilidades a 
cada departamento para la elaboración del presupuesto.

• Realizar evaluaciones de control frecuentes o periódicas a las áreas de 
la empresa sobre el cumplimiento del presupuesto elaborado 

• Solicitar informes periódicos de la ejecución del presupuesto por áreas, 
una vez se haga la implementación del sistema de presupuestos.
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