Antonio José
Camacho

INSTITUCION UNIVERSITARIA




PLAN DE MEJORAMIENTO EN EL AREA DE TESORERIA
DE LA FUNDACION EDUCATIVA JOSE CELESTINO
MUTIS

ESTUDIANTES:
SERGIO ANDRES HURTADO HURTADO
DANIELA SOTO CONTRERAS

DIRECTORA:
DRA.E.C.P LUZ YONI CAICEDO

INSTITUCION UNIVERSITARIA ANTONIO JOSE
CAMACHO
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
PROGRAMA DE CONTADURIA PUBLICA
PROYECTO DE GRADO
2022




INTRODUCCION

La tesoreria es fundamental para cualquier
organizacion grande, mediana o pequefia que sea,
este sirve como mediador de los pagos y cobranzas
gue tenga la entidad, la tesoreria es un papel central
dentro de las finanzas de la organizacion.

Figurando como el area responsable de organizar y
gestionar el fluo monetario. Incluye el pago a
proveedores, cobros a clientes y el encargo de las
operaciones bancarias
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PLANTEAMIENTO DEL

PROBLEMA
Pagos en comprasy servicios  No cuenta con personal
sin retenciones capacitado
No existe caja menor

Pago de nominano adecuado No existe programa que
ayude a optimizar el pago de
nomina
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OBJETIVOS

Objetivo General

- Plantear una propuesta de mejoramiento para el area de
tesoreria de la Fundacion Educativa Jose Celestino Multis.

Objetivos Especificos

- Describir la situacion actual del area de tesoreria de la
Fundacion Educativa Jose Celestino Mutis

 Identificar los procedimientos a mejorar en el area de
tesoreria de la Fundacion Educativa José Celestino Mutis

- Proponer las acciones de mejora para el area de tesoreria
de la Fundacion Educativa José Celestino Mutis
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MARCO TEORICO

Tematica Referencias Descripcion

Proceso de mejoramiento Jhony Gamarra (2016) “El cambio central se produce en la misma
funcion del tesorero.”

Concepto de tesoreria José Ramon Valls Pinds (2012) “La gestion de tesoreria se puede definir como
gestion de liquidez de la compainiia, cuyo fin es
garantizar que los fondos necesarios estén
disponibles en el lugar adecuado, en la divisa
adecuada, y en el momento adecuado”

Modelo de gestion de tesoreria Francisco J. Ortega (2015) “Unificar las entidades financieras con las
que se va a trabajar, definir el circuito de
cobros y pagos, elegir el tipo de cash
pooling y quién sera el tesorero central, y
aplicar medidas correctoras son algunos
de los pasos que hay que realizar para
centralizar la tesoreria”

Informe de modelo coso Albert Salvatore (2016) “Es un sistema de gestién de riesgo y
control interno para cualquier organizacion.
Se basa en un marco cuyo objetivo es
diagnosticar problemas, generar los
cambios necesarios para gestionarlos y
evaluar la efectividad de los mismos.”
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“%

¥ MARCO CONTEXTUAL

FUNDACION EDUCATIVA JOSE CELESTINO MUTIS

Objeto social: Promover el desarrollo y la formacion
a traves de la educacion formal, la formacion para el
trabajo y el desarrollo humano y el desarrollo de la
comunidad.

Fecha de creacion: 21 noviembre de 1997
Direccion: Tv. 103, Cali, Valle del Cauca — Barrio

Alirio Mora Beltran. .
o toni dee
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MARCO LEGAL

Normatividad Tema que regula

Articulo 283 Estatuto Tributario Deudas
Articulo 770 Estatuto Tributario Pasivos
Articulo 19 Estatuto Tributario Entidades sin animo de lucro

N
-
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METODOLOGIA

Método de
investigacion:
Deductivo

Tipo de estudio:

Descriptivo

Fuentes de
informacion:;

Primarias y
secundarias

Enfoque de

Mixto

investigacion:

Técnicas de
recoleccidon de
informacion:

Encuentas (modelo
C0S0)
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RESULTADOS OBTENIDOS

Objetivo 1

Describir la situacion actual del area de tesoreria de la Fundacion Educativa
José Celestino Mutis.

Ambiente de
control

Supervisiony Evaluacion de
monitoreo riesgos

Informaciony Actividades
comunicacion de control
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RESULTADOS OBTENIDOS

Ingresos Ingreso por ventanilla Caja de tesoreria Ingresos por Bancos

Pago de deduccién Pago de nébmina a Generacion de
de nomina funcionarios ordenes de pago

Egresos

Pago por
Reembolsos de
Cajas Menores

Pagos a Proveedores Pagos a Proveedores Pago de Devolucién
en General en General

Expedicién de Revision de
certificados retenciones Confirmacién de Pago de Servicios
tributarios practicadas pagos Publicos
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RESULTADOS OBTENIDOS

Objetivo 3

Proponer las acciones de mejora para el area de tesoreria de la
Fundacion Educativa Jose Celestino Mutis
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JEFE AREA DE
(CONTABILIDAD)

INICIO

.

ASISTENTE AREA DE \
TESORERIA TESORERIA

REQUERIMIENTOS DEBEN DE LLEGAR
DEL AREA DE CONTABILIDAD CON SU
RESPECTIVA AUTORIZACION Y SU
RADICACION

!

SE REALIZA EL PAGO,
GENERANDO UN SOPORTE O
UN COMPROBANTE DE
PAGOS

JEFE AREA DE

REVISAR EL REQUERMIENTO QUE
ESTE CON TODO LOS SOPORTES
e PARA INGRESAR AL SISTEMA

l

v

EL AREA DE CONTABILIDAD DEBE TENER
ENCUENTA A LA HORA DE CONTABILIZAR
LAS COMPRAS Y SERVICIOS QUE
RETENCIONES SE LES DEBEN APLICAR

\
v

EL REQUERIMIENTO SE DIRIGE AL AREA DE
TESORERIA CON SUS RESPECTIVA RADICACION,
SOPORTES AUTORIZADOS Y CUENTAS DE COBRO
(SELLADOS CON EL VISTO BUENO DEL AREA
ADMINISTRATIVA Y CONTABLE)

/

LLEGA AL AREA DE TESORERIA RECIBIDO
POR EL ASISTENTE, VERIFICANDO QUE
ESTEN TODO LOS SOPORTES POR MEDIO DE
UNA (LSTA DE CHEQUEO)

.

|
v

EL REQUERIMIENTO LO RECIBE EL JEFE DE

AREA, TESORERO RELIZANDO UNA ULTIMA
VERIFICACION PARA REALIZAR EL PAGO A

LOS PROVEEDORES.

-
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JEFE AREA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA JEFE DE TESORERIA

— >
INICIO SE REALIZA UN REQUERIMIENTO DONDE EL

AREA ADMINISTRATIVA ESTABLECE EL MONTO
DE MANEJO DE LA CAJA MENOR PARA LAS
AREAS FINANCIERAS

A

EL AREA DE TESORERIA NO
MANEJARIA ESTE TIPO DE CAJA Y SU
SOLICTUD DEBERA HACERLA AL AREA
ADMINISTRATIVA FINANCIERA

REALIZAR UN ARQUEOQ MENSUAL EN

LAS AREAS DONDE SE MANEJA ESTE

RECURSOQ, TENIENDO ENCUENTA SUS
RESPECTIVOS SOPORTES.

v

ESTE REQUERIMIENTO SE DEBERA
SOLICITAR POR MEDIO DE UN
FORMATO DONDE ESTE EL VISTO
BUENO DEL REPRESENTANTE LEGAL O
JEFE ADMINISTRATIVO
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JEFE DE AREA JEFE DE AREA JEFE AREA DE

ADMINISTRATIVA'Y
FINANCIERA CONTABILIDAD TESORERIA

INICIO

LA IMPLEMENTACION DE UNA PLATAFORMA
INTERNA QUE SEA DE MANEJO POLIFUNCIONAL
TANTO EN EL AREA DE CONTABILIDAD EN SUS
REGISTROS DE NOMINA Y PROVEEDORES COMO
EN EL DE TESORERIA PARA LA REALIZACION DE
LOS PAGOS

LA IMPLEMENTACION DE PAGOS ELECTRONICOS
CON UNA ENTIDAD FINANCIERA, DEBERA IR LIGADO
CON LA PALATAFORMA INTERNA DE LA EMPRESA
DONDE DE TAL MANERA FACILITE LOS PROCESOS
DE EJECUCION POR EL AREA DE TESORERIA

'

EL REQUERIMIENTO ESTA Y SE REALIZARA UNA ESTE PROCESOS SOLO SE LLEVARA
CAPCITACION CON LA ASESORA DE ESTA ENTIDAD, CON ACABO POR MEDIO DEL TESORERO,
EL JEFE DE TESORERIA A DONDE SE ESTABLECEN UNAS DONDE SU ASISTENTE SERA
CLAVES CONFIDENCIALES PARA LA REALIZACION DE — ENCARGADA DE LA RECEPCION DE LA
LOS PAGOS DIRECTAMENTE DE LA PLATAFORMA DEL INFORMACION DE LOS SOPORTES
BANCO FISiCOS
'
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CONCLUSIONES

Se logra examinar de manera detallada el funcionamiento del area de tesoreria,
haciendo uso de los elementos del sistema coso; el instrumento aplicado permitid
la recoleccion, tabulacion y analisis de la informacion para acercarse al objeto de la
investigacion.

A través de la sistematizacion de diferentes autores se identificaron los procesos y
procedimientos adecuados para el funcionamiento del area de tesoreria.

Una vez identificado los procesos y procedimientos pertinentes a mejorar el objeto
de investigacion se plantea, la propuesta o estructura especifica para el buen
funcionamiento del area de tesoreria de la Fundacion José Celestino Mutis.
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RECOMENDACIONES

Ejecutar la propuesta realizada en esta
iInvestigacidbn como una herramienta que
sirva como apoyo en la toma de decisiones.

Tener en cuenta los procesos de revision,
evaluacion, control, ejecucion Yy
retroalimentacion.

.% Antonio José
Camacho
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