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Resumen

El control interno tiene como objetivo resguardar los recursos de las empresas evitando fraudes
o malos procedimientos, como también detectar desviaciones que se presente, adicionalmente en
vigilar que dichos procesos se estén cumpliendo como resultado cumplir con las metas establecidas
por las empresas o en tomar buenas decisiones.

A causa de que un sistema de control interno no se manejen adecuadamente sus procesos
generaria reprocesos en las funciones, perder el control del negocio o una inadecuada
administracion de recursos.

Por lo que resulta importante presentar propuestas de mejoramiento que conlleven a
restructurar sus procesos facilitando a las empresas contar con informacion financiera actualizada
y util.

Abstract

Internal control aims to safeguard the resources of companies by avoiding fraud or bad
procedures, as well as detecting deviations that arise, additionally in enforcing that these processes
are being met as a result of meeting the goals set by companies or in making good decisions.

Because an internal control system is not properly managed by its processes, it would result in
function rework, loss of business control, or inadequate resource management.

So, it is important to present improvement proposals that involve restructuring their processes

by providing companies with up-to-date and useful financial information.



Introduccion

En una sociedad competitiva e innovadora, las organizaciones buscan controlar sus recursos e
implementar politicas, estrategias de control que aseguren su competencia en el mercado, de alli
la necesidad de mantener el control interno en sus operaciones permitiendo administrar de
manera eficiente y eficaz sus recursos, como también conocer informacion suficiente, analisis,
evaluacion detallada de las actividades facilitando la toma de decisiones.

Al mismo tiempo, el sistema de control interno sugiere minimizar errores o0 reprocesos en sus
procesos, sus procedimientos que se lleven a cabo de acuerdo a las normas constitucionales y
legales. La buena gestion y control de los inventarios en las organizaciones es importante para
su proceso productivo e informativo, es un punto determinante en el manejo estratégico de
organizacion.

Este proyecto se centrara en elaborar una propuesta de mejoramiento en los procedimientos
del sistema del control interno en el area de inventarios de la empresa Manufacturas Vassco SAS
para ello se realizard un diagnostico en el area con el propdsito de identificar las fallas que estan
afectando el proceso y no permiten que se lleve un control en el area, se analizaran los
procedimientos contables de los inventarios que consecuencias afectan en el departamento
contable con la entrega de informacidn financiera a tiempo, se formulard estrategias, politicas de
control de inventarios para restructurar dicho procesos en el area de los inventarios.

Por esta razon, se utilizara el método de investigacion deductivo propone elaborar informes

técnicos, listas de chequeo, entrevistas; permitiendo analizar los diferentes procesos y



actividades que intervienen en el area sugerencias que permitan mejorar los procesos conocer

informacion certera la realidad de sus inventarios.



1.Planteamiento del problema

El manejo correcto de los inventarios tiene como proposito lograr un control contable y
eficiente de las unidades disponibles, de esta forma las empresas lograran conocer de manera
inmediata los resultados en sus estados financieros y de ahi tomar decisiones.

Se debe agregar que, es importante que las empresas tengan un inventario controlado,
vigilado, ordenado, permitiendo a las organizaciones planificar y administrar de manera
apropiada el movimiento y almacenamiento de la mercancia.

Es decir, “el control de los inventarios ciertamente merece la atencion de la alta direccion de
una empresa especialmente cuando se encuentra ésta en una etapa de crecimiento y de expansion
de sus actividades de mercados. La direccion puede y debe alarmarse cuando una gran parte de
su capital de trabajo estd invertido en materias primas, materiales en proceso y productos
terminados.” (Garcia, 2002, pag. 19)

Considerando que, los inventarios cobran importancia en el manejo de los estados financieros,
planificacion en la produccion, las operaciones comerciales y el control interno, actualmente la
empresa MANUFACTURAS VASSCO SAS cuenta con un sistema de control interno para el
manejo del area, pero no esta siendo utilizado adecuadamente sus procedimientos lo que no
permite realizar una revision total de los insumos, productos en proceso y terminados disponibles
en tiempo real minimizando errores en los registros.

Lo anterior ocurre porque no se realiza permanentemente el registro del kardex (entradas y
salidas) de almacén, controlando las existencias en insumos, inventario en proceso y productos

terminados.



Es necesario mencionar en el drea no cuentan con estrategias, politicas de control que
permitan mejorar los procesos, el personal del area no es idoneo no es capacitado frecuentemente
con en el manejo de los procedimientos, dificultando obtener informacion sistematica util
controlando las existencias en linea atendiendo el requerimiento de los clientes, planificacion en
la produccion, auditar las transacciones desde lo sistematico con lo fisico. Es necesario resaltar,
al no realizar los procedimientos en el area, no se lograra un control interno adecuado de los
inventarios.

En el caso de los inventarios en proceso algunos de estos por sus disefios son retirados de la
produccién y son entregados en talleres para realizar funciones como tejida, cocida de suela,
pegado de remaches entre otros; con esto quiero decir no se controla de acuerdo a los procesos
del sistema revisar las cantidades retiradas, recibidas antes de ingresar nuevamente a la
produccion, no se informa al departamento contable la mercancia que esta por fuera quedando
este inventario por fuera de los informes.

Hay que mencionar, ademas, en el 4rea se manejan dos tipos de mercancias las adquiridas por
la empresa y las recibidas para la contratacion de servicios de maquila no se esta controlando el
retiro de estas mercancias de acuerdo a los procedimientos del sistema sin antes verificar sin son
de la empresa o para las ordenes de contratos de maquila, dificultando informar con certeza los
insumos consumidos en el mes para las ordenes de produccion de la empresa, saldo en
mercancias, creando interrogantes en la gerencia como; (la materia prima que se compro en que
produccioén se gastd?, afectando rotacion de inventarios, devoluciones defectuosas, evitando

fraudes.



Todavia cabe sefialar al fin de cada mes el area de inventarios debe reportar el saldo en
mercancias de las empresas contratantes al jefe de produccion para controlar estos inventarios y
presentar informes sobre el proceso de las ordenes, a causa de no diligenciar los formatos
implementados del sistema, no se controlan los saldos en inventarios y se retrasan la
presentacion de informes del estado de las 6érdenes.

Como consecuencia de estas situaciones la empresa no puede conocer la realidad de sus
estados financieros, la parte financiera es basada de hechos econdomicos de meses anteriores
generando distorsion en los datos actuales para presentar informes a terceros. Por falta
informacion idonea se genera tema impositivo en el sector generando sanciones en la parte de
estadisticas departamentales e impuestos de la mala informacion suministrada.

Es importante para la empresa mediar esta situacion, mejorar el sistema control interno en el
area de inventarios, resultando beneficioso para los directivos conocer informacion certera de sus

saldos en mercancias, controlar los procesos y aprovechamiento de los materiales.



1.1. Pregunta de investigacion
(Como elaborar una propuesta de mejoramiento para los procesos de control interno del area
de inventarios en la empresa Manufacturas Vassco SAS?
1.2. Sistematizacion
o (Como conocer la situacion actual del control interno del area de inventarios de la
empresa Manufacturas Vassco SAS?
o (Como analizar los procedimientos contables en el manejo de los inventarios de la
empresa Manufacturas Vassco SAS?
o (Cuales son las estrategias, politicas de control que facilitaran la restructuracion

en los procedimientos de los inventarios en la empresa Manufacturas Vassco SAS?



2. Objetivos
2.1. Objetivo general
Elaborar una propuesta de mejoramiento para los procesos de control interno del area de
inventario en la empresa Manufacturas Vassco SAS.

2.2. Objetivos especificos

o Diagnosticar la situacion actual del area inventarios en la empresa Manufacturas
Vassco SAS.
o Analizar los procedimientos contables en el manejo de los inventarios en la

empresa Manufacturas Vassco SAS.
o Formular estrategias, politicas de control que faciliten una restructuracion en los

procedimientos de los inventarios en la empresa Manufacturas Vassco SAS



3. Justificacion

Justificacion tedrica

El sistema del control interno en area de inventarios es un esquema importante para el
desarrollo en las grandes, medianas y pequeiias empresas, un mal sistema de control interno del
area puede ser el culpable del riesgo de una mala programacién en la produccion y pérdida de
clientes inconformes al no atender la demanda, mas atin ocasionando graves problemas
financieros en la rentabilidad y los activos financieros de la compaiiia. De alli la importancia del
buen manejo del sistema del control interno en los inventarios para que las empresas logren
mantener un control oportuno garantizando una mejor atencion en las solicitudes de los clientes,
mediante la planificacion en la produccion y eficiencia en los despachos.
Justificacion Metodologica

Para el desarrollo de la propuesta de plan de mejoramiento para los procesos del sistema de
control interno en el area de inventarios se analizara diferentes teorias en enfoques practicos para
la planeacion y control de inventarios, con el objetivo de formular estrategias, politicas de
control para el mejoramiento del control interno. La investigacion se va enfocar de los conceptos
generales a lo particular realizando pruebas para analizar el conocimiento contable acerca de los
inventarios mediante listas de chequeo y entrevista.

Se lograra cumplir con lo propuesto analizando los problemas identificados en la empresa y

se justificara con hechos reales la presentacion de la informacion.
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Justificacion Practica

La propuesta ayudara a los altos directivos de la empresa a mejorar los procesos del sistema
de control interno en el area de los inventarios, cumpliendo los procedimientos y funciones
necesarias que deben de realizar cada uno de sus colaboradores en las fechas establecidas
logrando conocer sus saldos de materias primas, productos terminados al final del mes, controlar
las salidas, las entradas de la mercancia en proceso, inventarios de los contratos de maquila.

Asimismo, en solucionar la problemaética en contabilidad, la informacidn financiera sea

oportuna, completa, como se solicita certera ser analizada y de ahi la gerencia tomar decisiones.
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4. Marco referencial
4.1. Antecedentes

Segun Orozco y Pino (2017) en su propuesta de mejoramiento del control interno en el area
de inventarios de medicamentos y dispositivos médicos en la Clinica Nuestra Sefiora de los
Remedios de Santiago de Cali de la Institucion Universitaria Antonio Jos¢ Camacho facultad de
ciencias empresariales desarrollaron una estrategia que facilita la gestion de efectividad entre las
areas involucrada en el proceso del control interno de los inventarios para minimizar el bajo
control en el area, reducir los costos en los productos e insumos, optimizar los procedimientos
con la ayuda de las herramientas tecnoldgicas existentes en la clinica, las cuales no eran
utilizadas; reconocer los inventarios reales al momento de realizarlos periddicamente por
personal calificado.

Asimismo, Gomez y Guzman (2016; Rincon & Villareal , 2009) en su trabajo titulado
desarrollo de un sistema de inventarios para el control de materiales, equipos y herramientas
dentro de la empresa de construccion ingenieria Solida Ltda. de la ciudad de Bogota, propuso
acciones para optimizar, supervisar, controlar los procedimientos, validar los procesos, capacitar
al personal en el sistema de control interno. Se logré el ahorro econémico y la eficiencia del
personal involucrado en el sistema de inventarios.

Al mismo tiempo, Reyes, Sanchez ,Vargas, y Vidal (2011) en su trabajo titulado Sistema de
Informacion para el Control de Inventarios del Almacén del ITS en Coahuila México del
Instituto Tecnoldgico de Saltillo, cuyo objetivo fue disefiar un sistema de informacion que

permitiera realizar el registro de los articulos, el control de las entradas y salidas, utilizando el
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método deductivo, sus principales hallazgos utilizaron una herramienta tecnologica que permitio
a la compaiiia contar con la informacion organizada de acuerdo a sus requerimientos, no poseian
un sistema de control como resultado de esto se pretendio6 cubrir las necesidades de implementar
el sistema control interno en el area de inventarios con actividades especificas que permitiera la
manipulacion de la base de datos con seguridad. Este proyecto fue aprobado e implementado en
la compaiiia registrado con las normativas vigentes de ese pais, organizando y facilitando el
trabajo de los departamentos compras, costos, administracion, contabilidad areas relacionadas en
el area de inventarios.

Por consiguiente, mejorar el control interno proporciona en las empresas una restructuracion
en sus procesos, minimizacion de riegos, reduccion de costos. Igualmente, lo necesario de
capacitar el personal involucrado en el 4rea aprovechando la utilizacion de los recursos fisicos,
tecnologicos y procedimientos disefiados o implementados en las dreas como resultado las
empresas lograran conocer su situacion real en sus estados financieros.

Para concluir, se tomo la decision de escoger los proyectos anteriores teniendo en cuenta que
son similares y relacionados con el tema, para presentar la propuesta de mejorar los
procedimientos el area de inventarios en la empresa Manufacturas Vassco SAS resultando
necesario tener diferentes puntos de vista, procedimientos a seguir o informacion relevante que

pueda servir de guia.
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4.2. Marco Teorico

Para la realizacion de este proyecto las teorias son una descripcion detallada de cada uno de
los elementos que seran directamente utilizados en el desarrollo y orientacion de la investigacion.
Para la siguiente propuesta se tiene presente las siguientes teorias, entre ellas se plantean:

Teoria de Control:

La teoria de control, es un sistema que permiten a las empresas controlar sus entradas y
salidas observando el comportamiento interno de un sistema.

En otros términos, la teoria de control se caracteriza por tres elementos centrales:
controlabilidad, observabilidad e identificabilidad. Un sistema dinamico es controlable si es
posible alcanzar un estado final, a partir de un estado inicial, en un tiempo determinado. Es
observable, si conociendo las entradas y salidas del sistema si es posible determinar un estado B.
Y es identificable cuando un conjunto de salidas del sistema es posible identificar su estructura y
parametros de funcionamiento con alto grado de precision. (Bohorquez, 2011, pag. 4)

Control: Se orienta en evaluar y corregir el desempefio de las actividades, para (Montafio,
2016) concluye que el “control es el proceso de medir los resultados en relacion con los planes,
diagnosticando la razon de las desviaciones y tomando medidas correctivas necesarias”
(p.51).Como también puede utilizarse en evaluar la eficacia del resto de procedimientos de las
ares de la empresa, la planeacion asegurandose en que las actividades ejecutadas estés

relacionadas con sus planes.
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Control Interno:

Se puede comprender que es el proceso a través del cual las empresas emplean para
minimizar riesgos, tiempos y costos relacionados con el funcionamiento de la organizacion asi
podran administrar de manera eficiente el movimiento, almacenamiento de las mercancias, flujos
de informacion y recursos. Segun (Ladino , 2000) define que “el control interno se entiende
como el proceso que ejecuta la administracion con el fin de avaluar operaciones especificas con
seguridad razonable en tres principales categorias: efectividad, eficiencia operacional,
confiabilidad de la informacion financieras y de cumplimiento de politicas”. (pag. 7). Ayudando
a las empresas en el cumplimiento de sus metas, objetivos mas aun proporcionando confianza
ante terceros, empleados en el resultado de las operaciones.

Sistema de Control Interno:

Se entiende que estd enfocado en conjunto de acciones, actividades, planes, politicas, normas
con la funcién de cumplir con las metas planeadas, previniendo posibles riesgo que afecten el
desarrollo de los procesos, se debe agregar que “El control interno se puede definir como el
conjunto de normas, métodos, procedimientos, manuales y politicas coordinadas, que efectua las
mas alta direccion” (Montaifio, 2016, pag. 52). Lo que se lograra un control contable permitiendo
una informacion fidedigna, control de los recursos propios, terceros y el control administrativo
alzando la eficiencia y eficacia en las operaciones.

Importancia del Control interno:

Es una herramienta importante en las organizaciones que tiene como objetivo minimizar los

riegos evitando reprocesos, perdidas y detectar desviaciones que se puedan o este presentando.
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(Mantilla, 2013) afirma: que el sistema de control interno de una compaiiia tiene un rol clave en
la administracion de los riesgos que son significativos para el cumplimiento de los objetivos del
negocio. Se debe agregar lo importancia de proponer un control interno en las areas de una
organizacion para el cumplimiento de los objetivos. (pag. 34)

De acuerdo a lo anterior, el control interno es un componente de normas, procedimientos,
manuales y politicas. Asi mismo (Montafio, 2016) plantean que lo anterior esta orientado para el
logro de los objetivos.

Objetivos del Control Interno:

A. Alcanzar la eficacia y eficiencia en sus operaciones
B. Velar por el cumplimiento de las leyes y regulaciones correspondientes
C. Permitir que la informacion contable sea fidedigna y corresponda a las

operaciones del ente, con el cual se obtiene la inclusion de todas las transacciones en las
cuales la organizacion ha participado.
El objetivo es minimizar el riesgo en las operaciones de control Administrativo y Contable.
Por otra parte, el COSO I es un marco de referencia para la implementacion, de una buena
gestion y control de un adecuado sistema de Control Interno, el COSO I proporciona un
liderazgo intelectual atreves de los marcos generales y la formacion sobre la gestion de riesgos y
control interno asi permitiendo detectar fraudes y el incumplimiento de las politicas u objetivos.
Definiendo que, control interno es un proceso, efectuado por la junta directiva o consejo de

administracion de una entidad, por su grupo directivo (gerencial) y por el resto del personal.
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disefiando eficazmente para proporcionarles seguridad razonable de seguir en la empresa las tres
categorias de sus objetivos:

e Efectividad y eficiencia de las operaciones

e Suficiencia y confiabilidad de la informacion financiera

e Cumpliendo de las leyes y regulaciones aplicables.

Por lo que refiere, que esta definicion. “Enfatiza ciertos conceptos o caracteristicas
fundamentales sobre el control interno como: alcance o logro de los objetivos de las operaciones,
informe confiable y util, a si permitird presencia y funcionamiento conjunto de los componentes
del control interno” (Estupinan , 2006, pag. 26).

Componentes del Control Interno

El enfoque contemporaneo del control interno, de acuerdo con (Montaiio, 2016) parte del
control interno debe ser aplicado en las organizaciones, planteando el objetivo de proponer,
garantizar y suministrar efectividad operativa y administrativa en el cumplimiento de las
politicas y normas aplicadas y establecidas.

Dentro de este entorno, los directivos evaliian los riegos relacionados con el cumplimiento de
determinados objetivos.

Los cinco componentes que contempla el enfoque contemporaneo del control interno:

Ambiente de Control: influye en la ejecucion adecuada de las actividades organizaciones
partiendo del autocontrol.

Evaluacion del Riesgo: identificacion de los riesgos que impactan el cumplimiento de los

objetivos organizacionales.
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Actividades de Control: Son aquellas que realizan la gerencia y demds personal de la
organizacion para cumplir diariamente con las actividades asignadas.

Informacion y comunicacion: Contribuyen al cumplimiento de las responsabilidades de la
gerencia al establecer un proceso oportuno y eficaz para la transmision de las comunicaciones.

Supervision: Evaluar la eficiencia de los controles identificados y establecidos dentro de la
organizacion. (pag. 56).

Estos cinco componentes se relacionan entre si, en relacion al manejo administrativo y la
agrupacion de los procesos de la organizacion, lo puede permitir evaluar la compaifiia con base a
las actividades desarrolladas y orientadas en el cumplimiento de los objetivos.

De forma similar, los componentes sugieren a las empresas un mayor control en sus areas,
identificacion, analisis del riesgo, aportando disciplina, por lo que resultan adecuado resaltar el
siguiente componente de control para la propuesta de mejoramiento:

Actividades de control: Las actividades de control son las politicas y los procedimientos que
ayudan a asegurar que se lleve a cabo las instrucciones de la direccion. Ayudando a asegurar que
se tomen las medidas necesarias para controlar los riesgos relacionados con la consecuencia de
los objetivos de la entidad. (Coopers & Lybrand , 1997, pag. 5).

Entre otras definiciones, sobre los componentes Coopers y lybrand (1997) afirman que:
“Estos componentes vinculados entre si, generan una sinergia y forman un sistema integrado que
responde de manera dindmica a las situaciones cambiantes del entorno, el sistema de control
interno es mas efectivo cuando los controles de incorporan en la infraestructura de la sociedad y

forman parte de la esencia de la empresa. (pag. 6).
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Inventarios:

Son una provision de materiales utilizados para la fabricacion de bienes y servicios lo que
tiene como resultado su comercializacion para satisfacer la demanda del cliente. “Esto significa
que, los inventarios constituyen las partidas del activo corriente que estan listas para la venta, es
decir, toda aquella mercancia que posee una empresa en el almacén valorada en su costo de
adquisicion, para la venta o actividades productivas” (Gil, 2009, pag. 4). Lo que concluye que los
inventarios son importantes en toda empresa identificando que se tiene listo para la venta y que
estos sean consumidos en la produccion para su posterior comercializacion.

Otros autores mencionan, que los inventarios son la base de toda empresa para su produccion
o comercializacion por lo que es importante el manejo por parte de la misma. (Rincon &
Villareal , 2009) afirma: manejo, direccion, control, seguimiento, analisis de tiempo,
documentacion, contabilizacion y reporte de la informacion de inventarios es importante para
conocer la capacidad productiva de la empresa, ademas el mal manejo de los flujos de
inventarios pueden ser una fuente de perdida financiera de dinero y tiempo que muchas veces es
imperceptible por la mirada del administrador por falta de informacion. (pag. 62).

Control de los inventarios:

Permitird a las empresas mantener el control oportunamente y de esta forma conocer al final
del periodo contable informacion sobre saldos, consumos, metas cumplidas en la produccion y
entrega de pedidos.” Esto define que El control de los inventarios dentro de la empresa, se

extiende desde el momento en que la empresa realiza el pedido hasta que se vende, por lo tanto,
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dentro del mismo se pueden distinguir fases de: compras, recepcion, almacén y entrega. (Rincon
& Villareal , 2009, pag. 65).

Los autores (Gullo & Nardulli, 2015) sefalan al respecto que: El control de inventarios debe
establecer un balance entre la necesidad de reducir la acumulacion de stocks tanto de insumos
como productos finalizados para la comercializacion pues esto suelo suponer el incremento de
gastos de almacenaje y las necesidades de satisfacer el mercado. (pag. 59).

Todavia cabe sefialar que el control permite conocer a las empresas con que mercancia cuenta
al inicio de un periodo evitando compras innecesarias, valorar costos. Lo que es notorio, llevar
un control interno en los inventarios de mercancias, materias primas, productos en procesos y
productos terminados, segun se trate, el cual consistira en un registro que permita identificar por
unidades, por productos, por concepto y fecha, los aumentos y disminuciones en dichos
inventarios, asi como las existencias al inicio y al final de cada ejercicio de tales inventarios.
(Guerrero & Galindo, 2014, pag. 44).

En conclusion, un inventario es fundamental para el aprovisionamiento de su produccion,
comercializacion. (Fernandez Cruz , 2017) afirma. “La empresa debe tener un gran control de
sus inventarios para realizar los aprovisionamientos adecuados y a tiempo y lograr atender la
demanda del producto”. (pag. 8). Para concluir el control interno permitira a las empresas
programar las adquisiciones de materia prima para la produccion de la empresa de manera
eficiente, reducir variaciones entre la oferta de la empresa y la demanda de los clientes, reducir
los riesgos manteniendo del inventarios en (Guerrero H., 2009)stock, negociar trayectos de las

mercancias.
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Se entiende ahora, que el buen manejo estratégico de los inventarios es una herramienta
importante para cumplir las metas y las politicas del control interno. Se concluye que es muy
valioso para la organizacion contar con una estructura de manejo de inventarios lo suficiente
solida y organizada, para que en todo momentos y lugar se puedan establecer con lo que se
cuenta y lo que se requiere adquirir para con las expectativas y necesidades del cliente o
consumidor final. La gestion de inventarios es punto determinante en el manejo estratégico de
toda organizacion. (Viveros, 2013, pag. 168).

Gestion de inventarios:

Sobre la gestion de inventarios consiste en un manejo estricto y de control asegurando los
niveles de productividad para el funcionamiento de la produccion y comercializacion del
mismo.” Lo que define que: una buena gestion en este campo permite reducir la cantidad de
elementos requeridos en los almacenes, asi como de aumentar los niveles de cumplimiento de los
pedidos de clientes internos y externos” (Zapata, 2014, pag. 11). La gestion de inventarios puede
llegar a ser insuficiente, reportando informacion inadecuada de las existencias afectando los
tiempos de entregas incapaces de cumplir, se incurre en costos altos de ndmina, fletes, entre otros
y como resultado negativo el servicio al cliente.

Significa que: En el entorno empresarial se conoce la gestion de inventarios como al proceso
encargado de asegurar la cantidad de productos adecuados en la organizacion, de tal manera que
se pueda asegurar la operacion continua de los procesos de comercializacion de productos a los
clientes, es decir asegurar que las operaciones de manufactura y distribucion no se detengan,

cumpliendo las promesas de entrega de productos a los clientes. (Zapata, 2014, pag. 71).
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Tipos o Clasificacion de Inventarios:

Se componen de una amplia variedad que se usan de acuerdo a las necesidades de las
empresas dependiendo el manejo de sus funciones y propdsito de lo que se requiera reflejar en la
contabilidad. Para dado que una compaiiia manufacturera adquiere materias primas para
transformarlas en productos terminados, al final de un periodo las mismas mostraran diferentes
etapas de terminacion. (Aldo, 2002) afirma: el grado de avance que alcance el proceso
productivo, en el balance general aparecera del valor de cada tipo de inventario, por lo tanto, las
compafiias manejan diferentes tipos de inventarios

Inventarios de materias primas: esta compuesto por el costo de adquisicion de los diferentes
articulos que no han sido utilizados en la produccion y que aun estan disponibles para ocuparse
durante el periodo. Este tipo de inventario aumenta por sus cuentas de balances en la compra de
materiales y disminuye por las requisiciones de materiales de los departamentos productivos.

Inventarios en Proceso: este tipo de inventario representa el costo de los articulos que atin no
han sido terminados al final del periodo. Comprende de los materiales directos, la mano de obra
directa, aplicada a la produccion, asi como los costos indirectos reales.

Inventarios de Productos Terminados: son los fabricados por la empresa, acumula el costo
de los articulos que han sido terminados durante el presente periodo o en periodos anteriores del
proceso productivo por la empresa e incluye todos los productos terminados en el negocio que
aun no han sido vendidos. (pag. 21).

Llegando a este punto, es fundamental clasificar los inventarios para determinar su

importancia y el proceso que estos se encuentran en las empresas para su valorizacion y
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presentacion de informes al final del mes en sus estados financieros, ahora veamos mas tipos de
inventarios relevantes. (Crinkley, 1984) lo que define que, existen diversas clasificaciones de
inventarios cada una debe planearse, administrarse de manera diferente,

Inventarios en consignacion: constituyen un rubro importante contable utilizado cuando el
producto queda en consignado a disposicion del cliente o del representante de ventas. La
transferencia a inventarios en consignacion se realiza normalmente mediante una nota de cargo.

Inventarios en Libros: es el valor de los inventarios que se refleja en el balance al cierre de
un periodo contable. Se calcula sumando el valor todas las entradas en efectivo al inventario
durante el periodo contable, y restando el valor de todas las salidas de inventarios en libros
durante el periodo contable.

Inventario Fisico: es la cantidad fisica de producto disponible y también la tarea del conteo
fisico de lo que se dispone. Las empresas verifican periddicamente sus inventarios fisicos
mediante la practica de recuento fisico.

Inventarios de productos obsoletos: es un gasto que afecta a las utilidades cuando se
destruye fisicamente o cuando se descarta, el inventario de productos obsoleto se genera cuando
por una orden de modificacion del departamento de ingenieria la pieza queda por fuera de uso y
se constituye el valor residual que queda de las piezas cuando el producto se retira de la
produccion.

Existen dos sistemas para controlar los inventarios por medio de normas y procedimientos
aplicados de manera sistematica con el objetivo de controlar las mercancias que se van hacer

utilizadas dentro de las empresas.
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Entendemos por, el sistema de inventarios e¢s una estructura que sirve para controlar el nivel
de existencias y para determinar cudnto hay que pedir de cada elemento y cuando hay que
hacerlo. Hay dos tipos basicos de sistemas de inventarios: el sistema de inventario continuo, o
cantidad fija de pedido (se pide siempre la misma de cantidad cuando las existencias alcanzan un
cierto nivel), y el sistema de inventarios periddica, o de periodo contante entre pedidos, en el que
cada cierto tiempo constante se pide una cantidad variable de material o producto. (Guerrero H.,
2009, pag. 100) . Lo que quiere decir que, el sistema permite un control constante de los
inventarios.

Métodos de Valuacion de Inventarios: son métodos de valorizacion con el objetivo de
seleccionar y aplicar a las compras realizadas para evaluar los inventarios en términos
monetarios es un método de vital importancia dentro de la organizacion cuando los precios
unitarios en estas adquisiciones se presentan diferentes precios.

Lo que define, cuando se valorizan los inventarios se utilizan diferentes métodos que nos
permiten calcular los costos de lo vendido de algunas suposiciones. Cuando son volumenes
pequetios y sin muchas variaciones en sus precios, costar los inventarios puede ser facil, mas si
no se mueven gran cantidad de productos con precios fluctuantes. El método de valuacion que se
seleccioné hara que se obtengan diferentes en cuanto al costo de ventas o inventario final, por
eso importante elegir el mas adecuado a la realidad de la empresa. Los métodos que veremos son
los siguientes: identificacion especifica, costo promedio, primeras entradas y primeras salidas.

(Herz, 2018, pag. 213).
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Del mismo modo, (Moreno, 2014) indica: “Los inventarios constituyen los bienes de una
empresa destinados a la venta o a la produccion para su posterior venta tales como materia
prima, produccion en proceso, articulos terminados y otros materiales que se utilicen para el
empaque , envase de mercancias o las refracciones par mantenimiento que se consuman en el
ciclo normal de las operaciones”. (pag. 194).

En cuanto a las Estrategias, es necesario resaltar, se componen de una serie de acciones
planificadas orientadas alcanzar los objetivos, metas en las organizaciones a largo y mediano
plazo, las estrategias comprenden de una serie de acciones o recursos necesarios para cumplir
dichos objetivos y metas. Entre otras palabras, significa las estrategias en las unidades de
negocio es el medio de conseguir una ventaja competitiva que rigen su desempefio, la
construccion, las posiciones y las cosechas son los resultados de una estrategia (Michael, 1987).
Bésicamente proponen mejores practicas asi las empresas obtendran mejores resultados en sus
areas o fines propuestos de sus operaciones.

El analisis o método de clasificacion ABC, es un método de clasificacion que se emplea
para distribuir los inventarios representativos de mayor vigilancia en los almacenes segmentados
proporcionalmente obteniendo un mayor control sobre los mismo. El anélisis ABC, uno de los
instrumentos mas utilizados para realizar la clasificacion de los productos en categoria de (alta,
media, baja) rotacion es el llamado analisis ABC también conocido como ley: 80/20. El analisis
se realiza con el fin de determinar la importancia de los distintos productos en funcion de su

aporte a las ventas totales de la empresa y los margenes brutos de beneficios generados.



25

Este analisis permite establecer cuales son los inventarios representativos, tener el control en
area, en otras palabras, se pueden tomas decisiones objetivas para la planificacion. (Marketing
Publishing , 1995, pag. 110).

Desde otro punto de vista el método de clasificacion ABC, proporciona a las empresas un
mayor control de sus inventarios o productos segin su importancia y valor pudiéndose clasificar
en tres zonas o mas de acuerdo al volumen o necesidad de las empresas. “Esto significa, el
sistema de clasificacion ABC es un sistema de clasificacion de los productos para fijarles un
determinado nivel de control de existencias; para con este reducir tiempo de control, esfuerzos y
costos en el manejo de los inventarios” (Guerrero H., 2009, pag. 20). Proporcionando mayor

control en la inversion del capital de inventarios, consumos de mercancias.
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4.3. Marco legal

Por lo que se refiere a las normas legales, decretos, articulos por la cual se reglamenta la
contabilidad, entre ellos (Decreto 2649 de 1993), (NIIF para las PYMES ), (Estatuto Tributario,
2019), reglamentan el manejo contable y fiscal de los inventarios.

Adicionalmente las leyes, decretos con los nuevos cambios del marco normativo contable en
reconocimiento de inventarios (Ley 1314 de 2009), (Resolucion 356 de 2007), (Nomas
Internacionales de Contabilidad NIC , 1973). Con respecto al control interno (Ley 87 de 1993),

(Decreto 0302 de 2005) la reglamentacion en el pais.

Decreto 2649 de 1993, Los principios o normas de Contabilidad generalmente aceptados
en Colombia

Estado de Inventario. Indica que los inventarios deben demostrar mediante
técnicas de valorizacion y de comprobacion, permitiendo verificar el detalle
de las existencias de cada cuenta que estan registradas en las partidas que
componen en el balance general.

Art. 28

Los inventarios representan bienes tangibles destinados para para su
transformacion posterior a esto se procedera a su comercializacion. En una y
otra opcidn, el inventario final, mediante los métodos de valorizacion de
inventario deberan reflejar correctamente los ajustes por inflacion
correspondientes a la vez el valor del inventario final. Al cierre del periodo,
deben reconocerse las contingencias de pérdida del valor re expresado de los
inventarios, mediante las provisiones necesarias para ajustarlos a su valor neto
de realizacion.

Art. 63

NIIF Para las pymes Normas Internacionales de Informacion Financiera NIIF

Tiene como proposito establecer las normas de valuacion, presentacion y
revelacion para el reconocimiento inicial y posterior de los inventarios en los
resultados de la informacion financiera.

Seccion 13
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Definen los inventarios como activos.

El Metodo de valuacion de inventarios debe ser el que escoja la empresa
mediante sus politicas contables para determinar su (costo de venta).

Los inventarios reportan su costo de adquisicion teniendo en cuenta precio de
compra costos de transformacion aranceles u otros tipos de impuestos.

Los inventarios son un referente importante de informacion en el momento de
toma de decisiones ante terceros

La NIF C4

Permite que, en determinadas situaciones, las estimaciones por perdidas de
deterioro de inventario que se hayan reconocido en periodo anterior se
disminuyan o se cancelen en el periodo que ocurran estas modificaciones,
anteriormente este procedimiento no se establecia.

Estatuto Tributario Nacional

Art. 62

Una entidad medira el costo de los inventarios utilizando los sistemas de
inventarios para establecer de manera sistematica para planificar, controlar las
entradas y salidas de los productos dentro de la organizacion. La enajenacion
de inventarios se establecera con base en alguno de los siguientes sistemas:

El de juego de inventarios o periddicos.

Inventario permanente o continuo.

El inventario de fin de afio o periodo gravable es el Inventario inicial del afio
o periodo gravable siguiente.

Art. 63

La importancia del control en los sistemas de inventarios ya que no pueden
manejarse cifras superiores en un periodo final diferente a la inicial lo que se
deben vigilar que se estén cumpliendo los procesos. La informacion que el
contribuyente debe controlar y conservar respecto de su control de
existencias.




Art. 65
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El gobierno determinara los métodos de valorizacion de los inventarios que
seran utilizados por los contribuyentes obligados a llevar contabilidad. Los
métodos de valuacion deberan corresponder a lo que en realidad sucede con
el inventario.

Ley 1314 de
2009

Por la cual se regulan los principios y normas de contabilidad e informacion
financiera y de aseguramiento de informacion aceptadas en Colombia sobre
el marco normativo para la normas de aseguramiento de la informacion
introduciendo cambios en la contabilidad PCGA, estando estos principios
compuestos diferentes normas la informacion revelada por los entes en sus
operaciones econdémicas, debe ser de forma clara, completa, relevante y
comparable.

Como principales cambios en el reconocimiento de los inventarios son
métodos de valuacion, deterioro de los inventarios y reconocer los descuentos,
rebajas afectando directamente el valor de los inventarios.

Del mismo modo, esta norma de Informacion Financiera NIF tiene como
objetivo establecer las normas de valuacion, presentacion y revelacion para
el reconocimiento inicial y posterior de los inventarios en el estado de
posicion financiera de una entidad economica. (Velazquez, 2011, pag. 2).

Resolucion
356 2007

Adopta el Manual de procedimientos del Régimen de Contabilidad Publica,
es funciéon del Contador publico uniformar, centralizar y consolidar la
Contabilidad Publica, adoptando las normas legales o marcos normativos que
rigen en el pais para la presentacion de los estados financieros. Con el objetivo
de una buena clasificacién y adopcion de normas.




29

En la NIC 2 de inventarios sefiala, el objetivo de prescribir el tratamiento

Normas |contable de las existencias, fue emitida por el comité de normas
Internacionales | Internacionales de contabilidad en diciembre de1993 con una ultima version
de en 2003 tratando el tema contable de las existencias reconociéndolas como
Contabilidad |activos el principal objetivo del Consejo fue una revision limitada con el fin
NIC 1973 de reducir alternativas de medicion de los inventarios también suministra

directrices sobre el costo de los inventarios.

Control Interno
La cual dice que el control interno conjunto de planes, métodos principios
normas procedimientos debe expresarse atreves de la direccion y
Ley 87 de |administracion de cada entidad mediante técnicas de evaluacion verificacion
1993 y control ejerciendo principios igualdad eficiencia e imparcialidad para el
desarrollo de las actividades relaciona los elementos, objetivos y
caracteristicas de control interno.

En este decreto reglamentario ha sefialado un concepto de control interno para
las organizaciones del sector privado, implementando la definicién del COSO
Decreto Iy di'ferentes conceptos, podemos mencionar que uno de estos copc§ptos es
0302 de 2005 el objeto de adecuar una seguridad razonable en cuanto al cumplimiento de

los objetivos de la eficiencia, razonabilidad en la informacion financiera y el
cumplimiento de las legislaciones vigentes, reglamentaciones y las normas de
acuerdo a los marcos normativo.
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4.4. Marco Contextual

La empresa Manufacturas Vassco SAS, es una empresa de origen vallecaucana fundada en la
ciudad de Santiago de Cali, fue creada mediante documento privado el 23 de enero de 2017 con
numero de identificacion tributaria NIT: 901045729-2. Fundada por el Sefior John Fredy
Mosquera quien es el gerente y representante legal, inician sus labores en la fecha mencionada en
una casa ubicada en el barrio La Base donde fabrican, comercializan calzado para caballero.

La empresa se da a conocer por su crecimiento y posicionamiento en el mercado, la calidad de
sus productos la prestacion de servicios en contratos de maquila con grandes empresas
reconocidas de calzado como Simeodn y Bata. Debido a su crecimiento, también en maquinaria,
personal tanto operativo y administrativo se trasladan a una bodega ubicada en la Carrera 11 No
22 14 del barrio Obrero. La empresa actualmente cuenta con 10 empleados en el area
administrativa y 30 empleados en el area de produccion, para temporadas de fiestas de padre,
temporada escolar, decembrinas este personal asciende aproximadamente a 60 empleados en el
area de produccion o en la prestacion de servicios de maquila.

Manufacturas Vassco SAS, estd en permanente crecimiento innovando estilos, perfeccionando
sus disefios, conservando materiales de alta calidad y con mano de obra especializada del sector
proporcionando ejes estratégicos y valores a sus colaboradores.

Hay que mencionar, ademas, que Manufacturas Vassco SAS se identifica con su Mision y

Vision porque es su fuente motivacion lograr la perfeccion en sus productos servicios.
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MISION

Proporcionar un producto de alto valor agregado de excelente calidad que contribuya al
crecimiento y desarrollo de nuestros clientes y del personal relacionado con nuestra empresa;
siempre teniendo como prioridad ser altamente competitivos, considerando a cada miembro de la
empresa como parte integral de proceso de mejoramiento continuo con liderazgo, calidad y
compromiso; buscando niveles de productividad que permitan la retribucion justa a su
propietario y a la sociedad.

VISION

Manufacturas Vassco SAS, sera reconocida como lider y estara posicionada en el mercado
nacional e internacional como una de las empresas que elaboran uno de los mejores productos en
cuero, con politicas y estimulos bien definidos que sean el resultado de una labor dindmica y
eficaz con recurso comprometido con la empresa, asegurando la satisfaccion de los clientes.

Generar en nuestros clientes la relacion de nuestros productos con calidad, confort y moda.
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A continuacion, en la figura numero 1 se relaciona la estructura organizacional, los
departamentos que constituye los niveles jerarquicos de la empresa, para la coordinacion de

actividades, responsabilidades, toma de decisiones.

Figura 1. Organigrama de la Empresa Manufacturas Vassco SAS

Fuente: Organigrama empresa Manufacturas Vassco (2017).
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5. Metodologia
¢ Tipo de Estudio

El tipo de estudio que se realizara en este proyecto es de caracter descriptivo, nos permitira
analizar la problematica en el area a evaluar, detallar cada una de las situaciones importantes
respecto al proceso de inventarios, a partir de esto presentar la propuesta de mejoramiento para los
procesos de control interno en el area de inventario de la empresa Manufacturas Vassco SAS,

logrando proporcionar estrategias que permitan ayudar en los procedimientos del al area.

Se considera que el tipo de investigacion es el conveniente, ya que pretende resolver la
problematica actual, con esto quiero decir, lo que ocurre actualmente en el manejo de Inventarios
en la empresa no se estan llevando a cabo el diligenciamiento, control de los procedimientos en el
manejo del area, la informacion al departamento contable no es oportuna para presentar los
informes finales en inventarios a las partes interesadas. Para esto se observara de manera directa
el manejo de los inventarios y posterior a esto se estudiaran los hallazgos en al area, lo que no
permitird identificar las causas en el momento que se plantean opciones de mejoramiento.

e  Enfoque
Para este proyecto se empleara el enfoque mixto logrando recolectar caracteristicas,
vinculando datos tanto numéricos, testimonios, opiniones del proceso de los inventarios y

diferentes analisis para responder al planteamiento del problema.
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e Meétodo

El método de investigacion que se aplicara es el deductivo, porque nos permite comprender el
tema desde una situacién general a lo particular, presentadas en el marco tedrico encontrar
situaciones especificas que se encuentren en la empresa Manufacturas Vassco SAS.

e Fuentes

Fuentes Primarias: Las fuentes primarias para la realizacion de esta propuesta se basa en la
elaboracion y aplicacion de listas de chequeo en el area de inventarios, entrevistas con el gerente
de la empresa los empleados involucrados en el area, ya que son las personas mas aptas con el
conocimiento del manejo en inventarios para suministrar informacion de manera, actual, confiable
de los Estados Financieros y saldo del mes.

Fuentes Secundarias: las fuentes segundarias de este proyecto, esta conformada por la
informacion consultada en libros, textos, paginas de internet, leyes y articulos de autores que han
abordado en tema de investigacion como objeto de estudio.

Recoleccion de Datos: Para abordar este proyecto los métodos de recoleccion de datos para

esta investigacion son las entrevistas, listas de chequeo, estados financieros, procedimiento.



36
6. Objetivo 1
Diagnosticar la situacion actual del sistema de control interno del 4rea de inventarios de la
empresa Manufacturas Vassco SAS
Para diagnosticar la situacion en la bodega de la empresa Manufacturas Vassco SAS, se

realizaron una serie de preguntas mediante entrevistas, listas de chequeo, al personal involucrado
en el manejo de inventarios. Cuyo referente listas de chequeo se encuentra en el anexo (numero
4) lo que nos permitioé conocer informacion importante para el desarrollo de este trabajo.
6.1. Analisis de las listas de chequeo

6.1.1. analisis de la lista de chequeo Asistente Contable.

Grafica aspectos Legales de la empresa

m S|

m NO

Figura 3. Andlisis resultados aspectos legales de la empresa

Fuente: Autoria Propia
Analisis: Se evidencia en el departamento contable la asistente no es analitica con la informacion

los procedimientos lo fundamental en causar las transacciones del mes, como resultado reportar
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en los estados financieros los movimientos, ingreso y saldos de mercancias, simultineamente no
reconoce la importancia que se requiere de estos saldos para realizar el diligenciamiento de
encuestas del departamento administrativo e informar la realidad de los hechos evitando

correcciones o sanciones.

Grafica conocimiento general de
inventarios de la empresa Manufacturas
Vassco SAS

m S|
m NO

= N/A

Figura 4. Analisis resultados conocimiento general de inventarios

Fuente: Autoria Propia

Analisis: Es posible deducir de esta indagacion, no pueden realizar un control de las existencias
desde lo sistematico con lo fisico ni tampoco informar con los formatos establecidos del control
interno en el area porque no son diligenciados frecuentemente, las existencias se calculan por
promedio causando un error grave; cuando realizan estos calculos o promedios se tienen en
cuenta las materias primas del contrato de maquila que deben ser utilizada para la produccion de
estos contratos. Del mismo modo, no se puede conocer el costo de la mercancia de forma

sistematica, no evaltian la rotacidon de inventarios, no realizan notas ajustando mercancia
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defectuosa o injustificada, no hacen seguimiento al area de bodega de acuerdo a los
procedimientos con la entrega de facturas para que estan sean ingresadas a la contabilidad

oportunamente.

Grafica control Interno en el Area de Inventarios

m S|

Figura 5. Anélisis resultados control interno area de inventarios

Fuente: Autoria Propia

Analisis: cabe desatacar, el departamento contable reconoce los procedimientos de control para
los inventarios, sin embargo, estos no estan siendo cumplidos lo que impide lograr los objetivos
de los jefes del departamento contable en entregar informacion oportuna a la gerencia general del
movimiento en inventarios. A consecuencia de lo anterior, se genera por los retrasos de
informacion como facturas, devoluciones en compras por el personal encargado del almacén, de
modo que, se afectan las auditorias de control en conciliando la informacion sistematica con lo

fisico.
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6.1.2. andlisis de la lista de chequeo jefe de produccion.

Grafica aspectos Generales de la Empresa

m S|

/ = NO

Figura 6. Anélisis resultados aspectos generales empresa

Fuente: Autoria Propia

Analisis: En esta parte, nos permite tener una perspectiva sobre la vision del area de produccion
si los resultados de las operaciones realizadas cumplieron las metas propuestas por la gerencia
general reconociendo que no son cumplidas por falta de una objetiva planificacion, se evidencia
la importancia de los directivos en controlar todas las areas involucradas de la empresa en
especial el area de inventarios, porque aqui se encuentra gran parte de su capital invertido,

proyeccion de planificaciones.



Grafico conocimiento general de inventarios

m S|
m NO

Figura 7. Andlisis resultados conocimiento general inventarios

Fuente: Autoria Propia

Analisis: podemos evidenciar de los resultados obtenidos, la falta de control en el 4area de
inventarios, en clasificacion de las materias primas como las adquiridas por la empresa y las de
contrato, no se vigila constantemente el seguimiento de la mercancia que esta por fuera de la
produccion y su ingreso, no hay una planeacion de insumos a requerir procurando en que
produccion no se detenga por falta de materiales.

Ademas, no emiten 6rdenes de compra para vigilar el recibido de la mercancia, ni evaluan la

rotacion de inventarios.

40
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Grafica conocimiento del sistema de control
interno

m S|

m NO

Figura 8. Anélisis resultados conocimiento del sistema de control interno

Fuente: Autoria Propia

Analisis: Es preciso sefialar en el area de almacén como el departamento contable reconocen que
el sistema de control tiene establecidos procedimientos, de forma semejante, estos no estan
siendo diligenciados frecuentemente por causa de lo anterior no se controla que mercancia esta
disponible, como tampoco los informes al final del mes por las empresas de contrato, hay que
mencionar que el personal que interviene en este drea no es capacitado, evaluado sobre la
importancia del cumplimiento de los procesos y sus diligenciamientos, de donde resulta
importante sugerir politicas de control que conlleven al mejoramiento continuo del area
permitiendo se ejecuten las auditorias de control, es decir el departamento contable realice sus

procesos sin verse afectados por falta de informacion.
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Formatos implementados por el control interno en el drea de inventarios.

El area de inventarios, actualmente cuenta con cinco formatos implementados por el sistema

de control interno en el area con el objetivo de inspeccionar los procesos, entre ellos

requerimientos en insumos, control de mercancias recibidas para contratos de maquila,

seguimiento mercancia en proceso por fuera de la produccion, recepcion de documentos

relacionada con inventarios como facturas, notas de devolucion entre otros. Como se menciond

anteriormente estos formatos no son diligenciados en los tiempos establecidos dificultando ser

auditados al final del mes verificando las transacciones de forma sistematica vigilando el

cumplimiento de los procedimientos.

Orden de Produccion.

) ORDEN DE PRODUCCION No

V Fecha de Orden:

Referencia Articulo:

CLIENTE: NIT:

Fecha de Pedido y/o Orden de Compra Cliente: No Orden de Compra y/o Cotizacion:

Fecha de Entrega:
Cantidad: Numeraciones 37 38 39 40 41 42 43 a4

Observacion:

CONSUMO DE MATERIALES

CONCEPTO MATERIAL DIRECTO| MATERIAL INDIRECTO TOTAL

UNIDAD MANO DE OBRA
MEDIDA DIRECTA E INDIRECTA

Total

Condiciones de Entrega:

Elaborado Por: Recibida Por: Auditoria de Control:




Figura 9. Formato Orden de produccion

Fuente: Empresa Manufacturas Vassco SAS
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Con este formato la gerencia autoriza el jefe de produccion del retiro materiales de la bodega e

iniciacion a la producciéon al no haber mercancia existente autorizar realizar solicitud de

mercancias, este formato contiene informacién como orden de produccion, referencia de articulo,

cantidades a fabricar termina con firmas de autorizacion.

Formato requisicion de materiales.

<= Z FORMATO REQUISION DE ;RQNJ:
\/ MATERIALES 2gina -
Version 05 Octub/2018
Area Bodega Proceso Sistema de Control Interno
ARTICULO | REFERENCIA| O.P Unidad CANTIDAD NITMERACION SECCION €510 COSTO TOTAL
Medida 37 38 39 40 41 42 43 UNITARIO
Elaborado Por: Autorizado por: Recibido por: Auditoria de Control

Figura 10. Formato requisicion de Materiales
Fuente: Empresa Manufacturas Vassco SAS

Una vez recibida la orden de produccion, el auxiliar de bodega revisa cantidades de insumos

disponibles, el material faltante es requerido mediante este formato, diligenciando los campos

como material a solicitar, referencia es el modelo del calzado, orden de produccion requiriendo

dicho material, cantidades, numeracion dependiendo el insumo, el campo de seccion es
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diligenciado si esta solicita un material especifico o repuesto como ajugas, carretes. Este formato

es aprobado jefe de produccion, terminando su diligenciamiento la persona encargada de

compras realiza cotizaciones debiendo verificar los costos histdricos, terminado la autorizacion

por gerencia general anexando la cotizacion elegida.

Formato recepcion de materias primas.

D 4 F.R.M.P
vazay FORMATO DE RECEPCION DE MATERIAS PRIMAS Pagina 1-2
Version 04 Nov/2018
Area Bodega Proceso Sistema de Control Interno

FECHA No Factura | No O.P PROVEEDOR EEEIEIERTONES

REQUISICION REFERENCIA(S)

PRODUCTO U.D.M | CANTIDAD

Elaborado | Recibida Por: Auditoria de Control:

Figura 11. Formato recepcion de Materias Primas
Fuente: Empresa Manufacturas Vassco SAS

El control interno del area de inventarios solicita su diligenciamiento a diario de este formato

el objetivo es controlar las mercancias que entran a diario, recepcion de facturas o remisiones sean

relacionadas, posteriormente el departamento contable de manera sistematica verifica que estas

facturas estén ingresadas y si han sido entregadas en fisico por bodega.




Formato Registro control de Inventarios contratos de maquila.
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I FR.R.C.I.C.M 1.4
i REGISTRO DE CONTROL DE INVENTARIOS
CONTRATOS DE MAQUILA Pag. 1-2
Version: 18 Enero 2019

Articulo Periodo

Referencia Descrpcion

ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
No Orden P. |Contratante Fecha
CANTIDAD U.D.M COSTO TOTALCANTIDAD U.D.M COSTO TOTAL [CANTIDAD U.D.M COSTO TOTAL

Elaborado Por Recibida Por Auditoria de Control:

Figura 12. Registro Control de Inventarios Contratos de Maquila
Fuente: Empresa Manufacturas Vassco SAS

El diligenciamiento de este formato es controlar la mercancia como estos insumos no son

ingresada a la contabilidad porque no es adquirido por la empresa, en los primeros dias del mes la

empresa debe informar la mercancia recibida, consumida y disponible requisito por las empresas

contratantes. Si este procedimiento no se cumple o es oportuno, no es controlado sera inadecuado

el informe en existencias e inmediatamente solicitarian auditorias fisicas, si la orden fue terminada

antes de finalizar el mes y no se informa devolucién del material este sobrante tendréd que reponerlo

la empresa.
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Formato seguimiento de materias primas en proceso.

= 2 FORMATO ENTREGA MERCANCIA ;REM:iS
\/ PROCESO gmazs
| Version 05 Novie/2019
l Proceso Sistema de Control Interno
Proveedor Servicio Telefono: Fecha de recibido en bodega Fecha ingreso a produccion
REFERENCIA ORDENIDE TIPO DE LABOR NUMERACION TOTAL MSUMOS FIRMA SERCIONUE FIRMA SECCION
PRODUCCION 37 38 39 40 41 42 43 ENTREGADOS PROVEEDOR INGRESA

Elaborado Por: Recibida Por:  Auditoria de Control:

Figura 13. Formato seguimiento de materias primas en proceso
Fuente: Empresa Manufacturas Vassco SAS

El procedimiento de este formato es controlar la mercancia en proceso que esta por fuera de la
produccion diligenciando campos como proveedor, numero de orden, fecha de entrega, insumos
entregados como hilos, cordones, referencia y cantidad de taches, notificar por escrito en el
formato fecha probable de entrega del proveedor servicio, tan pronto se recibe la mercancia se
control la fecha en que seccion fue entregada, con este formato la gerencia realiza seguimiento a
la orden de produccion en su proceso en planta. Actualmente la persona de bodega debe informar
al jefe de produccion que mercancia esta fuera de produccion para entregar esta informacion al
departamento contable evitando en que estos inventarios en procesos queden por fuera de los
informes como no se controla su diligenciamiento estos inventarios no se tienen en cuenta de los

resultados finales presentados a la gerencia generando con funcidn en la informacion entregada.
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6.3. Analisis de las Entrevista

Avanzando con el diagnostico se realizaron entrevistas cuyo instrumento se encuentra en el
anexo (nimero 5). En la entrevista realizada al contador de la empresa, se analiza que los
procedimientos establecidos del control interno en el drea inventario no son ejecutados al
finalizar el mes, la informacion financiera no es entregada por el departamento en un tiempo
establecido a la Gerencia, verificando que en esta informacion se encuentre la totalidad de las
transacciones revisando las cantidades ingresadas, disponibles, el costo de los materiales y de ahi
tomar decisiones, incluso también se afecta la planeacion tributaria, las obligaciones financieras,
ademas es imposible suministrar datos con certeza en compras, saldos en insumos solicitados por
terceros o entes de control, para concluir nos indica el entrevistado; la problematica de lo anterior
mencionado radica porque no se cumplen las fechas o no hay entrega constante de entrega de las
facturas ni control en el registro de las mercancias.

Profundizando con la Gerencia General sobre las falencias presentadas del control en el area,
reconoce imposible contar con informacion financiera después los cierres de mes; de manera
semejante, no cumplen los procedimientos ni las tareas por parte del personal del area, considera
que esto sucede a causa de no haber una objetiva planeacion de funciones, como conclusion nos
indica la Gerencia es importante se propongan estrategias o politicas ayudando a mejorar la
comunicacion entre areas con el objetivo de cumplir los procedimientos y funciones del area
consiguiendo resultados beneficiosos.

En los resultados obtenidos en la entrevista del auxiliar de bodega, nos indica no existen

controles de restriccion al ingreso del almacén con el resto de personal de produccion retiran
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mercancia sin informar cantidades ni de que lotes fue retirada, reconoce por falta de control en el
ingreso del personal y por no cumplir con el diligenciamiento oportuno de los formatos del
control interno no puede informar con certeza a la gerencia general o al Jefe de produccion el
saldo de inventarios especialmente las de contrato de maquila al final de cada mes se deben
reportar a estas empresa; sobre la pregunta porque no hay constancia o cumplimiento en la
entrega de facturas al 4rea contable respondiendo a esto; tiene mucha sobre carga de funciones
no alcanza a diligenciar los formatos del control interno, reconoce que el problema recae sobre la
bodega, mas no es consciente de los procesos que se van retrasando en el area contable.
Podemos concluir de estos resultados de las entrevistas, los procedimientos no son cumplidos
en el tiempo determinado o con constancia de acuerdo a la recepcion de los documentos, en el
area de bodega no son consciente si se retrasan la entrega de informacion las demas areas se
veran afectados como contabilidad no podrian analizar la informacion verificando las
transacciones estén dentro del mes presentando resultados reales a la gerencia o entrega
oportuna, por parte del personal que interviene en area de inventarios no son capacitados o
evaluados con frecuencia sobre la importancia de cumplir con los procesos como se afectan los
demas procesos si no existen controles en los procedimientos. Resultando necesario proponer
estrategias que ayuden a mejorar la clasificacion de mercancias, politicas de control en restringir

el personal, entrega de informacion oportuna al departamento contable.
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Flujograma de la situacion actual en los procedimientos de recepcion, entrega de facturas al

departamento contable.

Gerencia Produccion Bodega Compras Contabilidad
Ordende Ingresa.l Orden'd.e Revisionde Requerimiento Auditarla
Produccion Verificar | - mercancia NO F.R.Q.M-1 —> documentacion

Porduccion

existencialnsumos existente Recibida

s. l l

Informacién
¢ !

Aceptay se
solicita

Retiro de
material

Aproba
cion

A

Recibir, clasificar
mercancia

l

Audito
ria

Verificar
costos -
Cantidad

Diligenciamiento
Formato F.R.M.P-2

Presentacionde

Informes

Revisionde
documentos
Aprobados

Figura 14 Flujograma de la situacion actual en los procedimientos de recepcion, entrega de
facturas al departamento contable.

Fuente: Elaboracion Propia

A continuacion se analiza el problema informado por el departamento contable, las facturas,
devoluciones en compras, retiro y devolucion de material e insumos no es oportuna por falta del
control en los procesos en el area de inventarios, por esta consecuencia que se retrasa las
contabilizaciones imposibilitando revisiones con tiempo, el analisis de los costos incurridos en
cada orden de produccion, marguen de utilidad, saldos en mercancias, diligenciamiento de las

encuestas del DANE campos requeridos como (movimientos en compras y saldo en materias
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primas, inventarios producto en procesos, terminado del mes), la planeacioén en impuesto, entre
otros procesos, este escenario es generado debido a los procedimientos de las facturas en
compras una vez recibida la mercancia se deben realizar el diligenciamiento de formatos en
bodega ser adjuntados luego ser autorizados por el jefe del area verificando la cantidad, material
recibido de acuerdo a las especificaciones de la orden de produccidn, por tltimo la persona
encargada de compras revisa las negociaciones realizadas por la gerencia con los proveedores
como precios, descuentos, cantidad o volumen sean correctas.

Para concluir, estos procedimientos en el diligenciados de los formatos no son diligenciados
con tiempo o en las fechas establecidas por el control en el area, ocasionado los retrasos en la
presentacion de la informacion del departamento contable a la gerencia para tomar buenas
decisiones ofreciendo precios razonables a sus clientes, mejorar ante la competencia obteniendo

mejor rentabilidad.
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7. Objetivo 2
Analizar los procedimientos contables en el manejo de los inventarios en la empresa
Manufacturas Vassco SAS
7.1 Proceso contable que intervienen en el control de los Inventarios

Se revisaran registros, traslado de las cuentas que controlan los inventarios lo fundamental de
contabilizar las transacciones con tiempo antes realizar los cierres, la preparacion de los estados
resultados mensual e informar a la gerencia general consumo, saldos en materias primas e insumos,
inventario en proceso, terminado, rentabilidad del mes y de ahi tomar decisiones.

La contabilizacion, el control de los inventarios se causan por las cuentas contables materias
primas, inventarios en proceso, producto terminado y las cuentas del costo, por su actividad
econdmica principal es la produccion de calzado como segundaria la comercializacion.

Compra de Mercancias:

Es el registro contable adquisicidon materias primas para su transformacion como cueros, suelas,

pegantes, taches, hilos, espuma, entre otros.

Tablal

Contabilizacion compra de materias primas
Cuenta Descripcion Debito Credito
140505 materias Primas XXXX
240810 IVA Descontable XXXX
236540 retencion Fuente XXXX
236801 retencion ICA XXXX

220505 proveedores XXXX



Fuente: Elaboracion Propia
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Contabilizacion de insumos herramienta entre ellos repuestos necesarios de valor representativo

para maquinaria y equipos de produccion.

Tabla2

Contabilizacion insumos herramientas
Cuenta Descripcion Debito Credito
145505 Inventarios Suministros XXX
240810 IVA Descontable XXX
236540 Retencion Fuente XXX
236801 Retencion ICA XXX
220505 Proveedores XXX

Fuente: Elaboracion Propia

Contabilizacion de productos empaques, cajas pequefias empacar el producto terminado, cajas

grandes para entregas de pedidos, papel o carton por dentro del zapato no se corra el riesgo en

perder su presentacion.

Tabla3

Contabilizacion insumos empaques
Cuenta Descripcion Debito Credito
146005 Envases y Empaques XXX
240810 IVA Descontable XXX
236540 Retencion Fuente XXX
236801 Retencion ICA XXX
220505 Proveedores XXX

Fuente: Elaboracion Propia
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Registro de las devoluciones en compras, estas devoluciones se presentan cuando el material
solicitado no se cumple con las caracteristicas de la referencia a fabricar, solicitud de los clientes,

o el material se encuentra en mal estado su registro de reversion se causa de la siguiente manera:

Tabla4
Contabilizacion devolucion materias primas
Cuenta Descripcion Debito Crédito

140505 Materias Primas XXX
240810 IVA Descontable XXX
236540 Retencion Fuente XXX
236801 Retencion ICA XXX
220505 Proveedores XXX

Fuente: Elaboracion Propia

Como referente se revisara el consolidado de costo por cada orden de produccion, del periodo
enero del ano 2020 cuyo informe generado por el departamento contable se encuentra en el
anexo (nimero 6), analizando lo necesario de conocer a materia prima trasladada en inventarios
en proceso, la requerida para su terminacion posteriormente el departamento junto con otros
datos (mano de obra , costos indirectos) realizan el Estado de Costo cuyos proceso se requieren
conocer el consumo de inventarios. Actualmente este registro contable no es elaborado al
finalizar mes en la contabilidad debido no conocen la materia prima e insumos consumidos por
cada orden, realizando una proporcion de los materiales consumidos para trasladar estas materias
primas e insumos utilizados a las cuentas de inventarios en proceso o terminado acreditando el

valor de materias primas.



54

Por lo anterior, el departamento presenta este consolidado en Excel cuando la gerencia
general solicita datos materiales solicitados consumidos y no utilizados, cuando la gerencia
requiere que material esta disponible o en su defecto saldos el feje de produccion realiza por
método de observacion este calculo ocasionando compras innecesarias o mala planificacion.

Esto sucede porque en sus procedimientos no se lleva el registro individual y permanente del
inventario kardex siendo parte fundamental de las operaciones contribuyendo al control de cada
material, seguridad, planificacion de la produccion. Para el control y registro de operaciones se
utiliza una herramienta empleada en todas las industrias y su formato es considerado estandar en
el registro de inventarios kardex, generalmente este kardex se abre cada mes para llevar un mejor
control (Rivero, 2013). Al ser un procedimiento atreves del cual se controlan las existencias por
medio de formatos pueden ser diligenciados en forma fisica o sistematica.

Se propondra al sistema de control interno implementar este formato en el area de inventarios
al existir la opcion de controlarse el kardex de manera fisica serd una gran ventaja si el
departamento contable no logra brindar informaciéon de manera inmediata el control de las
salidas, existencias de manera sistematica. Este documento permitira conocer el nimero de
articulos en existencias y el costo individual y total de inventarios (Rincon, 2011). De esta forma,
en cada momento la gerencia general, jefe de produccion podran percatarse el saldo exacto o
aproximado, consultar de manera fisica el control del kardex no tendrian calculos de observacion
o supuestos en existencias generando compras innecesarias o en utilizar materiales no adquiridos

por la empresa consultando el diligenciamiento constante el control de mercancias.



Tabla5
Control de existencias kardex

CONTROL DE EXISTENCIAS KARDEX
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Metodo de Valuacion

Promedio Ponderado

ARTICULO: ‘ REFERENCIA:

FECHA ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
DESCRIPCION

DIM|A Unid. | V/unit. | TOTAL | Unid. | V/unit. | TOTAL | Unid. | V/unit. | TOTAL

Fuente: Elaboracion Propia.

Como se ha dicho, el manejo permanente del Kardex permitira controlar los inventarios,

recordemos que la empresa recibe materiales para la transformacion del producto final mediante

contratos de maquila, estas mercancias inicamente se controlan por un formato similar al Kardex

como objetivo reportar a los contratantes sus saldos de inventarios a fin de mes.

empresa por no tener el control de los inventarios disponibles por la empresa y del personal

En ocasiones los inventarios de estos contratos son utilizadas para la produccion de la

retirando de cualquier zona, ocasionando distorsion del valor en traslados de las cuentas

contables inventarios en proceso y producto terminado acreditdindose la cuenta de inventarios,

mas aun reportandose en los estados de resultados la materia prima utilizada, requerida pero no

adquirida por la empresa, luego esta materia prima de contratos gastada debera reponerse para la

terminacion de las ordenes de contratos o ser devuelta.




56

Revisado en el anexo estados de costo, costo por orden de produccion, conocer la materia prima

comprada, utilizada y los saldos para la planeacion de la produccion, analizaremos las cuentas

contables de trasladar los inventarios a fin de mes.

Con base a los saldos reportados en el referente del periodo enero del afio 2020 (anexos nimero

7), el siguiente registro es trasladar a las cuentas del costo los inventarios en procesos, estas 6rdenes

lograron ser terminadas en el mes.

Tabla6
Traslado de Inventario en Proceso terminado
Cuenta Descripcion Parcial Debito Credito
141001 Productos en proceso 42.420.000
7110 Materia Prima 42.420.000
Parciales Orden de Produccién 200 870.000
Orden de Produccién 205 12.000.000
Orden de Produccién 206 15.650.000
Orden de Produccién 207 13.900.000

Fuente: Elaboracion propia

Los siguientes registros tratan las operaciones del periodo requisicion de materia prima

solicitada en el mes para la iniciacion o terminacioén de 6rdenes de produccion.

Tabla?7
Traslado de Materias Primas a Inventarios en Proceso
Cuenta Descripcion Parcial Debito Crédito
140501 Materias Primas 48.571.259
7110 Materias Primas Directas 48.571.259
Orden de Produccion 200 5.890.000
Orden de Produccion 205 2.549.000
Orden de Produccion 206 1.789.659
Orden de Produccion 207 1.765.900
Orden de Produccion 210 6.900.000
Orden de Produccion 212 8.700.000
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Orden de Produccion 213 11.298.700
Orden de Produccion 214 9.678.000

Fuente: Elaboracion propia

Registros de la devolucion de materias primas devueltas por produccion, solicitadas y no fueron

utilizadas:
Tabla8
Devolucion Materiales Requeridos y no Utilizados
Cuenta Descripcion Parcial Debito Crédito
140505 Materias Primas 752.789
7120 Materias Primas directas 752.789
No Utilizada
Parciales Orden de Produccién 200 100.000
Orden de Produccién 205 48.000
Orden de Produccién 206 259.000
Orden de Produccién 207 345.789

Fuente: Elaboracion Propia

Contabilizacion de la produccion terminada correspondiente a 5 6rdenes de produccion:

Tabla9
Contabilizacion Produccion Terminada
Cuenta Descripcion Parcial Debito Crédito
143005 Productos Terminados 60.561.770
7110 Materias Primas Directas 60.561.770
Parciales Orden de Produccién 200 6.660.000
Orden de Produccién 205 14.501.000
Orden de Produccién 206 17.180.659
Orden de Produccién 207 15.320.111
Orden de Produccién 210 6.900.000

Fuente: Elaboracion Propia.
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Registro del resto de las ordenes de producciéon quedando en proceso al final del periodo

contable, su contabilizacidn es inventario final de productos en proceso:

Tablal0
Contabilizacion Inventario en Procesos
Cuenta Descripcion Parcial Debito Crédito
141001 Productos en proceso 29.676.700
7115 Materias Primas Directas 29.676.700
Parciales Orden de Produccién 212 8.700.000
Orden de Produccién 213 11.298.700
Orden de Produccion 214 9.678.000

Fuente: Elaboracion Propia.

Terminando el andlisis de los procesos contable, se evidencia la importancia en controlar los
inventarios para diferentes procedimientos en el area contable como resultado final logren su

entrega de informacién oportuna y certera a la gerencia general se puede conocer la realidad en

sus estados financieros.
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8. Objetivo 3
Proponer estrategias, politicas de control que faciliten una restructuracion en los
procedimientos en el area de inventarios de la empresa Manufacturas Vassco SAS
8.1 Formulacion de estrategias mejorar procedimientos en el drea de inventarios

La clasificacion de los inventarios permite a las empresas organizar especificamente y mantener
la vigilancia constante de materiales, la empresa Manufacturas Vassco SAS por su actividad
productora, comercializadora, prestacion servicios contratos de maquila maneja gran cantidad en
inventarios para su produccion hasta su terminacion final de estos contratos, la empresa no sitiia
en lugares especificos o separan estos insumos uno del otro en el area de inventarios incurriendo
en el error que se seleccione de cualquier zona inventarios sin tener precaucion que haya sido
adquirido por la empresa o de estos contaros.

La estrategia es proponer el método de clasificacion ABC, esta estrategia facilitara al area
planificar la ubicacion estratégica de sus inventarios adquiridos por cada zona considerando el
valor que represente estos materiales, controlados por los criterios establecidos.

Se debe agregar que, el plan ABC se utiliza cuando la empresa dispone de un numero
considerable de articulos distintos, de forma, que cada uno de ellos tiene un valor diferente, por lo
que el plan ABC es un método de clasificacion sistematica de los elementos y determinacion del
grado de control de cada uno de ellos. (Rincon & Villareal , pag. 108).

A continuacion, analizaremos las zonas ABC para clasificar, controlar el inventario resultando
beneficioso para la empresa ubicar sus materiales adquiridos representando en valores importantes

por la gerencia y no involucrar en su produccion los materiales de los contratos de maquilas.
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% Zona A: Los mas importantes. Estan ahi por su costo elevado, nivel de utilizacion o
gran aporte a las utilidades en otras palabras, son articulos de mayor valor, suelen
representar el 15% de todas las unidades, aunque generalmente oscilan entre el 70% y el
80% del valor total del inventario. Reciben mayor atencion que los inventarios fisicos en
otras zonas como negociaciones para tener suministro constante, pronosticos de
demandas mas exactos, revisiones frecuentes, ubicaciones cercanas, mejores condiciones
de almacenamiento.

< Zona B: Con importancia media. Son articulos de valor intermedio. Suele ser el entre el
20y el 30% y su valor se ubica entre el 15y 25% del valor total. No tiene las mismas
condiciones que el inventario de la zona A, sin embargo, se controlan sus existencias y
los costos en sus faltantes. Son objeto de revision para decidir si ascienden a la zona A o
desciende a la zona C.

< Zona C: Poco importantes. Representan la mayoria del volumen de inventario, pero son

los articulos de menor valor. Requieren de poca supervision. (Betancourt, 2017).

Los criterios de la clasificacion del método ABC se segmentan a partir de diversos
criterios entre ellos: clasificacion por precios unitarios, por valor total del inventario en cada
referencia, utilizacion y valor o clasificacion aporte de utilidades entre otros y sus pasos son
muy similares.

El criterio de clasificacion para proponer nuestra estrategia es similar a sus requerimientos
en controlar los inventarios es decir; total de los inventarios por cada articulo, se realiza de

forma descendente, controlando los inventarios que tengan mayor valor, esta clasificacion es
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objetiva de acuerdo a sus procesos de produccion en la empresa se empieza con la
fabricacion de los inventarios de mayor valor permitiendo el control e informar a la gerencia
general el consumo de los inventarios adquiridos.

La distribucion de los porcentajes en inventarios por cada zona se planteara de acuerdo a
las indagaciones con la gerencia general de la siguiente manera:
v’ Zona A: 65% De alta importancia
v’ Zona B: 20% Importantes
v’ Zona C: 15% baja rotacion
Debido en que la empresa no realiza constantemente el diligenciamiento y control del
kardex al finalizar el mes, para el criterio seleccionado se requiere saldo en unidades, valor
promedio de los articulos, se solicitd esta informacion a las fuentes primarias personal
involucrado del area (compras, bodega y contabilidad) como herramienta se analizara (anexo
numero 7) saldos generados en el departamento contable en promedio del mes de febrero afio
2020:

Saldos en inventarios, articulos por su valor representativos manera descendente del mes:

Unidad Medida Articulo Valor en Inventarios
MT Cueros 10.000.000,00
MT Badana en Cuero 9.996.000,00
MT Cuero Sintetico 4.408.000,00
UN Hilos Costura 3.420.000,00
MT Plastico 2.520.000,00
MT Forro Textil 1.940.000,00
MT Badana Plastica 1.815.000,00
UN Pegante MAZON 1.785.000,00
UN Pegante AMARILLO BOXER 1.570.000,00
UN Suela PVC 1.050.000,00

UN Suela TR 972.000,00




UN
UN
MT
MT
UN
UN
UN
UN
UN
UN
KL
UN
KL
KL
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN

Hilos Tejida
Disolventes
Goma EVA
Forro Resorte
Solucidn
Tinturas

Laca

Caja Pequeia
Caja Mediana
Aceites Maquina Coser
Espuma Delgada
Taches

Espuma Gruesa
Carton
Contrafuerte
Pincel

Agujas

Topes de Punta
Cordones
Betun

Minas Platas
Candela

883.200,00
417.100,00
391.500,00
349.140,00
315.000,00
270.000,00
268.870,00
201.000,00
177.110,00
170.000,00
144.050,00
144.000,00
117.600,00
74.000,00
60.300,00
50.000,00
45.000,00
39.200,00
31.920,00
30.000,00
15.200,00
13.200,00
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Seleccionado el criterio para presentar la estrategia método ABC a la empresa, los saldos

de inventarios por referencia o articulo se analizara la cantidad en materiales por cada zona

con la seleccion de porcentaje indicada por la gerencia general:

Un aproximado del total en inventarios mes febrero es: 4.886, el método ABC nos indica

como distribuir los materiales en cada zona de la siguiente manera:

ZONAA 65% 4.880 3.172
ZONAB 20% 4.880 976
ZONAC 15% 4.880 732
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Con este resultado, se clasificaria la cantidad de unidas podrian ocupar en cada zona, con
esto quiero decir, la empresa y el sistema de control interno del area controlarian por zonas
los materiales representativos monetariamente por la gerencia, disponibilidad de material,
planificar la solicitud de materiales a compras o gerencia.

Hay que mencionar, ademas, la propuesta de esta estrategia también propone en el area se
clasifique independientemente de las zonas ABC la recepcion de los inventarios por contratos
de maquila, estas podrian ser clasificadas en nueva zona ejemplo C, logrando ser controlada
esta zonas como ingresos, retiros y saldos en materiales, permitira que en el area el personal
de produccion retire de bodega estos inventarios generando confusion en la gerencia en que
ordenes se suministrd este material y los procedimientos del area contable para la
presentacion de los resultados.

Todavia cabe sefialar algunas estrategias que contribuyan al mejoramiento continuo del
control interno en el area de inventarios, controles administrativos, consiguiendo la
rentabilidad productividad competitividad obtencion de resultados u datos como saldos en
insumos planificar la produccion del mes entrante aprovechando materiales, descuentos,
recepcion de documentacion como (facturas, notas de devoluciones, mercancia defectuosa),
presentacion de informes:

+» Al recibir la mercancia, debe ser ingresada al software contable inventarios,
diligenciamientos de los formatos con la finalidad de mantener actualizada la
informacion la gerencia notificara al almacén que realizara consultas a diario

verificando ingresos, retiros de insumos adicionalmente el departamento contable
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en un tiempo transcurrido de cinco dias candelario solicitara las facturas para la
contabilizacion y analisis de la informacion.

El encargado del almacén en un tiempo maximo de dos dias entregara las facturas a
la persona encargada de compras las facturas y/o remisiones para las respectivas
revisiones, con esto se conseguiria la encargada de compras notifique que entregan
demasiada informacion a revisar, retrasando sus demas funciones.

Al finalizar el mes, procurando en que la totalidad de facturas y/o remisiones hayan
sido causadas en contabilidad se emitiran circular de saldos con los proveedores,
con el objetivo de confrontar saldos, se controlara en que las facturas han sido
recibidas y a su vez la mercancia en las cuentas de inventarios.

La gerencia y los encargados de almacén verificar constantemente que materiales,
cantidades son los necesarios para cada estilo de calzado a fabricar, se evitaria
comprar material innecesario o retiros de insumos no necesarios.

En la rotacion de inventarios se propondra ser mas constante el diligenciamiento de
los formatos, simultaneamente servirian como ficha técnica de los insumos es decir
su fecha de recibido, tiempo de duracion o vencimientos, lugar de almacenamiento.
En las capacitaciones al personal de area, divulgar el contenido de los
procedimientos con el fin del que el personal conozca su metodologia a seguir de
cada uno de las funciones, la importancia ser mas estrictos en que solo no sea una

funciodn, es decir lo que perjudica no cumplir con los procesos.
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Probablemente el cumplimiento analizando los resultados de estas estrategias mejoren algunas
problematicas que estan impidiendo el cumplimiento de los procesos y control de los
procedimientos en el area de inventarios el analisis de las revisiones se realizara mediante
técnicas de control que fueron las bases de estas estrategias.

8.2 Formulacion de Politicas de control en el area de Inventarios
Las politicas, procedimientos del sistema de control apoyan en cumplir las instrucciones de la

gerencia general el control de sus operaciones, al mismo tiempo, tomar buenas decisiones en el

manejo del inventario.

En el diagnostico (listas de chequeo, entrevistas) se analiz6 la falta de ejecucion de los
procedimientos, por lo anterior, se sugeririan algunas politicas de control que ayudaran a mejorar
el control interno en el 4rea de inventarios:

+ El control de los inventarios se realizara de forma permanente con fechas de cortes
mensuales.

+ Los movimientos del almacén estaran registrados a través del Kardex para reflejar de forma
clara y concreta los saldos de las existencias fisica de los insumos.

« El almacén emitird informes de cierre con la supervision, aprobacion del jefe del area
sustentando con el reporte de entradas y salidas, para el respectivo cierre del Departamento
Contable.

+ Debera quedar debidamente autorizados los soportes establecidos, todos y cada uno de los

movimientos del almacén.
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» El area administrativa y responsables del area de almacén seran los encargados en que
cada movimiento del almacén acate las disposiciones implementadas en los procedimientos
e instrucciones del sistema de control interno.

+ Todas las operaciones respectivas en entradas, salidas, stock, almacenamiento y despacho
del almacén deberan ser autorizadas por el jefe de produccion gerencia general, encargado
de la bodega.

* Se efectuaran auditorias de las existencias en inventarios desde lo sistematico verificando
en que estas existencias coincidan contra lo fisico.

« El responsable de la planeacion, organizacion, clasificacion control de inventarios sera el
jede de produccion y el encargado del almacén.

« Seran responsables en el almacén el registro del kardex y envié oportuno de la
documentacion e informacion al departamento de contabilidad.

«» Seran responsables de las auditorias, presentacion de informes o resultados,
diligenciamiento datos solicitados por terceros en inventarios, verificando cada transaccion
este registrada el departamento contable.

* Se realizaran capacitaciones, evaluaciones de seguimiento al personal involucrado en el
area de inventarios verificando que se lleven a cabo los procedimientos para el control en
al area.

Posiblemente estas politicas de control en al area, podrian ayudar a restructurar el control del
diligenciamiento del kardex, los demds formatos implementados por el control interno que

permitan verificar permanentemente las consultas en existencias tanto sistemdaticas como fisicas,
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la planificacion en compra de materiales, restricciones del resto del personal al almacén, auditorias
desde lo sistematico con fisico, la entrega oportuna de la informacion al departamento contable.
Es decir, el departamento cumpla en entregar estos resultados oportunamente analizados a la

gerencia general posteriormente tomar buenas decisiones.
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9. Conclusiones

En la realizacion del proyecto se puede concluir:

7
°

3

*

R/
°

Se realizd el diagndstico de la situacion actual en el area de inventarios de la empresa
Manufacturas Vassco SAS. Se concluy6 la problematica en conllevar el control del
diligenciamiento y cumplimiento de los procedimientos en el 4rea, al mismo tiempo la
clasificacion de los inventarios, la vigilancia o control de los inventarios por fuera de
la produccion, ademas el area no realizala la entrega oportuna de facturas retrasando
los procesos en el departamento contable, se proponen estrategias para una objetiva
clasificacion de insumos, politicas para la entrega oportuna, el diligenciamiento de
kardex en fisico realizando una planificacion de materiales y no se incurra en costos
innecesarios, o en seleccionar mercancia no adquirida por la empresa.

Los procesos contables se afectan como se ha dicho por el retraso de la informacion,
en vista que la informacion contable requiere ser analizada, depurada, organizada
detallar las cuentas para solucionar errores en el ingreso de la informacion terminando
este analisis la emision de los estados financieros con minimos errores presentar los
movimientos en el mes y la situacion actual en la empresa.

La propuesta de mejorar los procesos del sistema de control interno en el area de los
inventarios, en proponer estrategias, politicas de control interno que al lograr
establecerse permitiran llevar un control eficiente en las clasificaciones de insumos,

rotacion de inventarios, utilizacion de los procedimientos, entrega oportuna de la
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°

e

*
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informacion permitiendo asi informacion actualizada certera en los consumos de
materiales, saldos disponibles.

A través de las tedricas se profundizo la importancia del control en los inventarios, con
la intencion de desarrollar la propuesta permitiendo la realizacion de este proyecto que
es mejorar los procesos del sistema de control interno en el area de los inventarios.

El sistema de control interno utilizado en el area de inventarios, es poco vigilado, no
cuentan con las politicas necesarias que permitan ayudar al drea un manejo eficiente

en el manejo de las mercancias a su vez la informacion.
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10. Recomendaciones

Como consecuencia del diagndstico realizado se hacen algunas recomendaciones:

7
L X4

Lograr un buen funcionamiento y uso de los procedimientos, formatos propuestos
por el sistema de control interno de tal forma se permitan tener el control de las
operaciones de las areas de la empresa.

El control en el 4rea de los inventarios permite a las empresas realizar
planificaciones objetivas atendiendo la demanda, eliminando el riesgo en incurrir
en costos o gastos innecesarios, evitando fraudes, mejorar rotacion de los
inventarios, ademas conocer frecuentemente los saldos, revisar costos para el
departamento contable realizar sugerencia a los departamentos de costos o
compras.

Como medida fundamental se deben estar revisando el manual de funciones del
personal con miras a una correcta asignacion de funciones, efectuar
frecuentemente auditorias para revisar el cumplimiento de los procesos, revirar si

existe sobre carga laborar evitando que los procedimientos no se cumplan.

En cuento a la presentacion de la propuesta en mejorar los procesos del area de

inventarios, es necesario recalcar lo siguiente:

+ Es aconsejable que el control interno tenga en cuenta la propuesta de la politica
en capacitar, evaluar frecuentemente el personal involucrado en el area
informando la importancia en la utilizacién de los procedimientos para

controlar los inventarios.
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Se sugiere que haya restricciones al ingresar al almacén, solo se permita el del
personal autorizado recomendado en la politica de control, de esta manera se
llevara un mejor control sobre las existencias procurando fraudes.
En el sistema de control interno se proponer integrar la estrategias y politicas,
dicho de otra manera, ayudara al drea de inventarios en beneficios como
clasificacion de materiales, vigilancia a los inventarios, control que propicia en
tomar buenas decisiones al logro de los objetivos.
En conclusion, se recomienda realizar auditorias en general al area de
inventarios frecuentemente, recolectando informacion que procedimientos no

se estan realizando implementar politicas para solucionarlo.
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12.Anexos

12.1 Carta autorizacion emitida empresa Manufacturas Vassco SAS

; MANUFACTURAS VASSCO SAS / NIT. 901045729-2

N

Sefiores;

Santiago de Cali, Febrero 19 2020

Institucion Universitaria Antonio JcséCamacho
Facultad de Ciencias Empresariales
La Ciudad ;

Cordial Saludo;

La empresa Manufacturas Vassco SAS con NIT: 901045729-2 autoriza a la
estudiante Clara Jimena Rodriguez Carmona identificada con cedula de
ciudadania1.111.541.947 de Cali, para conocer,manipular, suministrarinformacion
para la relacién del proyecto de grado denominado Propuestade Plan de Mejora al
Sistema de Control Intemo'del drea de los Inventarios de la Empresa Manufacturas
Vassco SAS. o §

Gerente General - |
C.C 16735499 ~ *.-
No Telefénico: (032) 445575

/11 S

Cra 11 No. 22-14 / Tel: 445 5755 / Cel.: 314880 1037 .
£-moil: gerencic@manufaciurasvassco.com / www.manufaciurasvassco.com / Cali - Colombia
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12.2 RUT Empresa Manufacturas Vassco SAS
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|29. Departamento:

: . Formulario del Registro Unico Tributario R O] o
DIAN e TRTE=r |
2. Concapto [ 0 [ 2 JAct
SERES ImS pemn D¢ 4. Nomero de formulario 14431136074
o T
144311

. Nomero de identificacién Tributaria (NIT): 6.0V | 12. Direccién seccional Iu Buzén electrénico

901045729|_]|2 [meemnccs - ITSI

IDENTIFICACION

24. Tipo de contribuyente: Inmaw: nuamuommm NN | 27. Fecha expedicion:
Persona juridica [T lxl\"l"l AL IYT T [ | 1
Lugar de expedicién 28. Pais: \ \ i,

31. Primer apelido ,n&mm

35. Razén social:
MANUFACTURAS VASSCO S.AS.

36. Nombre comercial:

14- Informante de exogena
42- Obligado a llevar contabilidad

38. Pais: 39. Departamento: > ey 40. Ciudad/Municipio:
COLOMBIA 1[6]9 ||valle del Cauvca ™y ~/ |7]6]cai ofo]1
41, Direccién principal s ‘\ ~
CR11 22 14
42. Correo electrénico: 451’0“10002.
gerencia@manuf com [ T Ta]a]s[sT7]s[s| [T T T T T [a[1]«Iele]o[1]o]3]7
Ocupacién

Actividad Otras actividades 52, NGmero
46. Codigo: 47. Fecha inicio actividad: 48, Cédiga ™ [\43 Foduolau 0. Cédigo: 1 2 51. Cédigo establecimientos
1,5,2,1/[20 1 7[0 1]2 0 1522[20,3 .01120 [1,5,1,2[4,6,4,3 Il 1] [ 1]

- : = v

IENENERK s]s]v l[\'Lo]ﬂ]ﬂlﬂlullsli.l1111.]1’]”]21'&[”]2"25'2"
sa.coopo| 5] ,7[1,1]1 4[4 2] - 571 I I O PR P I P N N P PR O P P R P
05- Impto. renta y compl. régimen ord_mtr , R
07- Retencion en la fuente a titulo de rent - PN
11- Ventas régimen comin N

Obligados aduaneros Exportadores
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
5. Forma 6. Tipo Servicio 1 2 3
sscoago: L L L L L L L1 VLTI L1111l 11111 l]l | v ] ]
1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 D D
LAt Lttt ety d ey dpidid | [—l—]

Unico

IMPORTANTE: Sin perjuicio de las actualizaciones a que haya lugar, la enel

Para uso exclusivo de la DIAN

60. No. de Folios:

no se exigira su renovacién

61. Fecha: 2017]0911

-RUT-, tendr4 vig

(1 1]

59. Anexos: Sl D E
de quien lo suscribe y en
cuaiquier

-hw por lo anterior, falsedad o
Wmmmmww

Articulo 18 Decreto 2460 de Noviembre de 2013

Firma del solicitante:

Sin perjuicio de las verificaciones que la DIAN realice.
Firma autorizada:

984. Nombre MOSQUERA AGUIRRE JHON FREDY
985.Cargo: R legal Ci

Farha nanarasiAn Anmimanta DNE: 12409042 N7-42.24084




12.3 Camara de Comercio Empresas Manufacturas Vassco SAS.

Cémara de Comercio de Cali ‘ :
-~z - .CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL
Camara_c!e Fecha expedicién: 19 de Febrero de 2020 03:07:14 PM
Comerciode

Cali

Recibo No. 7509701, Valor: $6.100

CODIGO DE VERIFICACION:.0820ALUGNT
Verifigque el contenido y- confiabilidad de este certificado, ingresando a www.ccc.org.co
y digite el reéspectivo cédigo, para que visualice la imagen generada al momento de su
expedicidén. La verificacién se puede realizar de manera ilimitada, durante 60 dias
calendario, contados a partir de la fecha de su expedicidn

CON FUNDAMENTO EN LA MATRICULA E INSCRIPCIONES EFECTUADAS EN EL REGISTRO MERCANTIL, LA
CAMARA DE COMERCIO CERTIFICA: = :

NOMBRE, IDENTIFICAGION Y DOMICILIO

Razdn social :MANUFACTURAS VASSCO S.A.S.
Nit.:901045729-2.:°
Domicilio principal:Cali

: MATRICULA
Matricula No.: 974584-16
Fecha de matricula : 23 de Enero de 2017
Ultimo afio renovado:2019
Fecha de renovacién:26 de Abril de 2019
Grupo NIIF:Grupo 3 -

UBICACION

Direccién del domicilio principal: CARRERA 11 22 14
Municipio:Cali-Valle® oG - ~
Correo electrénico:gerencialecalzadovassco.com
Teléfono comercial 1:4455755

Teléfono comercial 2:No reportd

Teléfono comercial 3:3148801037 ~

Direccidn para notificacién judicial:CARRERA 1122174
Municipio:Cali-Valle : : :
Correo electrédnico de notificacién:gerencialcalzadovassco.com
Teléfono para notificacién 1:4455755

Teléfono para notificacién 2:No reporté

Teléfono para notificacién 3:3148801037

La persona juridica MANUFACTURAS VASSCO S.A.S5. SI autorizd para recibir notificaciones

personales a través de correo electrénico, de conformidad con lo establecido en el

articulo 67 del Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo. - 3

Pagina: 1 deé6

78



79

CémamdeCchembdecmi :
CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL
Fecha expedicion: 19 de Febrero de 2020.03:07:14 PM -

9?; ‘Camarade
= Comerciode
Cali

"CONSﬂTumON

Por Documento privado del 16 de enero: 'de 3017 . de Cali ,inscrito .en.esta Camara de
Comercioc el 23.de enero de 2017 con el No 948 del Libro IX ,;Se constituyd
MANUFACTURAS VASSCO StEb Sy . - : : 2 .

TERMINO DE DURACION

VIGENCIA: INDEFINIDA. :

OBJETO SOCIAL

OBJETO SOCIAL. LA SOCIEDAD TENDRA COMC OBJETO LA FABRICACION. Y DISTRIBUCION DE CZLZADO
Y MARROQUINERTA COMO ARTICULOS EN CUERO Y SINTETICO. LA SOCTEDAD PODRA ADEMAS EN
DESARROLLO DEL ANTERIOR OBJETO SOCIAL: A) FORMAR PARTE DE OTRAS SOCIEDADES ANONIMAS,
POR ACCIONES SIMPLIFICADA O DE :RESPONSABILIDAD LIMITADA; IMPORTACION, EXPORTACION,
PRODUCCION, COMPRAVENTA FAERICACION DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION DE TODA CLASE DE
PRODUCTOS; B); LA INTERVENCION, CORNO ACCIONISTA O SODA, EN OTRAS COMPANTAS DE
CUALQUIER NATURALEZA, LA FUSION CON ELLAS, SU ABSORCION O INCORPORACION EN ELLAS; C) EL
DAR Y TOMAR DINERO EN MUTUC, ,CON. O SIN INTERESES, CON O SIN GARANTIAS, GIRAR, ACEPTAR Y
NEGOCIAR TODA CLASE DE TITULOS VALORES; D) CELEBRAR EL CONTRATO DE FRANQUICIA; E)
EJECUTAR TODOS LOS ACTOS Y CELEBRAR TODOS LOS CONTRATOS DIRECTAMENTE RELACIONADOS CON
LAS ACTIVIDADES DESCRITAS ¥ LOS QUE TENGAN COMO FINALIDAD EJERCER LOS DERECHOS O
CUMPLIR CON LAS OBLIGACIONES DERIVADAS DE LA EXISTENCIA O ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD.
INCLUSIVE PODRA ENAJENAR, A CUALQUIER TI1TULO, TODC O “PARTE DE SUS. ACTIVOS, CON EL
PROPOSITO DE SUSTITUIR. UNA INVERSION POR OTRA DENTRO DE SU ACTIVIDAD MERCANTIL
PREVIAMENTE AUTORIZADA POR LA JUNTA DE SOCIOS. LA ANTERIOR ENUMERACTION NO ES TAXATIVA,
¥, POR LO. TANTO, PODRA REALIZAR LA SOCIEDAD CUALQUTER ACTIVIDAD U OPERACION CONVENIENTE
O NECESARIA PARA EL DESARROLLO DE SU OBJETO SOCIAL, © QUE PUEDA DESARROLLAR O. FAVORECER
SUS ACTIVIDADES O LAS DE EMPRESAS EN LAS CUALES TENGA INTERES, O QUE DE MANERA DIRECTA
O AFIN SE RELACIONEN CON SU OBJETO. 3

CAPITAL

*CAPITAL AUTORIZADO*

Valor: $500.000.000
No. de acciones: 500.000
Valor nominal: $1.000

Valor:

*CAPITAL SUSCRITO*

$24.000.000
No. de acciones: 24.000
Valor nominal: " $1.000

*CAPITAL PAGADO*

‘Valor: ; $24.000.000
No. De acciones: 24.000
Valor nominal: $1.000 o

Pagina: -
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Caémara de Comercio de Cali :
CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y—REFRESENTACION LEGAL
- Fechaexpedicién: 19 de Febrero de 2020 03:07:14 PM

=

(7 Cémara de
= Comerciode
Cali :

REPRESENTACION LEGAL

ORGANOS SOCIALES. PARA SU DIRECCION, ADMINISTRACION Y REPRESENTACION, LA SOCIEDAD TIENE
LOS SIGUIENTES ORGANOS: ‘A) ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS; B) - LA .GERENCIA GENERAL. LA
DIRECCION DE LA SOCIEDAD CORRESPONDE, PRIMERO A LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS Y,
LA REPRESENTACION LEGAL DE LA SOCIEDAD Y LA GESTION DE LOS NEGOCIOS SOCIALES ESTARAN A
CARGO DEL GERENTE NOMBRADO POR LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCTIONISTAS. CADA UNO DE LOS
ORGANOS- INDICADOS TIENE LAS FACULTADES Y ATRIBUCIONES QUE LE CONFIEREN ESTOS ESTATUTOCS,
QUE LAS EJERCERAN. CON ARREGLO A LAS NORMAS ESPECIALES AQUI EXPRESADAS Y A LAS
DISPOSICIONES LEGALES. ;

GERENTE. LA ADMINISTRACféN INMEDIATA DE LA COMPARNEA, éU REPRESENTACION LEGAL Y LA
GESTIQN DE LOS NEGOCIOS :SOCIALES ESTARAN A CARGO DEL GERENTE.

SUPLENTE. EL GERENTE DE LA COMPANTA PODRA TENER UN SUPLENTE NOMBRADO POR LA ASAMBLEA
GENERAL DE ACCIONISTAS EN LA MISMA  FORMA QUE EL GERENTE. EN. LOS CASOS DE FALTA TEMPORAL
DEL GERENTE, Y EN LAS ABSOLUTAS MIENTRAS SE PROVEE EL ‘CARGO, O CUANDO SE HALLARE
LEGALMENTE INHABILITADG PARA ACTUAR EN UN ASUNTO' DETERMINADO, EL GERENTE SERA
REEMPLAZADO POR EIL SUPLENTE.

REPRESENTACION Y. PODERES. EL GERENTE ES -EL REPRESENTANTE DE LA SOCIEDAD Y A EL
CORRESPONDE EXCLUSIVAMENTE EL USO DE LA, DENOMINACION. SOCIAL. EN EJERCICIO DE SUS
FUNCIONES EL GERENTE DEBERA REALIZAR TODOS LOS ACTOS CONVENIENTES O NECESARIOS PARA EL
LOGRO DE LOS OBJETIVOS SOCIALES, EN ESPECIAL, AQUELLOS ENUMERADOS EN EL ARTICULO SEXTO
DE ESTE ESTATUTO. PODRA IGUALMENTE, POR Sf MISMO O POR MEDIO DE MANDATARIOS ESPECIALES,
INTERVENIR 'EN TODA CLASE DE ACTUACIONES Y PROCESOS JUDICIALES, ADMINISTRATIVOS,-
GUBERNATIVOS O DE POLICIA, SEA QUE LA SOCIEDAD CONCURRA COMO DEMANDANTE O DEMANDADA O
COMO PARTE INCIDENTAL Y SIEMPRE QUE SE HAGA NECESARIQO DEFENDER SUS DERECHEOS 0O HACERLOS
RECONOCER. PARAGRAFO. LIMITACIONES.. EL GERENTE . PODRA REALTIZAR TODOS LOS ACTOS Y
CELEBRAR CUALQUIER TIPO DE CONTRATO SIN LIMITACION DE NINGUNA INDOLE, A EXCEPCION DE
AQUELLOS CON LOS QUE SE PRETENDA TA ENAJENACION DE ACTIVOS DE' LA COMPANIA O LA
CONSTITUCION DE CUALQUIER GRAVAMEN O LIMITACION SOBRE LOS MISMOS, PUES- PARA CELEBRARLOS
REQUERIRA AUTORIZACION DE LA ASAMBLEA CONSIGNADA EN UN ACTA. EIL GERENTE CONCURRIRA A
LAS REUNIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA Y TENDRA VOZ. PERO NO VOTO; SU ASISTENCIA SERA
OBLIGATORIA A LAS REUNIONES, SALVO QUE LA MISMA JUNTA DIRECTIVA DISPONGA LO CONTRARIO.
A MENOS QUE SEA ACCICNISTA, - EL GERENTE NO PODRA 'SER MIEMBRO DE LA JUNTA DIRECTIVA.

FUNCIONES. SON FUNCIONES DEL GERENTE, ADEMAS DE LAS SERALADAS EN EL ARTICULO ANTERIOR:
1. EJECUTAR LAS RESOLUCIONES Y DECISIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS Y DE LA
JUNTA DIRECTIVA. 2. EJECUTAR LA POLITICA ADMINISTRATIVA, ECONOMICA Y FINANCIERA DE LA
SOCIEDAD QUE HAYA TRAZADO LA JUNTA DIRECTIVA: 3. CREAR LOS CARGOS TECNICOS -Y/O
ADMINISTRATIVOS QUE REQUIERA LA BUENA MARCHA DE LA EMPRESA, SENALAR SUS FUNCIONES Y
FIJAR SUS ASIGNACIONES. 4. CONSTITUIR MANDATARIOS. JUDICTALES O EXTRAJUDICIALES PARA QUE
. REPRESENTEN A LA SOCIEDAD EN LAS ACTUACIONES QUE SE HAGAN NECESARIOS. 5. ELABORAR EL
PLAN DE ORGANIZACION ADMINISTRATIVA DE LA 'SOCIEDAD Y SOMETERLO A LA APROBACION DE LA
JUNTA DIRECTIVA. PODRA, - DE ACUERDO CON .EL MISMO Y SIN PERJUICIO DE SUS
RESPONSABILIDADES, DELEGAR PARTE DE SUS FUNCIONES -EN'CUANTO ELLO SEA NECESARIO PARA
LOGRAR MAYOR EFICIENCIA EN EL DESARROLLO DE LAS LABORES DE LA EMPRESA SOCIAL. 6.
CONVOCAR A LA ASAMBLEA GENERAL DE; ACCIONISTAS Y A LA JUNTA DIRECTIVA DE LA COMPANIA &
SESIONES EXTRAORDINARIAS, CADA VEZ QUE 1O JUZGUE CONVENIENTE O-NECESARIO, O EN EL CASO
DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS, CUANDO SE LO SOLICITE UN NUMERO DE ACCIONISTAS
QUE REPRESENTE POR LO MENOS EL VEINTICINCO POR CIENTO (25%) DE LAS ACCIONES SUSCRITAS.
7. PRESENTAR A LA ASAMBLEA GENERAL DE. ACCIONISTAS, EN SUS REUNIONES ORDINARIAS, UN
INFORME DETALLADO SOBRE LA MARCHA DE LA EMPRESA SOCIAL Y UNA MEMORIA SOBRE LO REALIZADO ,
EN EL EJERCICIO Y UN INFORME DE SU GESTION. 8. PRESENTAR A LA ASAMBLEA GENERAL DE
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Céamara de _Com_jer;cio de Cali

Cémara de CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL
Comercm de 'Fecha expedicién: 19 de Febrero de 2020 03:07:14 PM
Cali- : : s :

ACCIONISTAS EN SUS - REUNIONES ORDINARIAS b 4 CONJUNTAMENTE CON: LA JUNTA DIRECTIVA, .LOS
ESTADOS FINANCIEROS DE. PROPOSITO JUNTO CON SUS’ -NOTAS, CORTADOS ‘AL FIN DEL RESPECTIVO
EJERCICIO, ACOMPANADAS DE UN. PROYECTO DE DISTRIBUCION DE LAS UTILIDADES REPARTIBLES SI
LAS HUBIERE; Y LOS DEMAS ESTADOS EINANCIEROS QUE EXIGE LA LEY. 9. MANTENER A LA JUNTA
DIRECTIVA AL CORRIENTE DE LOS NEGOCIOS Y.OBERACIONES QUE_ EJECUTE O _HAGA EJECUTAR E
INFORMARLA PERMANENTEMENTE DE LA MARCHA DE LA EMPRESA SOCIAL Y EN ESPECIAL DE LAS:
OPERACIONES DE' INTERMEDIACION DE TITULOS Y/O VALORES EN EL MERCADO PUBLICO X “DE
CORRETAJE.. 10. PRESENTAR A LA JUNTA DIRECTIVA, DENTRC DEL MES ANTERIOR .A LA REUNION

- -ORDINARIA ANUAL, EL. BALANCE, EL INVENTARIO :Y LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL EJERCICIO

ANTERIOR, CON LAS EXPLICACIONES QUE CONSIDERE PERTINENTES Y. LA SUGERENCTIA DEL REPARTO O
DISPOSICION DE: LAS UTILIDADES, SI LAS HUBIERE, Y SU FORMA DE PAGO. 11. DENTRO DE LAS
NORMAS Y ORIENTACIONES QUE- DICTE LA JUNTA _DIRECTIVA DIRIGIR LOS NEGOCTIOS DE LA
SOCIEDAD, VIGILAR LOS- BIENES DE LA MISMA, SUS OPERACIONES TECNICAS, SU CONTABILIDAD ¥
CORRESPONDENCIA. .12. APREMIAR A LOS EMPLEADOS ¥ DEMAS: SERVIDORES DE LA COMPARNIA PARA
QUE CUMPLAN LOS DEBERES DE SU CARGO,. ¥ VIGILAR CONTINUAMENTE LA MARCHA DE' LA .EMPRESA,
ESPECIALMENTE SU CONTABILIDAD Y DOCUMENTOS. 13. ESTABLECER REGLAMENTOS DE CARACTER
GENERAL. SOBRE LA POLITICA QUE DEBE SEGUIR LA COMPARfA EN LAS SIGUIENTES MATERIAS:
SISTEMAS DE TRABAJO Y DIVISION DEL MISMO, PROCEDIMIENTO PARA LA PROVISION DE. LOS CARGOS
PREVISTOS, REGULACION DE REMUNERACIONES Y PRESTACIONES SOCIALES Y DEL MANEJO QUE EN
CUESTIONES DE ‘ESTA INDOLE DEBA OBSERVARSE, OPERACION ¥ DIRECCION FINANCIERA Y FISCAL:
METODOS Y OPORTUNIDADES SOBRE COMPRA DE MAQUINARIA Y EQUIPO; FIJACION DE LA POLTTICA DE
-PRECIOS® DE VENTA PARA LOS BIENES Y SERVICIOS Y, EN GENERAL., TODO LO RELATIVO A
SISTEMAS DE DISTRIBUCION DE LOS MISMOS, INCLUYENDO NORMAS. SOBRE OTORGAMIENTO DE.
CREDITOS, PLAZOS, DESCUENTOS, CONTRATACION DE SEGUROS Y :ASESORIAS Y SIMILARES. 14.
DETERMINAR LAS NORMAS QUE HAN DE SERVIR PARA LA ORGANTIZACION DE LA CONTABILIDAD DE LA
COMPANIA, SIGUIENDO-AL EFECTO LAS BASES INDICADAS POR LA LEY Y LA TECNICA CONTABLE. 15.(
ELABORAR LOS PRESUPUESTOS:- REQUERIDOS PARA EL DESARROLLO" DE LA COMPARIfA Y PONERLOS A
CONSIDERACION DE LA JUNTA DIRECTIVA.- 16. CUMPLIR ¥ HACER CUMPLIR LOS ESTATUTOS Y
REGLAMENTOS DE LA SOCIEDAD. 17. RENDIR ANTE LA JUNTA DIRECTIVA CUENTAS COMPROBADAS Y UN
INFORME DE SU GESTION, CUANDO SE RETIRE DEFINITIVAMENTE DE° SU CARGO. 18. LAS DEMAS QUE
LE SENALEN LA LEY, LA JUNTA DIRECTIVA Y ESTE ESTATUTO Y AQUELLAS. QUE POR LA NATURALEZA
DE SU CARGO'LE CORRESPONDAN.

NOMBRAMIENTOS
REPRESENTANTES LEGALES

Por Documento _privado_del"ls de -enero ‘de 2017, inscrito en esta Camara de Comercio el
23 de enero de 2017 No. 948 del Libro IX, se designd a:

CARGO NOMBRE : ! 2 IDENTIFICACION
GERENTE : ~  JHON: FREDY MOSQUERA AGUIRRE > C.C.16735499 :

Pagina: 4 de#6
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Camara de Comercio de Cali- ; .
CERTIFICADO DE EXISTENCIAY REPRESENTACION LEGAL .

Cam"a 4 ‘de Fecha expedicién: 19 de Febrero de' 2020 03:07:14 PM

Comerciode
Cali '

RECURSOS. CONTRA LOS ACTOS DE INSCRIPCION

De conformidad con lo establecido en el Cédigo de Procedimiénto Administrativo y de 1lo
Contencioso Administrativo Yy la Ley 962 de 2005, los actos administrativos de registro,
quedan en firme dentro de los diez: {105 dias habiles siguientes a 1la fecha -de
inscripcidn, siempre Que no sean objeto de recursos. Para estos efectos, se informa que
para la Camara de Comercio de Cali, los sadbados NO son dias habiles.

Una vez interpuestos los recurscs, los actos‘adminiétrativos recurridos quedaﬁ en
efecto suspensivo, hasta tanto los mismos sean resueltos, conforme lo prevé el articulo
79 del Cédigo de Procedimiernto Administrativo y de los Contencioso Administrativo.

A la fecha y hora de expedicién de este certifica, NO se encuentra en tramite-ningun
recurso. : 3 ;

CLASIFICACION DE ACTIVIDADES ECONOMICAS - ClIU

Actividad principal Cédigo CITIU: 1521

‘Actividad secundaria Cédige CIIU: 1522

Otras actividades Cédigo CITU: 1512 : .
Otras actividades Cédigo CIIU: 4643 ; ’ :

Descripcién de la actividad econémica'reportada en el Fbrmulario del Registro Unico
Empresarial y Social -RUES-: FABRICACION DE CALZADO DE CUERO Y PIEL :

: ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO

A nombre de la persona juridica. figura(n) matriculado(s) en la Camara de Comercio de
Cali‘el(los) siguiente(s) establecimiento(s) de comercio/sucursal (es) o agencia(s):

Nombre : ) VASSCO.

Matricula No.: 1034715-2 !

Fecha de matricula: 23 de noviembre de 2018°

Ultimo afio renovado: 2019 !

Categoria: Establecimiento de comercio - [
Direccién: ~ AUTOPISTA SUR NRO: 13 - (01 LOCAL 08
Municipio: Cali

Pagina: .5 de 6
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Cémara de Comercio de,CaH : d ‘
: Cémarade ; CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL
comercio de . Fecha expedicién: 19 de Febrero de 2020 03:07:14 PM

Cali- . -- ' :

LA INFORMACION CORRESPONDIENTE A LOS ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO SE ENCUENTRA EN EL
RESPECTIVO CERTIFICADO DE MATRICULA- MERCANTIL, EL CUAL DEBERA SOLICITARSE DE MANERA
INDEPENDIENTE. 2 ' : S L ; 5

- CERTIFICA

Este certificado refleja la situacién juridica del inscrito’hasta la fecha y hora de su
expedicién. - ]

Que no figuran otras_inscripciéqes'que modifiquen total o parcialmente el ‘presente
certificado. ; g ko : s

De conformidad con lo establecido en el Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo
Contencioso Administrativo, y de la Ley 962 de 2005, los-actos administrativos de
registro aqui certificados guedan en firme diez (10) dias hébiles después de la fecha
de inscripecidn, siempre que no sean objeto de recursos; el sabado no se tiene como dia’
habil para este conteo. : - : 3 : '
En cumplimiento de los requisitos: sobre la validez juridica y probatoria de los
mensajes de datos determinados en la Ley 527 de 1999 y demds normas complementarias,. la
firma digital de los certificados generados electrénicamente sée encuentra respaldada
por una entidad de certificacién digital abierta acreditada por el organismo nacional
de acreditacién (onac) y sélo puede ser verificada en ese . formato. 3 :
De conformidad con el decretoc 2150 de 1995 y la autorizacién impartida por la
Superintendencia de Industria y Comercio, la firma mecanica que aparece a continuacién
tiene plena validez para todos los efectos legales. ;

Dado en Cali a los 19 DIAS DEL MES DE FEBRERO DEL ANO 2020 HORA: 03:07:14 BM

PAgina: 6 de6



12.4 Resultados listas de Chequeo

PREGUNTA

SI

NO

N/A

ASPECTOS LEGALES DE LA EMPRESA

(Conoce las obligaciones legales que debe cumplir la empresa?

(El Departamento Contable cuenta con manuales de procesos y

funciones de los cargos?

[ Tiene conocimiento de los informes a diligenciar, datos solicitados de

los Estados Financieros por los entes de control con fines estadisticos?

(Conoce el diligenciamiento y campos requeridos de la encuesta anual

requerida por el Departamento Admon.? de Estadistica DANE?

(Reconoce, que al no cumplir con el diligenciamiento de las encuestas
se esta obstaculizando la realizacién de informacion nacional, y esta

sujeto a multas y sanciones?

CONOCIMIENTO GENERAL DE INVENTARIOS

(Las existencias de materias primas, productos terminados son

consultados desde la informacion sistematica?

(Cree usted que los formatos son diligenciados en tiempo real y se

puede informar las existencias de mercancias del area?

(Registran sistematicamente las entradas y salidas de las materias

primas y productos terminados en tiempo real?

[ Tienen propuestas fechas de cierres de mes, con el objetivo de

analizar la informacion contable?

10

(Se vigila constantemente porque no son entregadas las facturas de

mercancia a tiempo a contabilidad para registrar sistematicamente?

11

(Conoce los métodos de valoracion de inventarios que existen y cudl es

el establecido por la empresa?

12

(Se evalua la rotacion de los inventarios?

84



13

(Realizan ajustes contables para la mercancia defectuosa, dafiada o

perdida?

14

(Se evaluan costos y se sugiere a compras o a la gerencia general en
comprar al mismo proveedor con el proposito de mantener el costo de

cualquier producto?

MANEJO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO EN EL
AREA INVENTARIOS

15

[Identifica la importancia de utilizar los procedimientos del control

interno para el buen funcionamiento en el area de los inventarios?

16

(Considera usted que en el area contable se estdn cumpliendo esos
procedimientos para lograr buenos resultados y el cumplimiento de sus

jefes directos ante la gerencia?

17

(Cree usted que los procedimientos del area de inventarios los estan

cumpliendo adecuadamente el resto de personal que interviene?

18

(Realizan auditorias de control para conciliar las cantidades fisicas con

las del sistema?

19

(Se realizan evaluaciones al personal que interviene en el sistema del

control interno del area?

20

(El érea de bodega cumple con las fechas establecidas de entregar

informacion al area contable?

21

(Creeria que debe presentarse una propuesta para mejorar los procesos

del control interno del area de inventarios?

Ciudad y fecha: Cali, abril 04 del 2020 Cargo: Asistente contable
Fuente: Autoria Propia
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PREGUNTA SI NO | N/A

ASPECTOS GENERALES DE LA EMPRESA
(Considera que los objetivos planteados por la empresa se cumple la

! rentabilidad esperada? X
(Cree importante para la empresa conocer la informacion financiera al

2 final de un periodo? X
(Reconoce la importancia que tiene los inventarios para el uso de la

3 informacion financiera? X
(Existe la necesidad de la empresa controlar toda el area de los

4 inventarios? X

5 | ¢Cuenta la empresa con alglin seguro para cuidar sus inventarios? X
(Considera que la empresa analiza la Planificacion de la produccion

6 para el cumplimiento de sus clientes? X
CONOCIMIENTO GENERAL DE INVENTARIOS
(Se realiza separaciones de los insumos adquiridos por la empresa y los

’ de contrato de maquila? X
(Con frecuencia realizan seguimiento para controlar la mercancia que

8 esta por fuera de produccioén? X
(Constantemente se efecttia la solicitud de insumos para el

? cumplimiento de los pedidos? X

10 | (Hacen planeacion de cantidad de insumos a solicitar por referencia? X

11 | ¢La empresa realizan 6rdenes de Compra? X

12 | (Efectian rotacion de inventarios? X

13 | ¢La empresa cuenta con inventario en stock? X
(Han fallado en el cumplimiento de la entrega de pedidos, como

14 X

consecuencia de existencia materiales?

CONOCIMIENTO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO EN EL AREA
DE INVENTARIOS




15

(El area de inventarios cuenta con procedimientos establecidos para
clasificar las materias primas que son adquiridas por la empresa y las

recibidas para el contrato de maquila?

87

16

(Existen procedimientos para la adquisicion de materias primas al

personal encargado de compras o la gerencia?

17

(Considera usted, se puede informar con certeza la cantidad de

materiales disponibles en el almacén?

18

(Reconoce, por no controlar la clasificacion y seguimiento del
diligenciamiento de los formatos no se puede informar en la fecha
establecida el saldo en insumos, informes solicitados de las empresas de

contratos?

19

(Realiza seguimiento a los formatos diligenciados de requisicion de

materias primas y si estas ingresaron a bodega?

20

(Consideraria importante para la empresa realizar inventarios fisicos

para el cumplimiento de las auditorias del control interno en el area?

21

(Existen estrategias para solucionar un problema en el manejo de los

inventarios?

22

(Considera que el personal es capacitado contantemente sobre el
cumplimiento y control de los formatos establecidos por el control

interno?

23

(Cree usted que los procesos son cumplidos por el personal que

interviene en el area para una buena administracion de inventarios?

24

(Reconoceria usted, al mejorar el funcionamiento del sistema de control
interno en el area de inventarios agilizaria la operatividad de la

empresa?

Ciudad y fecha: Cali, abril 04 del 2020 Cargo: jefe de produccion
Fuente: Autoria Propia
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12.6 Consolidado costo por cada Orden de Produccion
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Orden 200 205 206 207 210 212 213 214 SUMATORIA
M. Prima Inicial 870.000 12.000.000 15.650.000 13.900.000 0 0 0 " 42.420.000
M. Obra Inicial 312.000 9.780.000 5.678.000 4.567.899 0 0 0 " 20.337.899
Costo I. Inicial 567.000 3.589.000 4.389.000 2.456.899 0 0 0 " 11.001.899
M. Prima Solicitada 5.890.000 2.549.000 1.789.659 1.765.900 6.900.000  8.700.000 11.298.700 9.678.000  48.571.259
Devolucion M.P 100.000 48.000 259.000 345.789 0 0 0 0 752.789
Mano de Obra 988.940 1.685.604  467.000 2.678.900 4.560.000 980.000 679.000 789.000  12.828.444
Costo Indirectos 567.000 599.000  467.800 439.000 760.000 587.000 234000 1.200.000 4.853.800
TOTALES
Materia Prima 6.660.000 14.501.000 17.180.659 15.320.111 6.900.000  8.700.000 11.298.700 9.678.000  90.238.470
Mano de Obra 1.300.940 11.465.604 6.145.000 7.246.799 4.560.000 980.000 679.000 789.000  33.166.343
Costo Indirectos  1.134.000 4.188.000 4.856.800 2.895.899  760.000 587.000 234.000 1.200.000  15.855.699
12.7 Saldo de inventarios en promedio mes febrero afio 2020

Unidad Articulo Promedio Cantidad Valor en Inventarios
Medida Disponible

MT Cueros 12.500,00 800 10.000.000,00

MT Cuero Sintetico 7.600,00 580 4.408.000,00

MT Plastico 3.600,00 700 2.520.000,00

MT Badana Plastica 11.000,00 165 1.815.000,00

MT Badana en Cuero 21.000,00 476 9.996.000,00

UN Pegante AMARILLO BOXER 78.500,00 20 1.570.000,00

UN Pegante MAZON 85.000,00 21 1.785.000,00

UN Solucidn 35.000,00 9 315.000,00

MT Forro Textil 9.700,00 200 1.940.000,00

KL Carton 1.850,00 40 74.000,00

UN Suela PVC 3.500,00 300 1.050.000,00

UN Suela TR 2.700,00 360 972.000,00

UN Topes de Punta 700,00 56 39.200,00

UN Contrafuerte 900,00 67 60.300,00

UN Hilos Costura 28.500,00 120 3.420.000,00

UN Hilos Tejida 19.200,00 46 883.200,00

UN Taches 6.000,00 24 144.000,00

MT Forro Resorte 7.590,00 46 349.140,00
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MT Goma EVA 8.700,00 45 391.500,00
KL Espuma Gruesa 2.100,00 56 117.600,00
KL Espuma Delgada 2.150,00 67 144.050,00
UN Agujas 300,00 150 45.000,00
UN Cordones 399,00 80 31.920,00
UN Tinturas 4.500,00 60 270.000,00
UN Disolventes 9.700,00 43 417.100,00
UN Laca 11.690,00 23 268.870,00
UN Caja Mediana 890,00 199 177.110,00
UN Caja Pequeia 3.000,00 67 201.000,00
UN Aceites Maquina Coser 17.000,00 10 170.000,00
UN Pincel 2.500,00 20 50.000,00
UN Minas Platas 800,00 19 15.200,00
UN Betun 6.000,00 5 30.000,00
UN Candela 1.100,00 12 13.200,00
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