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Dedicatoria

La realizacion de este proyecto refleja la perseverancia, el mutuo trabajo y el compromiso, lo
cual nos condujo a una mayor participacion por conquistar nuevos saberes y experiencias que nos
permitio diversas posibilidades de aprendizaje y crecimiento en nuestra formacion en habilidades
por y para la vida, es por tal motivo que dedicamos esta labor emprendida a nuestros familiares y
colegas docentes, que contribuyen desde cada uno segln su idiosincrasia a concebir, concientizar
y transformar la sociedad a través de la educacion, la cultura y el cambio de paradigma.

Asi mismo, dedicamos este escrito a futuros profesionales que con el deseo abismal de reconocer
gue son agentes de cambio y transformacion, se llenan de coraje para cualificar acertadamente su
quehacer profesional, aprenden a conocerse y a valorar sus virtudes para atravesar encrucijadas
con impetu y sin miedo al éxito, descubriendo aquel perfil idoneo que les permite desenvolverse

en los diferentes escenarios.
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Resumen

La presente tesis denominada estrategia de trabajo para potenciar las habilidades de vida
(trabajo equipo y liderazgo) en el equipo de futbol categoria prejuvenil del Club Real Champions
del barrio Petecuy Il Etapa en Cali, Valle, siendo el objeto de investigacion competencias
transversales del deportista en su proceso de formacion integral en la disciplina deportiva, fatbol.
Se establecié como metodologia de investigacion el estudio inductivo, el cual procura acercarse a
la realidad social del colectivo atendiendo al enfoque cualitativo que se concentra en las
interpretaciones, las experiencias y el significado del fendmeno social que atafie este equipo.

Se incorpora a su vez el disefio de investigacion-accion como aquella herramienta
aplicada en los procesos de transformacion actual en pro de estudiar, contrastar y alcanzar las
modificaciones deseadas en el contexto de aplicacion y el cual, tiene como poblacién al equipo
de futbol que esta conformado por 13 deportistas con edades que oscilan entre los 13 y 14 afios,
cuya poblacion esté dirigida a la categoria prejuvenil; sub-14, la cual participa en competencias a
nivel local, departamental y nacional con el apoyo economico que proporciona la comunidad y su
familia. Prestando atencidn al proceso de la muestra la cual se extrae mediante la encuesta que
permitira el analisis de los 13 deportistas con el fin de recoger las caracteristicas particulares que
generan esos datos individuales del colectivo.

Palabras claves: Futbol, habilidades para la vida, trabajo en equipo, liderazgo, estrategia de

trabajo, transformacién social.
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Abstract

The present thesis called work strategy to improve the life skills (teamwork and
leadership) in the soccer team category prejuvenil of “Club Real Champions” from the
neighborhood “Petecuy Etapa II” in Cali, Valle, being the object to research transversal skills of
the athletes in their integral formation process on soccer sport. Our investigation methodology is
the inductive study, the investigation pretends to close the social reality of the team responding to
qualitative approach witch focuses on interpretations, experiences and the meaning of the social
phenomenon that concerns this team.

We incoporated the action investigation design as that tool applied in the processes of
current transformation in order to study, contrast and achieve the desired modifications in the
application contex and witch has as population the team that is made up for 13 athletes between
13 and 14 years old, whose population is directed to prejuvenil category sub-14, which
participates in competitions at local, departamental and national levels with the financial support
that the community and their family provided. Paying attention to the process of the sample
which is extracted through the survey that will allow the analysis of the 13 athletes in order to
collect the particular characterictics that generate these individual data of the team.

Abstrac

Key Words: Soccer, life skills, teamwork, leadership, work strategy, social transformation.
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Introduccion

Inicialmente es necesario hacer hincapié en la hipotesis, la cual sostiene que a veces no es
facil desenvolverse en un contexto social delimitado y no se debe a la carencia o falta de
capacidades, actitudes o virtudes, sino porque no se han adquirido las habilidades necesarias para
hacerlo. De modo que en el contexto, el cual se va ostentar, se es imprescindible conocer
aquellos factores que confluyen en el origen de la problemaética que se abordara méas adelante y
que tiene como indicadores, producto tales como, la falta de educacion, oportunidades y pobreza.

Por otro lado, es adecuado mencionar que todo proceso de ensefianza y aprendizaje en los
diferentes ambitos de la vida, se inicia por la educacion y crianza que haya obtenido el individuo
en el nacleo familiar, lo cual servira como una base firme que encamina hacia el desarrollo de
aptitudes y competencias que se iran adquiriendo a medida que se transite por las diferentes
etapas vivenciales y formativas de la vida en sociedad, en donde la cultura, la educacion y el
entorno va influir predominantemente en la relacion humana que posibilita una contribucién
significativa en la dimension del ser, tomando un apoyo que ayudara a ser consciente del rol que
desempefia como coparticipe de la responsabilidad colectiva que le atribuye como ser social.

Al partir de la consideracion de la practica del fatbol en la categoria prejuvenil del Club
Real Champions, donde se observa un minimo desarrollo de las habilidades trabajo en equipo y
liderazgo afectando el buen desarrollo de actividades que favorecen el crecimiento integral de
nifios y adolescentes, se plantea una estrategia de trabajo con el fin de potenciar aquellas
habilidades que permitan enfrentar retos y desafios en la vida diaria. Por esta razén se incorpora
literatura e investigaciones que respalden y den cuenta de la importancia de este proyecto. De
igual modo, se anexan leyes, una de ellas es la Constitucion Politica del 1991, cuyo articulo 52,
argumenta que el Estado fomentara las actividades de recreacidn, practica del deporte y el

aprovechamiento del tiempo libre.
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1. Descripcion del Problema

El barrio Petecuy Il Etapa de Cali Valle, est& bordeado por el Rio Cauca y el canal de
aguas residuales del Oriente de la ciudad, donde residen aproximadamente 9.500 personas en
condicion de vulnerabilidad, de las cuales 575 son chicos entre 10 y 14 afios de edad; la mayoria
son personas desplazadas del Cauca y el Pacifico Colombiano, es un sector que corresponde a la
comuna 6 con un estrato socioeconémico 2. Es un barrio con un alto indice de inseguridad y
violencia donde se evidencian necesidades como el acondicionamiento y mantenimiento de
escenarios deportivos, falta de programas de desarrollo humano y oportunidades laborales, las
cuales resultan indispensables para la comunidad.

Actualmente el barrio cuenta con un escenario donde funciona el Club deportivo Real
Champions fundado en el afio 2009, el cual esta dirigido a nifios y jovenes desde los 4 a 15 afios
desempefiando su labor en el entrenamiento de futbol, comprendiendo asi los procesos de
iniciacion, fundamentacion y perfeccionamiento deportivo. Cabe mencionar que antes de la
pandemia el club participaba en diferentes torneos a nivel local y departamental, pero debido a
este acontecimiento, sus entrenamientos se vieron afectados, provocando abandono en su
practica, lo cual redujo un nivel significativo de deportistas perjudicando la participacion en
diferentes torneos.

Hoy en dia el club conserva sus practicas a nivel formativo sin ninguna participacion
importante. Sin embargo dentro de la categoria prejuvenil se manejan diferentes partidos con
equipos de la comuna 6 manteniendo un rendimiento de un 50% en victorias y otro 50 % en
derrotas; evidenciando a su vez que el equipo cuando se encuentra por debajo del marcador
refleja un minimo trabajo grupal y poca comunicacion, afectando notablemente el rendimiento.
Debido a ello se hace necesario optar por una estrategia de trabajo que permita transformar su

actitud frente a las diferentes situaciones que se puedan presentar en el campo de juego.
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La intencion es fomentar el aprovechamiento del tiempo libre, la practica del fatbol.
Teniendo en cuenta que probablemente en un futuro cercano algunos se enfocaran en otros
intereses profesionales y es por ello que a través de la estrategia aplicada se promovera que
aquellos jovenes puedan ser lideres y trabajen en equipo en su comunidad, lugar de trabajo y
otros contextos se desenvuelvan.

De tal manera es fundamental prestar atencion en el reconocimiento de los jovenes como
seres valiosos que merecen oportunidades para demostrar sus habilidades individuales y grupales
que contribuyan al crecimiento del club y que favorezca el buen desarrollo de las actividades y la
formacion personal; particularmente en lo que respecta al proceso de ensefianza del futbol y la
formacién de competencias como trabajo en equipo y liderazgo, habilidades que resultan ser un
pilar en la educacion.

Por otra parte, es vital que el entrenador cree conciencia de lo importancia que
tiene el trabajo en equipo y el liderazgo en el entrenamiento deportivo aportando asi en la
construccion del ser. Promoviendo el didlogo constructivo que favorezca la integracion. De igual
forma, es necesario que el capitan del equipo sea el exponente que establezca e influencie en las
relaciones e interacciones del colectivo impulsando el desempefio y desarrollo de destrezas de
cada uno como lider que promueva el rol de actuacion dentro de los diferentes espacios de
interaccion.

Es necesario afirmar que los deportistas en formacion hacen parte del cambio de las
futuras generaciones, demostrando su educacion y cultura en la construccion de un ambiente
propicio que permite un entorno acogedor y participativo; donde se de apertura al manejo de las

relaciones humanas para la contribucién individual en la toma de decisiones, que asume el equipo



Estrategia para potenciar el trabajo en equipo y el liderazgo
13

en pro de orientar y capacitar el rol del jugador como mecanismo de adaptacion y cooperacién
para el logro de resultados a nivel deportivo, social y personal.

Teniendo en cuenta y trayendo a colacion el hecho que marcé el Covid 19 influyendo con
el aplazamiento de los programas deportivos de los afios 2020 y 2021, a partir de ese momento
los deportistas tuvieron que dejar sus entrenamientos, optando por un trabajo virtual dirigido que
afectd su rendimiento e interaccion social. Desde ese momento se presenta una decadencia en las
habilidades de trabajo en equipo y el liderazgo.

En consecuencia, no fomentar aquellas habilidades podria causar falencias en las esferas
de actuacion donde se desenvuelven los deportistas, como desenlace no se conseguira la
obtencidn de logros a nivel grupal, desencadenando un bajo rendimiento deportivo, que afecta el
rol participativo fundamental en todas las disciplinas deportivas y otros ambitos sociales.

Es de suma importancia destacar que desde el campo y la practica deportiva se pretende
fomentar el trabajo en equipo y el liderazgo, como eje fundamental que consolida habilidades
claves en una trayectoria de vida exitosa. Ademas, se promueve y garantiza en los deportistas un
comportamiento adecuado Yy positivo que permite crear conciencia de la importancia de aquellas
habilidades dentro y fuera del campo deportivo.

Si bien, la practica del futbol aporta beneficios en la dimensidn social fortaleciendo el
trabajo en equipo. Asi mismo, contribuye a la sana interaccion entre sus pares, potenciando su
espiritu de superacion, esfuerzo y valorando el desempefio en cada actividad realizada.

En definitiva, los entrenadores y agentes educativos deben buscar mediante la practica
deportiva, estrategias que fomenten aquellas habilidades, que en ultimas, benefician a los

deportistas en la formacion de su ser, saber y hacer.
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1.1 Planteamiento del Problema

De acuerdo con la descripcion del problema, se hace pertinente plantearse la pregunta que
orientard esta investigacion y que posiblemente brindara la respuesta a la problematica, con
relacion a ;De qué manera se pueden potenciar las habilidades de trabajo en equipo y liderazgo
en el equipo de futbol categoria prejuvenil del club Real Champions del Barrio Petecuy Il Etapa

en Cali Valle?
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2. Objetivos
2.1 Objetivo general
Disefar una estrategia de trabajo en equipo y liderazgo en la practica del futbol dentro

del Club Real Champions Categoria prejuvenil del barrio Petecuy Il Etapa en Cali Valle

2.2) Objetivos especificos
A. Realizar una caracterizacion que permita identificar las habilidades de trabajo en equipo
y liderazgo, que tienen los nifios del Club Real Champions Categoria prejuvenil del

barrio Petecuy Il Etapa en Cali Valle a través de la observacion directa.

B. Fortalecer el trabajo en equipo y el liderazgo en el equipo de futbol categoria prejuvenil
del club Real Champions del Barrio Petecuy Il Etapa en Cali Valle mediante charlas y

medios audiovisuales estableciendo el grupo focal.

C. Identificar el incremento de destrezas de trabajo en equipo y liderazgo mediante encuesta
de valoracién de Google forms. dentro del Club Real Champions Categoria prejuvenil del

barrio Petecuy Il Etapa.
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3. Justificacion

Mediante la practica deportiva se pretende promover el trabajo en equipo y liderazgo,
aportando herramientas que proporcionen un desarrollo individual; al mismo tiempo se realiza
con el proposito de sensibilizar al deportista sobre la importancia que ellos tienen como personas,
descubriendo sus fortalezas y virtudes. De tal manera que se articule el trabajo con el entrenador
y el ntcleo familiar en pro de lograr un comportamiento adecuado y positivo, en donde los chicos
sean capaces de promover, mediante sus acciones, una cultura donde primen las habilidades del

trabajo en equipo y el liderazgo, las cuales garantizan una excelente formacion para su futuro.

La presente investigacion se enfoca en el analisis de los cambios que los jovenes han
presentado para adaptarse a los nuevos y favorables estilos de vida y los procesos formativos
actuales. Se considera, ademas, ofrecer una mirada integral sobre el proceso que posibilite un
adecuado desempefio deportivo; contribuyendo a la concientizacidn de las acciones personales
como comportamientos y aptitudes de vida de los deportistas del Club Real Champions Categoria
prejuvenil ubicado en el barrio Petecuy Il Etapa de Cali Valle.

Es importante aplicar esta estrategia de trabajo porque posibilita el fortalecimiento del
trabajo en equipo y liderazgo; permitiendo identificar su rendimiento y capacidad de transformar
situaciones desfavorables que logren cambiar el estado actual. Esto posibilita adquirir destrezas y
competencias que favorezcan en el &mbito deportivo y social. Asimismo, no debemos olvidar la
influencia y el impacto que conserva esta estrategia, la cual proporciona un sentido

sensibilizacién siendo resilientes en las diversas situaciones de juego que se puedan presentar.
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Asimismo, la intervencion al Club Real Champions Categoria prejuvenil es vital para que
los chicos sean conscientes de los beneficios a nivel deportivo y social que proporciona la
practica del futbol, si se promueve el desarrollo de aquellas habilidades dentro del campo
deportivo, afianzando la integracion y participacion en grupo, que permita formar deportistas y

personas con sentido de liderazgo y apoyo grupal.

Consecuentemente se reconocen las cualidades y los aspectos que se deben mejorar de
forma particular sobre el colectivo; todo esto en funcion de destacar el desempefio en esta
propuesta contribuyendo a la conciencia del deporte en sociedad y la formacion integral del
deportista. Sin dejar a un lado los posibles efectos o0 consecuencias sino se sostiene y se hace
énfasis sobre la solucion de la problematica que puede desestabilizar de forma colectiva en el
rendimiento, convivencia y relaciones interpersonales afectando a su vez la probabilidad de
triunfos entre partidos y en general se pierde la motivacion de seguir practicando deporte y esto
genera una alta probabilidad de abandono a la préactica.

4. Marco Referencial

4.1 Antecedentes

Para la elaboracion del presente trabajo de investigacion se tom6 como punto de
referencia estudios realizados a nivel internacional sobre la cohesion y liderazgo dentro de la
planificacion de fatbol infantil. Asi mismo, a nivel nacional se tuvo en cuenta los deportes como
herramienta para mejorar el trabajo en equipo en estudiantes y, por Gltimo, en el &ambito local, se
considerd un estudio de caso enfocado en la construccién del proyecto de vida de jugadores de

fatbol en la categoria juvenil.
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Asi entonces, los estudios aqui relacionados demuestran que cada individuo forma parte
de un equipo deportivo, Asimismo, como resultado se tiende a crear vinculos con el otro. Esto lo
Ileva a contemplar la necesidad de fortalecer las habilidades para la vida como el liderazgo y el
trabajo en equipo, ya que, su resultado depende de la conexidn con el grupo y favorece o afecta a
todos en general.

El contenido de las investigaciones que preceden este trabajo se sintetizara en tres tablas,
que esbozaran lo planteado en lineas anteriores, con respecto a los ambitos internacional,

nacional y local



Estrategia para potenciar el trabajo en equipo y el liderazgo

19
Tabla 1 Antecedentes a nivel internacional
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cada
comportamiento
depende de otros,
ya que, el

individuo es el

equipo, siendo
cada jugador una
parte cualitativa.

el intercambio
académico.

humanas e
interacciones
sociales como

especializacién en
el deporte obliga a
establecer qué
variables hay que  estrategia de
considerar para el formacién
logro del éxito  pedagogica para la
deportivo. construccion de
proyectos del
colectivo.

Nota. Propia de los autores.
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Bogo Mini- deportes Enfoque Cualitativo 2019 Esta tesis aborda  Disciplinas La préctica Una diferencia es Investigacion
ta  Alexander como diversas deportivas deportiva esun  que en esta tesis accion
Aldair herramienta  Busca mediante la disciplinas medio efectivo se enfoca en el
Chinchilla para mejorar el practica deportiva, deportivas como  Habilidades para crear ambito
Tamayo trabajoen  orientar y promover valor fundamental para la vida vinculos de educativo, a
equipo en el trabajo en equipo, para larelacion  (Trabajoen  trabajo en equipo diferencia de este
estudiantes de permitiendo entre pares dentro  equipo y y liderazgo, trabajo de grado
aceleracion. mediante esto y fuera del aula  Liderazgo) formandoaun  cuya esencia es
integrarse a una escolar, ser humano en el campo
sociedad y también promoviendo el educado y lleno deportivo.

beneficie para el
futuro en cualquier
campo que se
desenvuelva.

trabajo en equipo,
aquella habilidad
que es fundamental
para una efectiva y
eficiente labor
académica.

de virtudes que
promueven union
social importante
en cualquier
entorno de
interaccion.

También, en la
presente tesis se
encuentra los dos
sexos, masculino y
femenino.
Mientras que en
este trabajo de
investigacion
solamente se
enfoca en el sexo
masculino.

Nota. Propia de los autores.
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contextos a los que
se desenvuelven
cada persona.

Tabla 3 Antecedentes a nivel Local
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Construccion Se realiza Superacion Hernandez y Se difiere Disefio no
del Proyecto Se desarrollé un septiembre entrevista a personal, Capela, 2014 elementos experimental
de Vida de método de jugadores y proyecto de sefialan que la  educativos como de tipo
Jugadores de subietivacion entrenadores para  vida, cultura identidad y el mantenery  descriptivo y
Futbol cultur aJlI Ue genera indagar aspectos académica, autoconcepto si  potencializar el corte
categoria un cogstn?cto que inciden en la relaciones  bien son procesos clima motivacional transversal.
juvenil. Un o] devend construccion del  interpersonal  integrados a las orientado a la tarea
estudio de S0C12 qduel epenae proyecto de vida, es. practicas y materializar el
© caso. ela que son base de deportivas, proyecto de vida.
8 autoevaluacion P Y :
9 sumado a 10s motivacion para también lo definen
X alcanzar sus metas. otros factores
diferentes

como la familia,
las relaciones
sociales, la
educacion, los
entrenadores, la
influencia entre los
pares, entre otros.

Nota. Propia de los autores.
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4.2 Marco Tedrico

Luego de haber realizado un recorrido por la descripcion del problema y el planteamiento
de este, asi como también, de la estructuracion de los objetivos que guiaran esta investigacion y
de revisar estudios precedentes a nivel internacional, nacional y local sobre la practica del futbol
como factor determinante en el fortalecimiento de habilidades como el trabajo en equipo y el
liderazgo, se hace necesario plasmar epistemoldgicamente los conceptos deporte, futbol, club
deportivo, entrenador, trabajo en equipo y liderazgo, cuyo fin es tener mas claridad a la hora de
implementar los instrumentos de recoleccion de datos.

4.2.1 Deporte

Para Guillén (citado por Maestre, Garcés de los Fayos, Ortin e Hidalgo, 2018) “el deporte
supone una magnifica herramienta para el desarrollo de habitos saludables y disciplinarios. A
través de esta actividad, los jovenes adquieren habitos para desenvolverse en la practica deportiva
y alcanzan las responsabilidades necesarias para los contextos personal y social” (p. 114).

Esto deja dilucidar que se puede hacer énfasis notablemente en la transferencia que existe
en la base de conocimientos previos del deportista desde la iniciacion deportiva, tomando como
punto de partida su conocimiento y habilidad en cada entrenamiento; observando la forma de
interactuar, convivir y relacionarse con sus pares en las diferentes situaciones de juego, de tal
manera se ejemplifica en la practica de cualquier disciplina deportiva las cuales ofrecen y
detallan los rasgos de la personalidad, gustos y disgustos; esto permite y genera compromiso por
su practica de tal forma que el deporte contribuya en la formacién de habitos saludables.

Segun Sergio (citado por Sepulveda y Roca, 2018) “el deporte es un proceso de creacion
cultural, puesto que se trata de una concreta formacion histérica, situada en un tiempo y en un
espacio. Se reconoce como una préactica transformadora del hombre, de la sociedad y de la

historia” (p. 3). Asi pues, puede evidenciarse como el autor rescata que desde la historia el
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deporte fue una de las expresiones culturales méas representativas, que permitian al hombre una
interaccion colectiva haciendo participe a las diversas culturas que pudieran verse involucradas
mediante distintas manifestaciones deportivas logrando que esta sea la actividad mas vista en la
historia como aquella herramienta integradora que conecta regiones por su pasion e interés

convirtiéndose en un derecho fundamental para la sociedad.

4.2.2 Iniciacion Deportiva

Segun Hernandez (1988) define a la iniciacion deportiva como:

“El proceso de ensenanza —aprendizaje, seguido por un individuo para la adquisicion del
conocimiento y la capacidad de ejecucion practica de un deporte, desde que toma contacto con el
mismo hasta que es capaz de practicarlo o jugarlo con adecuacion a su estructura funcional” (p.
12). Teniendo en cuenta a lo que sefiala el autor cabe mencionar que es crucial en la formacién
del deportista se tenga en cuenta la metodologia a impartir empezando con actividades deportistas
y recreativas en donde se les permita conocer una gama de disciplinas que contribuyan a su
desarrollo integral posibilitando una toma consciente de cada una de su préactica la cual ayudara a
proporcionar herramientas para potenciar las habilidades motrices de la disciplina de su

preferencia.

4.2.3 Club deportivo
Segun Trigo y Montoya (citado por Sepulveda y Roca, 2018) “un club no debe verse tan
solo por las victorias y las copas conquistadas, sino también por los servicios prestados a la

comunidad” (p. 3). Partiendo de la anterior opinidn se puede acentuar el enfoque, en el cual los
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autores abordan, puesto que es una tematica fundamental a tener en cuenta al momento de
practicar cualquier disciplina deportiva, no es solo entrenar por entrenar, sino que también, es
necesario incorporar el valor humano como persona integra. Asimismo, es indispensable dar
lugar a la contribucidn de esta labor comunitaria y social como una herramienta que inculca hacia
el desarrollo del ser generando estrategias a nivel deportivo que permita enfrentar las diferentes
problematicas o situaciones que puedan afectar al sector.

4.2.4 Futbol

Sandoval y Garcia (citado por Sepulveda y Roca, 2018) sostienen que “el fatbol no puede
ser tratado sin una profundidad e intencionalidad a la hora de ser ensefiado pues se convierte en
un deporte donde se expone a nifios y jovenes a situaciones de presion que nos corresponden a su
edad” (p. 5).

Sefialando lo que aborda los autores es de suma importancia tener en cuenta las edades al
momento de ensefiar el futbol, ya que, deben primar los principios y cargas de entrenamiento para
la preparacion general del futbolista y asi poder transferirlo correctamente a las edades teniendo
en cuenta las etapas de crecimiento. También, es importante incorporar actividades ludicas y pre
deportivas donde se promueva el entrenamiento de esta disciplina deportiva. Es fundamental que
el entrenador esté en constante aprendizaje y esté actualizado de lo que emerge dentro de su
esfera de actuacion, permitiendo mayor efectividad en el &mbito deportivo como también en la
dimension del ser de cada deportista.

En la perspectiva de Duran (citado por Maestre et al, 2018) “el contexto del futbol es ideal
para educar en valores, ya que es una actividad ladica y generadora de oportunidades para tal fin,
debido a la cantidad de conflictos que deben resolverse en el transcurso de la misma” (p. 114).
Es menester afirmar que el futbol puede contribuir efectivamente en la formacion del deportista.

Este medio socializador mejora la salud y aporta habilidades de vida; realmente es necesario que
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el entrenador sea una persona preparada que abarque la formacion de cada uno, educando para la
vida y aportando una nueva interpretacion del deporte en la transformacion social.
4.2.5 Entrenador

Concerniente a este concepto se sefiala que es indispensable tener en cuenta un entrenador
que oriente e impulse los objetivos trazados como colectivo en aras de establecer una identidad
grupal, que propicie tareas especificas a cada deportista segun sus capacidades fisicas como
sefiala Mendelshon (citado por Maestre et al, 2018):

En todo grupo humano debe existir una persona de referencia que establezca las
metas comunes, que indique el camino y los métodos que deben realizarse, que
marque los roles correspondientes a cada uno de los integrantes del grupo, que
active emocionalmente a los deportistas para que cumplan con las metas prefijadas
y elimine los posibles problemas que puedan surgir (p. 116).

Es esencial la motivacion que desde su rol como entrenador debe brindar, forjando su
sentido de liderazgo; apropiandose de su labor como entrenador que gestiona y acciona
estrategias técnico tacticas dentro del campo de juego.

Por su parte, Mezquita, Farias, Rosado, Pereira y Moreno (citado por Maestre et al, 2018),
los nifios se “formaran como personas y como deportistas a través del deporte, pero, el tipo de
formacidn que adquieren va a depender de la calidad del proceso de formacion y competencia de
los entrenadores que diariamente dirigen sus practicas deportivas” (p. 115).

Asi entonces, el entrenador desde su rol brinda recursos para que los deportistas forjen su
unidad colectiva, adquiriendo una formacion ética que permita la actuacién de ellos en diferentes
escenarios con el objetivo de alcanzar la calidad y valor humano; es por esta razon que el

entrenador debe capacitarse, estar en constante busqueda por superarse para que su trabajo



Estrategia para potenciar el trabajo en equipo y el liderazgo
26

permita la efectiva practica del futbol y que esta Promueva hébitos que modelen al equipo para

que actlen en consonancia a sus valores y aprendizajes adquiridos.

4.2.6 Planificacion Deportiva

Para (Seirul.lo, 1989) Planificar es la propuesta tedrica constituida por la descripcion,
organizacion y disefio, de todos y cada uno de los acontecimientos del entrenamiento, en una
determinada fase de la vida deportiva de un deportista, asi como de los mecanismos de control
que permitan modificar esos acontecimientos a fin de obtener un programa, cada vez mas
ajustado, proceso de entrenamiento, para que su destinatario pueda lograr los resultados deseados
en la competicion deportiva (p. 80).Teniendo en cuenta el enunciado anterior cabe resaltar la
importancia y el valor que debe tener la planificacion deportiva sea cual sea la disciplina a
practicar, planificar implica desarrollar una serie de procesos donde el entrenador disefiando e
implementando un programa de entrenamiento a corto mediano y largo plazo con el fin de
mejorar y potenciar, fases técnicas y tacticas de la disciplina deportiva; logrando obtener buenos

resultados dentro de la competencia.

4.2.7 Modelo ATR
Para (Navarro, 1998) la idea general del sistema ATR se basa en dos conceptos

fundamentales del disefio del entrenamiento:

*La concentracion de cargas de entrenamiento sobre capacidades especificas u objetivos
concretos de entrenamiento y el desarrollo consecutivo de ciertas capacidades/objetivos en

bloques de entrenamiento especializados o mesociclos.
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El modelo ATR es una combinacion de ejercicios de diferente orientacion segun el bloque
en que nos encontremos. La ordenacion de los ejercicios seria de mas generales a més
especificos, como es obvio, hasta la propia competicion” (p. 96). Siguiendo al autor navarro,
comparto el valor que merece el modelo ATR puesto que, es un modelo que permite un mayor
orden y desarrollo de las sesiones de entrenamiento. Donde se inicia con un proceso de
acumulacidn incorporando cargas bajas con el fin de adaptar al organismo al esfuerzo, como lo
menciona anteriormente Navarro 1998, ejercicios que conllevan una secuencia de lo general a lo
especifico. seguido de un mesociclo de transformacion el cual se pretende concentrar cargas y
llegar a un proceso de adaptacion, mejoramiento y perfeccionamiento de lo técnico y el tactico y
por ultimo esté el mesociclo de realizacion el cual es un proceso en donde se pretende competir,

permitiendo que el trabajo realizado en el modelo ATR se dé la mejor manera.

4.2.8 Condicion Fisica

Garcia Manso y cols. (1996): “La condicion fisica es la situacion que permite estar a
punto, bien dispuesto o apto para lograr un fin, relacionado con la constitucion y naturaleza
corporal” (p.14). Teniendo en cuenta el enunciado anterior cabe mencionar que la condicion
fisica es imprescindible en todas las disciplinas deportivas puesto que, se necesita estar en un
nivel 6ptimo de rendimiento con el fin de lograr efectivo dominio en el campo, contribuyendo al
potencial en accidn que desarrolle y perfeccione el deportista en cada uno de sus entrenamientos

y competencias.
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4.2.9 Capacidades Fisicas Condicionales

(Lopez, 2012) “nos indica que las capacidades fisicas condicionales y los fundamentos
técnicos del deporte, son sin duda componentes importantes a la hora de planear un ejercicio
deportivo tanto en los deportes de conjunto como individuales” (p. 13).Es importante mencionar
la idea que prima en el entrenamiento deportivo al integrar, las capacidades fisicas condicionales
como fuerza, resistencia, velocidad y flexibilidad; desde la perspectiva técnica del deportista, ya
que esto involucra a su vez un complejo funcional permitiendo adaptaciones fisiolégicas que

posibiliten su rendimiento dentro del campo de juego.

4.2. 10 trabajo en equipo

Para Ander (2001) hoy se habla mucho sobre el trabajo en equipo, pero poco se
implementa el trabajo en equipo, ya que, este concepto apunta a una caracteristica particular en
donde un equipo de personas sostiene un espiritu de complementariedad en los encargos o tareas
asignadas, considerando que es responsabilidad de todos con miras a una meta comun. Lo
anterior trae como consecuencia que en las personas se fortalezca el sentido de pertenencia,
lealtad, confianza, iniciativa y seguridad, porque parte del quehacer de cada individuo, de sus
aptitudes y actitudes, lo cual termina en involucrar a los demas comparfieros.

No obstante, resulta importante anotar que existe una gran diferencia entre el trabajo en
equipo, cuya naturaleza esta definida en lineas anteriores, y el trabajo grupal, en el cual las
personas se involucran para llevar a cabo un proyecto o actividad, solo previendo el resultado

final, pero no dan importancia al proceso, dado que se reparten las tareas y no pasan de alli. Ahi
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se anula la toma de decisiones, la exploracion de la diversidad, el liderazgo, y la participacion en
el marco del sentido de pertenencia.

Es menester referir, que el trabajo en equipo por su parte favorece las relaciones
interpersonales, pues se unen los intereses y metas individuales y colectivas propiciando una
conexion entre las personas, que inclusive, fomenta el didlogo y la comunicacion asertiva, para
no dar paso a los conflictos. También, se considera relevante el trabajo en equipo y la vision
amplia que este proporciona, puesto que se compone de diversos temas que otorgan herramientas
para cultivar y mantener rasgos de la personalidad que construyan un perfil mas objetivo a las
funciones y roles a desempefiar, inculcando y potencializando habilidades que sirvan de respaldo
para el desarrollo de metas y proyectos de vida.

Por su parte, Cardona y Wilkinson (2006) sostienen que el trabajo en equipo comporta
cuatro fases que son indispensables para la consecucion de metas comunes. Ninguna de estas
puede obviarse porque se reflejaria en los resultados:

La primera fase es de formacion, es decir, de mutuo conocimiento y exploracion entre los

miembros del equipo. Se caracteriza por una cierta ansiedad e inseguridad hasta que la

gente se siente aceptada por el resto de los miembros del equipo. La segunda fase es de
debate, o afirmacion de las propias ideas y puntos de vista frente a los desafios del grupo.

Se caracteriza por poder presentar cierta lucha por el liderazgo dentro del grupo, asi como

desacuerdos que pueden acabar en conflictos emocionales si no se consiguen parar a

tiempo. La tercera fase es de organizacion, o decision del plan de accidn: los objetivos, las

reglas y procesos a seguir. Se caracteriza porque se pueden palpar en el ambiente, aunque
no estén escritos, los codigos de conductas aceptables y no aceptables. Finalmente, la
cuarta fase es de puesta en préactica del plan de accién, de colaboracion y cooperacion para

la obtencidn de resultados. Se caracteriza por la experiencia de estar cumpliendo el
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objetivo, lo que dota a los miembros del equipo de una sensacién de logro y mayor unidad

(p. 6).

Ahora bien, en lo que respecta al trabajo en equipo en el campo deportivo, se constata que
la cohesion grupal es un factor determinante en la consecucion de excelentes resultados. La
vivencia de valores, disciplina, estrategias y orientaciones que reciben los deportistas por parte de
sus entrenadores les forja sentido de pertenencia al club o equipo deportivo, hasta el punto de que
cada individuo se reconozca parte fundamental del mismo. Es una realidad inminente que la
relacion entre el deportista y el club deportivo es bidireccional, puesto que el deportista por
medio de su esfuerzo, dedicacion y desempefio beneficia al equipo, asi como también, el equipo
influye en el ser de la persona a través de su exigencia permanente.

4.2.11 Liderazgo
Para Weihrich (citado por Penafiel y Viver, 2018) el liderazgo se concibe como:
El arte o proceso de influir en las personas para que se esfuercen con buena
disposicion y entusiastamente hacia la consecucion de metas grupales, la misma
que engloba varios aspectos importantes que demanda de la persona caracteristicas
como comunicacidn, cooperacion, relaciones interpersonales, responsabilidad, que
logran en la sociedad u organizacidn la consecucion de sus objetivos (p. 95).

Por su parte, Fiedler (citado por Martin, 2018) sostiene que el liderazgo se enfoca en la
capacidad de inspirar a las demas personas, dado que, se convierte en un paradigma que persuade
al que le rodea en lo que respecta a la consecucion de objetivos y metas comunes. Asi entonces,
el liderazgo se convierte en el factor humano que une a un determinado grupo de personas y los

mantiene vinculados con miras a la obtencién de buenos resultados.
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Siempre ha existido una discusidn sobre si el lider nace o se hace, y si se menciona los
origenes del concepto, Gomez-Rada (2002) sostiene que se consideraba un enviado de los dioses
cuya tarea era de revelar las verdades y comunicarlas al resto. Por consiguiente, la vision del
concepto liderazgo ha ido evolucionando, hasta considerarse que los lideres se hacen por medio
de sus actitudes y aptitudes, y en la implementacion de estrategias que involucran el sentir y obrar
de los demas, que conllevan a considerarlos parte fundamental de un grupo por sus ideas,
pensamientos y motivacion.

Ahora bien, el concepto de liderazgo segun Salazar (2006) ha sido limitado al campo
organizacional, dejando de lado otros &mbitos como el educativo o deportivo, como concierne en
este trabajo de investigacion. No obstante, con el pasar de los afios, se ha ido transformando y
plasmando en el ejercicio que lleva a cabo una persona, sin importar el lugar de desempefio, para
motivar y guiar a otros a la consecucion de metas.

En el campo deportivo, puede visualizarse en el entrenador que orienta al grupo de
deportistas, los cuales se preparan para la competencia. Pero es una tarea del educador transmitir
ese liderazgo a cada uno de los integrantes, ya que, cada uno desde sus habilidades y rol que
desempefia le aporta de manera significativa al grupo o equipo.

El jugador que se siente motivado, con sentido de pertenencia y al cual se le tiene en
cuenta sus opiniones, ideas y propuestas, es un lider en potencia que dara lo mejor de si por el
equipo, es ahi donde potenciara el trabajo en equipo y obtendra resultados excepcionales. Es por
ello, que el educador o entrenador debe adoptar una postura empatica, sensible, adaptativa frente
al escenario deportivo; demostrando su capacidad de liderazgo y ejemplo a seguir, mediante la
visualizacion de determinadas situaciones que se presenten en el campo de juego como fuera de
ellas, teniendo en cuenta diferentes perspectivas que conduzcan esfuerzos que permitan afrontar

retos en el escenario deportivo como fuera de ellos.
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En definitiva, el entrenador debe concientizar al deportista hacia una buena actitud en
funcién del objetivo planteado. Desde su liderazgo debe priorizar el deporte como modelo a
seguir orientado en la competencia del deportista, rescatando su valor como persona y aportando
por medio de la practica del fatbol al trabajo en equipo y liderazgo que es fundamental en cada
ser humano tanto en el campo deportivo y social. Asi la integracion y la participacion de los
deportistas proporcionaran aptitudes necesarias en las diferentes situaciones que permiten
enfrentar los desafios de la vida diaria que interfieren en las acciones personales y sociales,
contribuyendo hacia el proyecto de vida del colectivo y su formacién integral.

4.3 Marco Legal

Es importante tener en cuenta que para determinar el desarrollo de habilidades para la vida
como el trabajo en equipo Yy el liderazgo, se introduce la practica deportiva a modo de estrategia
pedagdgica, que permite evidenciar aspectos relacionados como el desarrollo personal, familiar y
social, que influyen determinantemente en el desempefio del equipo deportivo. El futbol
considerado como un deporte que se practica con el pie a excepcion del arquero, presenta la
competencia con otro grupo de jugadores para alcanzar la victoria.

En este trabajo de investigacion se contempla el Decreto 1007 de 2012 del Departamento
Administrativo de la Funcidn Puablica, Por el cual se expide el Estatuto del Aficionado al Futbol
en Colombia en el cual se comprende la ejecucion de estrategias dirigidas a mantener la
seguridad, comodidad y convivencia en la organizacion y practica de este espectaculo deportivo.
También, se basa en el Decreto 2852 de 2013 del Ministerio del Trabajo, mediante el cual se
reglamenta el Servicio Publico de Empleo y el régimen de prestaciones del Mecanismo de

Proteccion al Cesante, y se dictan otras disposiciones se relacionan las habilidades como aquellas
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aptitudes necesarias para tener un comportamiento adecuado y positivo que permita enfrentar
retos en la vida diaria.

Por otro lado, se tiene en cuenta la Ley 181 de enero de 1995 que proporciona una base
donde se dictan disposiciones para el fomento del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del
tiempo libre y la educacion fisica y se crea el sistema Nacional del Deporte. Dentro de esta Ley
en el Capitulo | se encuentra su objetivo general y rector el cual se basa en el patrocinio, el
fomento, la masificacion, la divulgacion, la planificacion, la coordinacion, la ejecucion y
asesoramiento de la practica del deporte la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre y la
promocion de la educacion extraescolar de la nifiez y la juventud.

En el Capitulo 111 punto 5° se habla de fomentar la creacion de espacios que faciliten la
actividad fisica, el deporte la recreacion como habito de salud y mejoramiento de la calidad de
vida y el bienestar social especialmente en los sectores mas necesitados.

En el Articulo 4° De los Derechos sociales, se trata el deporte, la recreacion y el
aprovechamiento del tiempo libre como elementos fundamentales de la educacion y factor basico
en la formacion integral de las personas. Su fomento desarrollo y préctica son parte integrante del
servicio publico educativo y constituyen gasto publico social

En el Capitulo 1 Articulo 16 Las formas como se desarrolla el deporte dentro de nuestra
intervencidn es el Deporte formativo, tiene como finalidad contribuir al desarrollo integral del
individuo, dado que comprende los procesos de iniciacion, fundamentacion y perfeccionamiento
deportivos. Tiene lugar tanto en los programas del sector educativo formal y no formal, como en
los programas desescolarizados como las escuelas de formacidn deportiva y semejantes. Dentro
del segundo capitulo se hace referencia:

El Articulo 17 El Deporte Formativo y Comunitario hace parte del Sistema Nacional del

Deporte y planifica, en concordancia con el Ministerio de Educacién Nacional, la ensefianza y
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utilizacion constructiva del tiempo libre y la educacion en el ambiente, para el perfeccionamiento
personal y el servicio a la comunidad, disefiando actividades en deporte y recreacion para nifios,
jovenes, adultos y personas de la tercera edad.

Asimismo, referente al dictamen de esta ley se hace posible destacar el propdsito que
engloba el SND para el desarrollo integral del individuo en lo siguiente:

Capitulo 1 del Art. 47. El sistema Nacional del deporte tiene como objetivo generar y
brindar a la comunidad oportunidades de participacion en procesos de iniciacion, formacion,
fomento y préctica del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre, como
Contribucion al desarrollo integral del individuo y a la creacion de una cultura fisica para el
mejoramiento de la calidad de vida de los colombianos.

Con respecto a la Ley 115 del 8 de febrero de 1994 donde enfatiza que la educacion
deportiva es un proceso de formacion permanente, personal, cultural y social que se fundamenta
en una concepcion integral de la persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus
deberes.

Asimismo, dentro de la Constitucion Politica de Colombia de 1991 se encuentra
enmarcado el articulo 52 articulo que hace mencion al deporte, manifestando que el Estado
fomentara las actividades de recreacion, practica del deporte y el aprovechamiento del tiempo
libre. En este orden de ideas se decreta la educacién formal como criterio obligatorio en los
diferentes niveles de la educacidn segun la Ley 115 de 1994, en la cual su articulo 14 sefiala que,
para el aprovechamiento del tiempo libre, el fomento de las diversas culturas, la practica de la
educacion fisica, la recreacion y el deporte formativo, el Gobierno promovera y estimulara su
difusion y desarrollo.

Articulo 21 que establece y permite el acceso a la practica de educacion y deporte teniendo

en cuenta las edades y maduracion del sujeto sefialando que: EIl conocimiento y ejercitacion del
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propio cuerpo, mediante la practica de la educacion fisica y los deportes adecuados a su edad y
conducentes a un desarrollo fisico y arménico, y finalmente, el Articulo 22 constata la educacion
fisica y la practica de la recreacion y los deportes, la participacion y organizacion juvenil y la

utilizacion adecuada del tiempo libre.
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5. Metodologia

La metodologia en un trabajo de investigacion supone una serie de fases que deben
seguirse para alcanzar una meta especifica. Para Taylor y Bogdan (1992), lo que precisa la
metodologia en un proyecto de investigacion es la manera cdémo se enfocan los problemas y la
forma en que se buscan las respuestas a dichos problemas. Es por ello, que a continuacion se da a
conocer el enfoque, tipo de estudio y disefio de la investigacion, que con la delimitacién de la
poblacién y muestra, forjaran las respuestas esperadas a dicho planteamiento del problema.

5.1 Enfoque de Investigacion

Con la finalidad de abordar y dar cumplimiento al objetivo general de este proyecto de
investigacion con miras a establecer el impacto que tiene la practica deportiva del futbol en la
formacion de trabajo en equipo y liderazgo en el Club Real Champions Categoria prejuvenil del
barrio Petecuy Il Etapa en Cali Valle, se ha decidido implementar el enfoque cualitativo, ya que,
éste pretende acercarse a la realidad social a partir de analisis observaciones, entrevistas y
relatorias que abordan un método descriptivo el cual se centra en las interpretaciones, las
experiencias y el significado de un fendmeno o comportamiento social.

En palabras de Herndndez, Fernandez y Baptista (2014) este enfoque cualitativo “se basa
en métodos de recoleccién de datos sin medicion numérica, como las descripciones y las
observaciones. Por lo regular, las preguntas e hipétesis surgen como parte del proceso de
investigacion y éste es flexible” (p. 10). Esto trae como consecuencia de que se asuma la
responsabilidad de alcanzar en esta investigacion un analisis minucioso y profundo con la
implementacion de los instrumentos de recoleccidn de datos, lo cual permitird en Gltimas,
promover la vivencia de las habilidades de trabajo en equipo y fomento del liderazgo en el club

deportivo.
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5.2 Tipo de Estudio

Al recurrir a la implementacion del enfoque cualitativo, la consecuencia inmediata es
optar por el método inductivo. En palabras de Abreu (2014) “mediante este método se observa,
estudia y conoce las caracteristicas genéricas o comunes que se reflejan en un conjunto de
realidades para elaborar una propuesta o ley cientifica de indole general” (p. 6). Asi entonces, el
meétodo inductivo, permite abarcar diferentes puntos de vista desde el enfoque de investigacion
cualitativa; proporcionando multiples herramientas en la practica, desde la perspectiva de estudio,
comprendiendo las caracteristicas individuales, sociales y culturales que viven los deportistas.

Cabe anotar, ademas, que el método inductivo comporta cuatro fases que regulan la
investigacion:

1) Observacion y registro de todos los hechos; 2) Analisis y clasificacion de éstos; 3)

Derivacion inductiva de generalizaciones a partir de ellos y 4) Contrastacion de las

generalizaciones. Mencionando que la observacion de todos los hechos resulta un proceso

imposible de realizar, dado que requiere de la recopilacion de un niamero infinito de casos,
ademas de que la observacion depende del respaldo de una teoria, y no como suponen los
inductivistas, que la observacidn proporciona una base a partir de la cual se derivan teorias

o leyes. (Guevara, 1997, citado por Villarreal, 2001, p. 8-9).

Es asi como se logra comprender la realidad de este método, pues se evidencia que
sugiere un razonamiento de tipo ascendente partiendo de lo particular a lo general. Como sucede
en este trabajo de investigacion que parte de una problematica marcada con relacion a la
promocion y vivencia del trabajo en equipo y liderazgo, como habilidades fundamentales en la
vida de los deportistas, buscando las causas y posibles soluciones que anhelan los integrantes del

club deportivo.
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5.3 Disefio de Investigacion

En el ideal de Vidal y Rivera (2007) “la investigacion-accion es una forma de
investigacion que permite vincular el estudio de los problemas en un contexto determinado con
programas de accion social, de manera que se logren de forma simultdnea conocimientos y
cambios sociales” (p. 2). En efecto, “Sandin (citado por Hernandez et al, 2014) sefiala que la
investigacidn-accion pretende, esencialmente, propiciar el cambio social, transformar la realidad
(social, educativa, econémica, administrativa, etc.) y que las personas tomen conciencia de su
papel en ese proceso de transformacion.” (p. 496).

Los mismos Vidal y Rivera (2007) sostienen que la investigacion es el potencial que
tienen los aprendices y la accion es la actividad para desarrollar ese potencial, y por tanto, el
disefio investigacion-accion se convierte en:

Un método muy aplicado en los procesos de transformacion actuales, para estudiar,

controlar y alcanzar las modificaciones deseadas en el entorno social de aplicacion. Y

constituye una importante alternativa en los métodos de investigacion cualitativa, muy

aplicado en entornos académicos donde existe una fuerte vinculacion de la teoria con la
practica, donde se producen un conjunto de espirales ciclicas de planeamiento, accion,
observacion y reflexion, que son consustanciales a las aproximaciones sucesivas en que se

convierte la solucion del problema. (p. 3).

De acuerdo con lo planteado, se ha determinado establecer la investigacién-accion como
derrotero del presente escrito, puesto que, este disefio permitira identificar la falta de trabajo en
equipo y liderazgo que se esta presentando en el Club Real Champions del barrio Petecuy Il
Etapa de Cali Valle que implicara, ademas, la recoleccion de los datos y la propuesta de una

estrategia de trabajo que ayude a mitigar la problematica que enfrentan los deportistas.
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En definitiva, el disefio de investigacion-accion servira en este trabajo, dado que,
transformara la concepcion de la préctica socio-deportiva vinculada al cambio de la realidad
observada, atendiendo a las necesidades del colectivo.

5.4 Poblacion

La poblacion de estudio comprende un total de cuarenta y cinco (45) deportistas formando
4 categorias sub 8, sub 10, sub 12 y sub 14; de los cuales trece (13) de ellos hacen parte de la
categoria prejuvenil del Club Real champions que oscilan entre 13 y 14 afios que para efectos de
esta investigacion serian la muestra.

Son individuos que en su mayoria residen en los Barrios San Luis y Petecuy, en donde
predomina el estrato socioecondmico 2. Es un club de futbol el cual acoge a la poblacion
masculina infantil y juvenil interesada en la practica de este deporte, el cual fue fundado hace 13
anos.

El lugar donde realizan sus entrenamientos y competencias cuenta con tres canchas de
fatbol, las cuales se usan por diferentes categorias. El grupo esta conformado por varios
deportistas que a su vez disfrutan del espacio que les proporciona la practica deportiva. Ellos
participaban antes de pandemia en competencias a nivel local, departamental y nacional con el
apoyo econdmico que proporcionas las familias y la misma comunidad.

5.4.1 Muestra

Se implementa un consentimiento informado para el tratamiento de los datos personales y
autorizacion de la utilizacién de imagenes (Ver Apéndice 1), que dan inicio al proceso de
extraccion de informacion la observacion directa, que permitira realizar el analisis a partir de la
muestra que abarca 13 Deportistas que corresponden a la categoria sub 14 con el fin de recoger

las caracteristicas particulares que generan esos datos individuales del colectivo.
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Cabe resaltar que el futbol es una disciplina deportiva, la cual se juega por dos equipos
cada uno de 11 jugadores. Este se juega con una pelota en donde la intencion es llevarla al campo
contrario por medio de pases con el proposito de anotar un gol.

5.4.2 Criterios de Inclusion

El presente trabajo de investigacion considera como criterios de inclusion a una poblacion
prejuvenil en edades que oscilan entre los 13 a 14 afios, personas sanas, practicantes asiduas del
deporte y menores de edad. pertenecientes a un club de futbol de la comuna 6 del municipio de
Santiago de Cali, cuya muestra son 13 futbolistas, los cuales llevan un proceso de entrenamiento
significativo y modelado en un enfoque por desempefio formativo.

por otro lado, se tiene en cuenta el apoyo de los padres de familia con el fin de lograr un
acuerdo que posibilite el cumplimiento de sus hijos a las sesiones de entreno. asimismo, se dio a
conocer si presentase alguna novedad frente a la asistencia favor avisar previamente al encuentro
con el fin de hacer un trabajo diferencial incluyendo la sesion del dia de su ausencia para
mantener el nivel de participacion. Es necesario describir que el polideportivo cuenta con
enfermeria el cual brinda atencidn a los habitantes y/o deportistas que ingresan al complejo
deportivo, teniendo en cuenta que es un espacio recurrente donde se practica aerorumba, voleibol,

torneos de baloncesto, entre otros.

Cabe anotar, que dentro de este parametro se incorporan temas relacionados con las
habilidades para la vida. Es por ello, que se incluye un método de investigacion cualitativo para
caracterizar detalladamente dicha muestra y asi poder orientar este proceso con un criterio
metodologico participativo que pone en manifiesto el quehacer del entrenador en la sesion de
entrenamiento y la asimilacién del trabajo en equipo y el liderazgo por parte de los jévenes, como

habilidades necesarias para la consecucion de excelentes resultados.
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Por otro lado, tuvimos en cuenta para la participacion en el proyecto estrategia de trabajo para
potenciar el trabajo en equipo Yy el liderazgo del club Real Champions; requerimientos como el
consentimiento informado, autorizacién de imagenes y encuesta; los cuales son necesarios para
garantizar la seguridad y el tratamiento de los datos e imagenes de los participantes, como
también para obtener informacion relevante del trabajo a desarrollar, el cual permitira obtener
datos sobre la poblacién para asi implementar una propuesta de trabajo acorde a las necesidades

evidenciadas.

5.5 Instrumentos, técnicas y procesamiento de la Informacion

Partiendo del contexto del Club Real Champions, relatado en lineas anteriores, se percibe
la necesidad de implementar tres instrumentos de recoleccion de datos que estaran estrechamente
relacionados con los tres objetivos especificos que orientan esta investigacion, a saber, la
observacion directa, grupo focal y una rubrica de valoracion en google forms.
5.5.1 Observacion directa

Se identifico mediante este instrumento el poco interés que se le presta a las habilidades de trabajo
en equipo Yy liderazgo en los entrenamientos; habilidades que son importantes en la practica del
futbol teniendo en cuenta que es una disciplina colectiva que requiere: cohesion grupal,
comunicacion, comparierismo e iniciativa.

Asimismo, evidenciamos que el entrenador enfoca sus sesiones de entrenamiento en el componente
técnico-tactico que es fundamental en este deporte, puesto que el futbol requiere de habilidades y
capacidades fisicas tales como: Coordinacion, resistencia, fuerza, flexibilidad, agilidad, potencia,
entre otros.

Sinembargo, el desarrollo de habilidades para la vida posibilita una relacion positiva de interaccion
con sus pares y su entorno, permitiendo la adaptacion a diferentes situaciones de la cotidianidad
para responder efectivamente ante los desafios de la vida diaria, de igual modo es relevante destacar
que al integrar aquellas capacidades con las habilidades de trabajo en equipo y liderazgo se
promueve el buen desarrollo de las actividades fortaleciendo el desempefio individual y colectivo.
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Para concluir con este tema tratado se hace indispensable abordar las habilidades trabajo en equipo
y liderazgo; utilizando diversas estrategias para emplear las acciones adecuadas en relacion con los
vinculos generados en diferentes situaciones de juego que contribuyen al buen desarrollo de
actividades deportivas y al crecimiento integral de los deportistas.

La observacion directa, segun Martinez (2017) se convierte en un instrumento de
recoleccién de datos muy eficiente, dado que, consiste en observar el objeto de estudio en el
desenvolvimiento de una situacion en particular.

En relacion al vinculo que tiene la observacion directa con el primer objetivo especifico,
este instrumento permitiré tener un acercamiento confiado al equipo de futbol, escuchar a sus
integrantes, ver su actuar y realizar una caracterizacion que ayude a identificar y analizar la

vivencia del trabajo en equipo y liderazgo que se presenta o escasea en el Club Real Champions.

5.5.2 Grupo focal

El grupo focal es una técnica de recoleccion de datos que se utiliza en la investigacion
cualitativa a traves de la integracion grupal. En palabras de Buss, Lopez, Rutz, Coelho, Oliveira,
y Mikla (2013)

El grupo focal se caracteriza por ser un grupo de discusion que posibilita el
dialogo sobre un asunto en especial, vivido y compartido mediante experiencias
comunes, a partir de estimulos especificos para el debate que reciben los
participantes. En este sentido, el grupo focal es un proceso dinamico en el que los
participantes intercambian ideas, de forma que sus opiniones pueden ser
confirmadas o contestadas por otros participantes. Durante la discusion, se percibe

una negociacion en torno a cuestiones construidas colectivamente. (p. 5).
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En relacion al segundo objetivo Fortalecer el trabajo en equipo y el liderazgo en el
equipo de fatbol categoria prejuvenil del club Real Champions del Barrio Petecuy 1l
Etapa en Cali Valle mediante la planificacién deportiva que contiene una serie de
sesiones de trabajo en equipo y liderazgo, charlas pedagogicas, encuentros deportivos,
entrenamientos que permitiran acercarse a la informacion de primera mano por parte de
los deportistas sobre las habilidades para la vida que se tienen en cuenta en la préctica

deportiva en el Club Real Champions.

5.5.3 Rubrica de valoracién en google forms para verificar resultados?

Sostiene Grasso (2016) que “la encuesta permite obtener datos de manera mas sistematica
que otros procedimientos” (p. 13). Es por ello, que se convierte en el mejor instrumento para
evaluar el impacto de una propuesta desde la practica deportiva que promueva el trabajo en
equipo y el liderazgo, como se menciona en el tercer objetivo especifico. Para hacer efectiva la
encuesta se elaboro6 una rubrica mediante la aplicacion Google forms con seis preguntas cerradas
y una abierta, que consiste en que los deportistas pertenecientes a la muestra seleccionada para
esta investigacion, por medio de su correo electrénico o de sus acudientes ingresen al enlace que
los autores de este trabajo les propiciaran, para que, tan solo dando clic, seleccionen la respuesta
que consideren mas oportuna de acuerdo a la vivencia de la propuesta.

5.5.4 Procesamiento de informacion

Se evidenciara la probleméatica mediante observacion directa, grupo focal, rubrica de

valoracién en la aplicacion google forms y registro fotografico (Ver Apéndice6), con la intencién

de medir y analizar los factores que influyen en la efectividad de integracién colectiva que hace

1 https://forms.gle/TPwwuJluppDu7HEA9
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el entrenador con sus deportistas, en relacion a la vivencia de las habilidades para la vida, para de
esta forma buscar estrategias que promuevan mediante la practica del fatbol el trabajo en equipo
y liderazgo en el club Real Champions categoria prejuvenil ubicado en el barrio Petecuy Il Etapa
- comuna 6 de la ciudad de Cali- Colombia.

Desde esta idea de investigacion se aborda la poblacion teniendo en cuenta el factor de
interés y compromiso de los padres hacia sus hijos, ya que, son la base fundamental para crear en
ellos, aquellas acciones que posibiliten enfrentarse a cualquier campo deportivo. Es por esta
razén que el enfoque de investigacion se centra en el método cualitativo, puesto que, guia
favorablemente el proceso de recoleccion de informacion proporcionando diversos elementos que

favorecen el tema abordado.
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6. Andlisis de resultados
6.1 Resultado | primer objetivo especifico

Al considerar los datos obtenidos de acuerdo al primer objetivo especifico y a la
aplicacion del instrumento de recoleccion de datos bajo la figura de la observacion directa (Ver
Apéndice 2), se puede constatar que, existe poco interés en la promocion de la practica de las
habilidades de trabajo en equipo y liderazgo en los entrenamientos. Cabe anotar, que estas
habilidades son importantes en la practica del futbol, dado que, es una disciplina colectiva que
requiere de cohesion grupal, toma de decisiones, comunicacion, compafierismo e iniciativa.

La observacion directa realizada deja entrever el educador enfoca sus sesiones de
entrenamiento en el componente técnico-tactico, lo cual es fundamental en este deporte, puesto
que el futbol requiere de habilidades y capacidades fisicas tales como la coordinacion, resistencia,
flexibilidad, agilidad y potencia, sin embargo, y como ha quedado registrado en el formato de la
observacion directa, se hace necesario que el entrenador también dedique gran parte del
entrenamiento que €l dirige al desarrollo de habilidades, ya que, éstas posibilitan una relacion
positiva de interaccion con sus pares Yy su entorno, permitiendo la adaptacion a diferentes
situaciones de la cotidianidad para responder efectivamente ante los desafios de la vida diaria.

La observacion directa permitio tener un panorama amplio de la realidad del Club Real
Champions. Su contexto inmediato, requiere de una intervencion, en la que se considere
importante destacar que, al integrar aquellas habilidades de trabajo en equipo y liderazgo, con la
finalidad de los deportistas alcancen el buen desarrollo de las actividades, mientras que fortalecen

de manera simultanea su desempefio individual y colectivo.
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6.2 Resultado 11 segundo objetivo especifico

Se abordé el instrumento de recoleccion de datos denominado grupo focal articulado con
el segundo objetivo especifico, basado en disefiar una estrategia de trabajo en equipo y liderazgo
en la préactica del fatbol dentro del Club Real Champions Categoria prejuvenil del barrio Petecuy
Il Etapa en Cali Valle, el cual fue el pilar de apoyo para la introduccion y la preparacion del
problema de investigacion.

Para dar inicio a este instrumento se realizaron una serie de preguntas basicas que
reflejaban la realidad de los deportistas y la generacion de un vinculo de confianza entre ellos y
los investigadores, tales como nombre completo, edad, deporte adicional que posiblemente
practicaban, conformacion del nacleo familiar. Esto sirvio para efectuar un didlogo colectivo,
mediante la escucha. Simultaneamente, se hacia el procesamiento y analisis de la informacion
suministrada por cada uno de los participantes.

Posteriormente, y tomando como eje central el conversatorio, los temas que se plantearon
en el grupo focal estuvieron relacionados con el entrenamiento del futbol y el fortalecimiento de
habilidades para la vida tales como el trabajo en equipo y liderazgo, haciendo un contraste entre
estos dos. De tal manera que esta técnica interactiva diera resultados, se presentaron 7 preguntas
abiertas a un grupo minoritario de participantes, con un moderador y observador, con la intencién
de centrar el foco de atencion en las habilidades intrapersonales y como estas habilidades
mejoran la interaccion entre pares y el sentido de liderazgo.

Asi entonces se les consulté lo siguiente:

A. ¢Como creen que es la relacion entre ustedes?
Los participantes dieron a conocer mediante sus respuestas que es a partir del vinculo

afectivo que se posibilita la relacidn positiva y armoniosa que los identifica como personas
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amigables con sus semejantes. Por otro lado, expresan que llevan més de 3 afios entrenando
juntos, por lo tanto, han aprendido a conocerse e interactuar como colectivo comprendiendo que
las diferencias no son un obstaculo para mantener una relacién de amistad con sus compafieros.
B. ¢Consideran que en el club se favorece y promueve el trabajo en equipo?

En sus expresiones determinan que gran parte de sus entrenamientos no favorece el
trabajo en grupo, por otro lado, resaltan que les gustaria incorporar nuevas manifestaciones de
entrenamiento en donde se afiance la parte técnica y también se fortalezca esta habilidad por
medio de actividades relacionadas con el fatbol.

C. ¢Creen que es importante promover el liderazgo en el entrenamiento de fatbol?

Durante su participacion manifiestan que les gustaria experimentar esta competencia por
medio de actividades ludicas y predeportivas en donde se trabaje en pro de un beneficio colectivo
donde el equipo sea el participe de las sesiones a desarrollar.

D. ¢(Como creen ustedes que puede influir la cohesion grupal y la orientacion en la obtencion de
logros a nivel individual y grupal?

Durante su manifestacion indican que no tienen una idea clara como seria la influencia
para lograr cohesion grupal, pero expresan interés por aprender ideas nuevas que les favorezcan
en el proceso de entrenamiento que llevan a cabo, de otro modo mencionan que les parece muy
valioso participar en el proyecto que permite fortalecer las habilidades para la vida de trabajo en
equipo y liderazgo y que estaran prestos a colaborar en el proceso.

E. ¢Como creen ustedes que se logra ser un buen lider?

Mediante sus intervenciones muestran estan de acuerdo con la idea, un lider no es aquel
que nace con aquellas cualidades innatas e inherentes al ser, sino que se hace a partir de una toma
y adquisicion de habitos que implican en el desarrollo constante de valores tales como la

disciplina, la constancia, perseverancia, valoracion del desempefio del otro y el mutuo acuerdo
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que se establece para llegar hacer un eficiente lider que permita promover actitudes acordes al
nivel de desempefio que han demostrado en sus entrenamientos.

Para finalizar con esta intervencion se planted dos preguntas de reflexion que dan cuenta
del proceso abordado con base a las expresiones mencionadas donde se resalta la importancia de
los temas desarrollados en el conversatorio:

F. ¢Qué cosas quisieran agregar a lo que se estuvo hablando hoy?

Los deportistas mencionaron en primera instancia, que resulta necesario que se tenga en
consideracion la opinion de cada uno de ellos, como personas que hacen parte de la categoria sub
14. Por otro lado, expresan un grado de interés por mantener la misma dinamica de trabajo que se
estéd desarrollando en este proyecto.

G. ¢Como les parecio esta conversacion que se llevé a cabo?

Apreciaron que fue de gran provecho los aportes descritos anteriormente, puesto que, se
permitioé conocer las particularidades de cada uno de los integrantes del club, conociendo las
habilidades a fortalecer y asi mediante un trabajo colaborativo con el entrenador propiciar
espacios donde se tenga en cuenta cada uno las competencias que favorecen un buen
comportamiento para ser una persona integra.

En conclusion, se establece que mediante la estructuracion del grupo focal, se pudo
analizar que a partir de lo expresado por el equipo de futbol, se requirié implementar una
estrategia de trabajo posibilitando la relacion entre unos componentes deportivos con actividades
especificas, como se puede observar en la ilustracion 1, también, se establecié un cronograma de
trabajo como se muestra en la ilustracién 2, un mesociclo como puede evidenciarse en Il
ilustracion 3y la integracién de siete sesiones de entrenamiento (Ver Apéndice 3), con el animo

de consolidar competencias desde la parte practica y transferir las destrezas y conocimientos
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adquiridos en diferentes situaciones de la vida cotidiana, permitiendo asi, el fortalecimiento de las
habilidades para la vida.

Ilustracion 1 cronograma de actividades orientadas al fatbol

Cronograma de Actividades 2022
Componentes factividades Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
2022 2022 2022 2022 2022 2022

Entrenamientos Martes y jueves de 5:30 a 7:30 pm

Implementacion de 06-11-13
Observacion directa de enero
hora. 5:30
Pm
Formacion deportivo fithol 5e da inicio al proceso mediante entrenamiento especifico con el propdsito de construir

identidad colectiva, que permita fortalecer su técnica.

Fomento de habilidades para | Dentro de este componente es fundamental enfocar las habilidades para la vida

la vida (trabajo en equipo y liderazgo) durante cada entrenamiento.
24 de mayo,
Grupo Focal del 2022

hora. 5:30 Pm

28 de junio, del
Festival Deportivo 2022

hora. 5:00 Pm

Nota. Propia de los autores.
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llustracion 2 Grafica sobre la planificacion deportiva

PLANIFICACION DEPORTIVA

49

Club: Real Champions

Genero: Mazculino

Categoria; Prejuvenil

Nivel. Fomativo

Entrenador: Juan David Fuentes Sanchezy Cristian Imbajoa

Objetivo. Foralecer las habilidades de vida en trabajp en equipo y liderazqo en el equipo de fiitbol categoria prejuveni del club Real Champions del Barrio Petecuy I

Etapa en Cali Valle. Club Real Champions Categoria Prejuveni del barrio Petecuy Il en Cali Valk.

Resistencia Anaer. Alact.

Flezibilidad

Fuerza Resistencia

Técnico-tactico

Mesociclo Acumulacion Transformacion Realizacidn

Mes Enero Febrero Marza Abril Mlayo Junia

Semanas 3 4 § i 7 [ E ] i 12 13 14 1 16 i 14 1 20 4 & 23 24 25
inicio del microciclo 1721 428 |4 071t 14-20 225 |28-04  [O7-13 1418 2125 280 04-08 [1H5 [18-24 820 (0208 (0918 620|227 3003 0610 1317 20-26
Dias de Entrenam. 1820 2827 13 8101517 a2-24 |03 0210 15,17 2224 23-41 0507 1M (1921, 26-2 0305 g 17-13 2426|302 0708 iAl 2123
Microciclo Buste  [ajuste [sjuste [Carga  [imp Partido [Rec. [Ajuste  [imp. Partida|Riec- Cama Imp. Partido |Carga | Ajuste |Carga Fec- Camg Aot Partido | Ajuste  [Carga [ Acti- Ajuste Carga  |Imp.- Comp.
volumen!Sesidn | &0 80] o] a0 a0 40 a0 a0 il &0 a0 40 a0 a0 a0 a0 a0 a0 40 a0 00
YolumeniTotal 160] 160 160 160 200 10 120 180 160 120 160 160] 160 180 160 120 160 160 120 120 160 160 200
Intensidad Eaja Baja | Baja Moderada | Vigorosa  |Bisja | ModeradafVigorosa | Biaja Media Vigorosa  |Medis |Bajs  |Vigorosa  |Biaja Moderadd Vigorosa | Baja Media | Moderada [Moderada [Media [ Vigonosa
Densidad T0H0 TOMD 70D | 7OMO M0 00| 700 T0H0 700 oM T0A0 TOH0 [70HD [ 40MD TOHD|TOH0[0H0 TOMD [70H0 |70MO 700 00 |40H0
Frecuencia i 2 i 2o At 2 i 2 27 2 i i 2 247 Ll a7 2 27 i 2 i
Resistencia Anaer. Lact. -

r:

Coordinacion.

Equilibrio

Habilidades para la vida

Trabajo en Equipa

Liderazgo

Nota. Propia de los autores.
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llustracién 3 Mesociclo Acumulacion

Resistencia Anaer. Lact.

Resistencia Anaer. Alact.

Flezibilidad

Fuerza Resistencia

Técnico-tactico

Mesociclo Acumulacion

Mes Enero Febrera

Semanas 3 4 5 E 7 i
inicio del microciclo 17-21 24-28 (314 oy-1 14-20 21-25
Dias de Entrenam. 18-20 25,27 13 210]15.17 22-24
Microciclo Ajuste ajuste | ajuste Carga Imp. Partido | Rec.
volumen!Sesion &0 g0 g0 &0 100 g0
¥olumen!Total 160 160 160 160 200 160
Intensidad Eaja Eaja | Baja MModerada | Wigorosa Eaja
Densidad 7040 700 [FoM0 F0A0 40410 T0M0
Frecuencia 207 207 207 207 27 27

Coordinacion.

Equilibrio

Habilidades para la vida

Trabajo en Equipo

Liderazgo

Nota. Propia de los autores.
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6.3 Resultado 111 tercer objetivo especifico

Luego de haber llevado a cabo la observacion directa para realizar la caracterizacion de
los deportistas frente a la practica del trabajo en equipo y el liderazgo, asi como también, de
establecer un grupo focal para implementar el disefio de una estrategia de trabajo que suponia la
promocion de las habilidades de vida en la préctica deportiva, se procedio a llevar a cabo un
festival deportivo, que mediante la competencia entre dos equipos, el de la muestra conformado
por 13 deportistas del Club Real Champions y el equipo llamado los Patifio.

Dicho encuentro permitié evidenciar que el grupo de deportistas sobre los cuales se
trabajo en esta investigacion, demostraron haber asimilado estilos de vida que benefician al
colectivo, el trabajo en equipo, comunicacion asertiva, dialogo, liderazgo, respeto son algunas de
ellos. No obstante, y al ver el fruto del trabajo llevado a cabo en el grupo focal, se procedi6 a
aplicarles una encuesta de satisfaccion (Ver Apéndice 4), la cual arrojo lo siguiente:

llustracion 4 Grafica de satisfaccion sobre el objetivo de la planificacion deportiva

El objetivo propuesto en la planificacidon deportiva se cumplio?

13 respuestas

Nota. Propia de los autores
La encuesta demuestra que el 100% de la poblacién concuerda en que se cumplio el
objetivo propuesto como se evidencia en la figura 4. Esto demuestra la importancia y pertinencia

de la finalidad de la estrategia de trabajo aplicada a los deportistas.
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lustracion 5 Grafica sobre la metodologia implementada

cConsidera que la metodologia implementada en cada sesion de entreno fue
apropiada?

13 respuestas

Nota. Propia de los autores
La encuesta demuestra que el 92.3 % de la poblacién consideran que la metodologia fue
coherente en cada sesion de entrenamiento, y por otro lado el 7.7% expresan no estar conforme
con la metodologia como se muestra en la figura 5. Asi entonces, con la planificacion deportiva y
la puesta en marcha de cada una de las sesiones de entrenamiento, se logré involucrar de manera
integra a gran porcentaje de la muestra escogida en esta investigacion.

lustracion 6 Gréfica de satisfaccion sobre la dinamica y participacion de los deportistas

La dinamica, actitud y participacién de los deportistas del Club Real Champions fue:

13 respuestas

@ Excelente
@ Buena
Regular

ﬂ ® mala

Nota. Propia de los autores
La encuesta demuestra que el 92.3% de la poblacion expresan que la dinamica y

participacion de los deportistas fue excelente; por otro lado, el 7,7% expresa que la dindmica y
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participacion fue buena. Lo interesante de este item encuestado, es que para ninguno de los
deportistas su actitud y participacion en la estrategia de trabajo fue regular o mala, dejando
entrever que hay disposicion y empatia por este tipo de actividades, que posiblemente se pueden

realizar a futuro, como lo permite visualizar la figura 6.

llustracion 7 Grafica sobre la pertinencia de los elementos brindados

Los elementos brindados en la estrategia de trabajo me dieron herramientas para
reconocerme como parte fundamental del trabajo en equipo.

13 respuestas

® si
® O

Nota. Propia de los autores

La figura 7 muestra como el 100 % de los deportistas manifiestan que los elementos
brindados en la estrategia de trabajo con miras a fortalecer el trabajo en equipo y el liderazgo, si
le dieron herramientas como reconocerse como parte fundamental del trabajo en equipo,
asumiendo por ello, el compromiso de buscar el bien colectivo del club al que pertenecen.

Los deportistas evocan mediante la valoracion de este item, que fueron tenidos en cuenta.
Sus ideas, intervenciones, propuestas, modos de ver e interpretar la realidad fueron asumidos en
la vivencia diaria de lo planteado en el grupo focal. En definitiva, los deportistas se reconocieron

como parte importante del equipo, del club.
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lustracion 8 Gréfica sobre el cumplimento del cronograma de actividades

Las actividades se realizaron en el tiempo segun lo establecido en la planificacion
deportiva

13 respuestas

Nota. Propia de los autores
La figura 8 coloca de manifiesto que el 100 % de la muestra encuestada estan plenamente
satisfechos por el cumplimiento a cabalidad y en las fechas estipuladas del cronograma de
actividades propuestas. Esto permite esbozar que los deportistas se sintieron motivados a asistir y
participar activamente de cada una de las sesiones planeadas, eso ayud6 que el cumplimiento de

lo programado se pudiera llevar a cabo sin dificultades.
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llustracion 9 Grafica sobre el impacto en las relaciones interpersonales
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Considera que este tipo de actividades, como el festival deportivo, tienen un impacto
en las relaciones interpersonales favoreciendo el trabajo en equipo y la promocién
del liderazgo

13 respuestas

® si
® nNO

Nota. Propia de los autores
La figura 9 por su parte, coloca de manifiesto que el 100 % de la muestra encuestada,
considera que las sesiones deportivas y el festival deportivo tiene un gran impacto en las
relaciones interpersonales, y con esto, se benefician los resultados obtenidos por el equipo en si,
puesto que, si un equipo deportivo se encuentra con enemistades, rivalidades, peleas, etc., no
habra la posibilidad de proponer trabajo en equipo y que cada uno se identifiqgue como lider,
puesto que, no tendra aceptacion por parte de sus demas comparieros y por consiguiente, solo

podra percibirse sentimientos de frustracion.
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lustracion 10 Gréfica sobre la ensefianza que aporté la estrategia de trabajo al Club.

Escriba brevemente qué ensefianza le dejé la estrategia de trabajo implementada por los autores
del trabajo de investigacién sobre el trabajo en equipo y el liderazgo en la practica del futbol

13 respuestas

Lo de este grupo de trabajo fue un enfoque de habilidades para la vida desde una perspectiva deportiva.
El compafierismo y trabajo en equipo es un factor muy importante para lograr lo requerido
Nos ayudo a trabajar en equipo y a conocer mas nuestras habilidades

Muy buena estrategia me gusto mucho

Q el futbol es un deporte de conjunto q se necesita de todoa para llevar acabo un avictoria y tambien
tenemos un lider g nos da fuerza y nos motiva para llevar acabo ganar el partido

Fue muy bueno participar, me senti motivado en la practica deportiva
Este espacio me ensefid que debemos apoyarnos entre todos, que siempre debemos ser mas que un
equipo una familia para poder tener una un lazo y una comunicacion muy fuerte para asi tener un mismos

objetivo.

Me ha dejado muy claro que el trabajo en equipo es muy importante, ya que, cada quien tiene habilidades
diferentes en las cuales se pueden destacar mas que los demas

Como poder establecer buenas relaciones personales para asi poder ampliar el conocimiento y lograr una
mejor experiencia en la vida

La importancia del trabajo en equipo y las habilidades sociales que nos ayudaran para nuestra vida.

Trabajo en grupo

Me gustaria resaltar la buena disposicion y actitud de los educadores que reflejan un quhacer digno de
admiracion y Ejemplo, Gracias por todos los conocimientos adquiridos

Que tanto en el deporte como en la vida el trabajo en equipo es indispensable para lograr los objetivos
trazados.. El trabajo en equipo fortalece las relaciones interpersonales..

Nota. Propia de los autores

Con respecto a la Gltima pregunta planteada en la encuesta aplicada por medio de google

forms, la figura 10 muestra las respuestas espontaneas que propiciaron cada uno de los 13
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participantes de la muestra seleccionada. Alli se hace evidencia la asimilacién de las habilidades
para la vida como el trabajo en equipo y el liderazgo que se pretendian promocionar y fortalecer
en el Club Real Champions.

Son respuestas sencillas, pero llenas de educacion, sinceridad y satisfaccion, puesto que se
ha tomado conciencia de que su pertenencia a un grupo, lo beneficia en la medida que se
reconoce como parte fundamental del equipo, en el cual valoran sus ideas, propuestas y logros

como valor agregado a su pertenencia al club.
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7. Discusion

A partir de los resultados obtenidos, luego de la aplicacidn de cada uno de los
instrumentos de recoleccion de datos aplicados, cabe mencionar lo siguiente, en primer lugar y al
contrastar estos resultados con los antecedentes de la investigacion, es menester colocar de
manifiesto, que este trabajo ha permitido ahondar en los conceptos de trabajo en equipo y
liderazgo con relacion a la practica deportiva, establecidos como habilidades para la vida, en
donde juega un papel preponderante cada uno de los integrantes y por supuesto a la figura del
entrenador, cuya funcion sera tanto de propiciar el desarrollo de capacidades a nivel deportivo,
como también a nivel personal, en lo que respecta a las relaciones interpersonales y a las
respuestas emotivas frente a cada situacion que se presente.

También, se destaca que hubo asertividad al implementar el disefio metodologico de
investigacion-accion, puesto que de manera practica, cualitativa y concreta se pudo indagar sobre
coémo disefiar una estrategia de trabajo en el campo deportivo que promocionara y enfatizara
sobre la importancia del trabajo en equipo y el liderazgo para la obtencion de excelentes
resultados que beneficiaran al colectivo. Es importante destacar que con la implementacion de la
investigacion-accion, no se buscaba obtener nuevos conocimientos; sino indagar y analizar la
realidad del Club Real Champions frente a la vivencia del trabajo en equipo Yy el liderazgo, asi
como el rol adecuado que desemperia el entrenador.

Sin lugar a dudas, la participacion que promueve la investigacion-accion, hace alusion al
trabajo colaborativo, y esto conlleva a obtener mejores resultados frente al problema que se esta
investigando. Este disefio permitio influir en primera medida sobre el entrenador, de manera que
toma conciencia sobre la forma que debe dirigir su entrenamiento, no solo con relacion a la parte
fisica, sino también, teniendo en cuenta la parte de convivencia, relaciones interpersonales,

consecucion de resultados de manera grupal y control de las emociones.
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Asi mismo, es imprescindible traer a colacion que frente a la pregunta de investigacion
¢De qué manera se pueden potenciar las habilidades de trabajo en equipo y liderazgo en el equipo
de fatbol categoria masculina prejuvenil del club Real Champions del Barrio Petecuy Il Etapa en
Cali Valle? la investigacion arrojo lo siguiente, primero que el deporte se convierte en una
herramienta efectiva para el desarrollo de habitos saludables y disciplinarios, como se mencion6
en el marco teorico. Segundo, que el club deportivo no esté constituido solo para la obtencion de
victorias, sino por el servicio que pueda prestar a la comunidad, sobre todo aquellas que son
vulnerables por su contexto social y econémico inmediato, como es el caso que del barrio
Petecuy Il etapa. Asi entonces, el club no solo sera un espacio para entretener a sus integrantes,
sino para fortalecer la dimension social de cada uno de ellos.

En tercer lugar, cabe mencionar que el futbol se convierte en un escenario propicio para
formar a los individuos en destrezas y habilidades, cuya existencia se ve necesaria, dado que esta
disciplina implica una competencia en si misma. Esto conlleva a una situacion de satisfaccion,
frustracion y tristeza de acuerdo a los resultados obtenidos en cada partido.

Finalmente, la figura del entrenador es fundamental para poder potenciar las habilidades
de trabajo en equipo y liderazgo, su desempefio frente al equipo determinara los escenarios de
calidad en la practica deportiva, como también, en la vivencia de las competencias que cada
deportista puede experimentar como parte de un grupo de trabajo. El entrenador sera quien
provea de una formacion integra que repercuta en el quehacer diario de los integrantes del club,

como deportistas, pero también, como personas.
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8. Conclusiones

El presente proyecto de investigacion analizé la forma en que se podia fortalecer el
trabajo en equipo y el liderazgo en el equipo de fatbol categoria prejuvenil del club Real
Champions del Barrio Petecuy Il Etapa en Cali Valle. Para ello, se indagd sobre los conceptos
propios que servirian como derrotero en esta investigacion, a saber, deporte, club deportivo,
futbol, entrenador, trabajo en equipo Yy liderazgo.

Cabe anotar que para poder obtener resultados claros y especificos, se hizo necesario en
esta investigacion, abordar elementos propios de la investigacion cualitativa, en la que se hizo
uso del disefio metodologico de investigacion-accion, cuya finalidad era recolectar al maximo la
informacion pertinente que diera respuesta al problema de investigacion planteado, es por ello
que se aplicaron tres instrumentos que ayudaron de manera concreta a recopilar la informacion,
por medio de la observacion directa, el grupo focal y la encuesta, que orientaron la manera en que
se pueden potenciar las habilidades de trabajo en equipo y liderazgo en el equipo de futbol
categoria prejuvenil del club Real Champions del Barrio Petecuy Il Etapa en Cali Valle.

Se concluye, por tanto, que teniendo en cuenta el enfoque cualitativo de esta investigacion
y la aplicacién del método inductivo, se puede mencionar que son fundamentales las experiencias
que han tenido los deportistas y sus intereses por querer crecer continuamente, no solo a nivel
deportivo, sino también personal. Esto incluye el sentido de pertenencia y el grado de
participacion que permiten ser una fuente de inspiracion, motivacién e influencia hacia demas
deportistas. Lo anterior permite dilucidar que, el deportista no solo esta para entrenar su cuerpo y
acondicionarlo a la obtencion de resultados frente al deporte que practica, sino que se prevé que
sea una persona integra, cuya vivencia en el desarrollo de habilidades sea la base fundamental de

Sus competencias.
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La investigacion arrojo que, si se pueden potenciar las habilidades de trabajo en equipo y
el liderazgo en el Club Real Champions, mediante una serie de motivaciones que impliquen una
adecuada planificacion deportiva que incluya el acondicionamiento fisico y mental de cada uno
de sus integrantes. Esta planificacion deportiva debera contener charlas, sesiones de entreno y
competencias entre pares, para fortalecer el trabajo en equipo y la asimilacion del liderazgo como
caracteristica fundamental de un deportista.

Cabe resaltar que, es fundamental que el entrenado conozca y comprenda la realidad
inmediata de sus deportistas, nicleo familiar, situaciones de posible vulneracion de los derechos
humanos, contexto inmediato del sector en el que se desenvuelven para trabajar a partir de ello,
pues desconocerlo, seria planificar en vano. Se hace mucho mas dificil promover el trabajo en
equipo y el liderazgo, cuando las condiciones de vida de los integrantes del club estan permeadas
por el hambre, violencia intrafamiliar, consumo y venta de estupefacientes en su barrio, disputa
por la apropiacion de territorios por parte de las bandas delincuenciales y otros factores que
pueden incidir en el comportamiento y estilo de vida de éstos.

Es gratificante ver como no todo esta perdido en la sociedad, y que siempre toda
problematica tiene unas posibles soluciones, pues, el ser humano esta en la capacidad de afrontar
cambios en su cotidiano vivir. Esto es lo realmente significativo de este trabajo de investigacion,
que luego de intervenir un grupo determinado de personas, en donde daban poca importancia al
trabajo en equipo v el liderazgo, mostraron interés por cambiar de perspectiva frente a la
motivacion que hicieron los autores de este proyecto, logrando consolidar, un equipo en el que
predomina la concepcion del bien colectivo, partiendo de que cada uno es parte fundamental del

equipo.
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10. Apéndices

Apéndice 1 Consentimiento informado y autorizacion de imagen

L e | i
FAANToONMio Jos<

INSTITUCION UMNIVERSITARIA

4.8 8 50

Consentimicnto Informado

Por medio del presente escrito yo RDanniea  MAymMolesv N~

mavor de odad, identificado con cédula de ciudadania No. \(5/(9329503 ., en

calidad de representante  legal  del  menor Frich Sqallabo mhrmole o
UB DE FUTBOL REAL CHAMPIONS CATEGORIA INFANTIL

actualmente intcgrante del CL
DEL BARRIO PETECUY DE CALI VALLE, cl cual sc encucntra dirigido por la directora

JACKELINE OTALVARO LASPRILLA: mc permito informar que ST ___ NO AUTORIZO
la recoleccion de datos mediante la encuesta

la inclusion de imagenes de mi hijo, como también
UTBOL COMO

suministrada cn cl proyecto de investigacion titulado LA PRACTICA DEL F
HERRAMIENTA PROMOTORA DEL TRABAJO EN EQUIPO Y EL LIDERAZGO EN LA
CATEGORIA INFANTIL DEL CLUB REAL CHAMPIONS DEL BARRIO PETECUY EN
CALI VALLE.

Por cl anterior motivo, firmo de conformidad sin que exista reclamacion posterior de remuneracion o

pago de derechos de publicidad o de imagen de mi(s) hijo(s) por publicaciones, que hayan salido o que

salgan en el futuro.
Santiago de Cali Valle, mayo _2 ©  d¢ 2022

Atentamente,

Firma Qunnles _Mairmol ejo

Nombres y Apellidos
Aanfier  MAme1e) O
c.Cc_ 151924503

Escaneado con CamScanner
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F_Bm Antonio Jos<e

- Camacho

INSTITLJCléN UNIVERSITARIA

Consentimiento Informado

Por medio del presente escrito yo (ck;\q 'jc\t\nq N\O\-‘-mq;
, en

mayor de cdad, identificado con cédula de ciudadania No. 17 12194016 2

calidad de representante  legal  del  menor Yohan Scmk\qqc aiet W\
actualmente integrante del CLUB DE FUTBOL REAL CHAMPIONS CATF(,ORL\ INFANTIL

DEL BARRIO PETECUY DE CALI VALLE, ¢l cual se encuentra dirigido por la dircctora
JACKELINE OTALVARO LASPRILLA; me permito informar que 81 % NO___ AUTORIZO
la inclusion de imagenes de mi hijo, como también la recoleccidn de datos mediante la encuesta
suministrada cn el proyecto de investigacion titulado LA PRACTICA DEL FUTBOL COMO
HERRAMIENTA PROMOTORA DEL TRABAJO EN EQUIPO Y EL LIDERAZGO EN LA
CATEGORIA INFANTIL DEL CLUB REAL CHAMPIONS DEL BARRIO PETECUY EN

CALI VALLE.

Por ¢l anterior motivo, firmo dc conformidad sin que exista reclamacion posterior de remuncracion o

pago de derechos de publicidad o de imagen de mi(s) hijo(s) por publicaciones, que hayan salido o que

salgan en el futuro.

Santiago de Cali Valle, mayo 90’ de 2022

Atentamente,

Firma (_eu:J:l /S M ay L-V\Cf{.—

Nombres y Apellidos

,(.Q(d"\ Tewanoy My \\v\ﬂ-
C.C11324800 62

Escaneado con CamScanner
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R o '
— CANntonio Josae

= Camacho

INSTITUCION UNIVERSITARIA

Consentimiento informado

Por medio del presente escrito yo ‘Caolna Monclez  ceon

mayor de edad, identificado con cédula de ciudadania No. YOS 22F , en
calidad de representante legal del menor (OIS AnOEL Chavel M\ :
actualmente integrante del CLUB DE FUTBOL REAL CHAMPIONS CATEGORIA INFANTIL
DEL BARRIO PETECUY DE CALI VALLE, el cual se encuentra dirigido por la directora
JACKELINE OTALVARO LASPRILLA: me permito informar que ST NO__ AUTORIZO
la inclusién de imagenes de mi hijo, como también la recoleccion de datos mediante la encuesta
suministrada en ¢l proyecto de investigacion titulado LA PRACTICA DEL FUTBOL COMO
HERRAMIENTA PROMOTORA DEL TRABAJO EN EQUIPO Y EL LIDERAZGO EN LA
CATEGORIA INFANTIL DEL CLUB REAL CHAMPIONS DEL BARRIO PETECUY EN
CALI VALLE.

Por ¢l anterior motivo, firmo de conformidad sin que exista reclamacion posterior de remuneracion o
pago de derechos de publicidad o de imagen de mi(s) hijo(s) por publicaciones, que hayan salido o que
salgan en el futuro.

Santiago de Cali Valle, mayo _AO  d¢ 2022

Atentamente,

Nombres y Apellidos )
Cavdna Menndetr  caon
cc 62043327

ke -

Escaneado con CamScanner
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Antonio José
Camacho

INSTITUCION UNIVERSITARIA

Consentimiento Informado

Por medio del presente escrito yo \iﬂndb. %’1 )/V\”\ ?5@ Mm//ﬂ (Z‘ s
mayor de edad, identificado con cédula de ciudadania No. 27 363 O% , en

?Gi%,f'l Ansel Jrear O,
actualmente integrante del CLUB DE FUTBOL REAL CHAMPIONS CATEGORIA INFANTIL
DEL BARRIO PETECUY DE CALI VALLE, el cual se encuentra dirigido por la directora
JACKELINE OTALVARO LASPRILLA: me permito informar que SI__ NO___ AUTORIZO
la inclusién de imagenes de mi hijo, como también la recoleccion de datos mediante la encuesta
suministrada en el proyecto de investigacion titulado LA PRACTICA DEL FUTBOL COMO
HERRAMIENTA PROMOTORA DEL TRABAJO EN EQUIPO Y EL LIDERAZGO EN LA
CATEGORIA INFANTIL DEL CLUB REAL CHAMPIONS DEL BARRIO PEFECUY EN
CALI VALLE.

calidad de representante legal del menor

Por el anterior motivo, firmo de conformidad sin que cxista reclamacién posterior de remuneracion o

pago de derechos de publicidad o de imagen de mi(s) hijo(s) por publicaciones, que hayan salido o que

salgan en el futuro. //OM%ﬁ (d’%/é/ﬂ,' %U)»f‘/ /h?ﬂ/
Santiago de Cali Valle, mayo (A ) de 2022 /7/ rmf @0 C/’H)’\
Ch): 13

(d’%qﬁd/\ﬂ( @Qg
ARy o X (5 /4//*21\

Atentamente,

Firman/)_f,)/‘q 4(/1:[@"\ @0\7\ M.

Nombres y Apellidos
] o M.
cc 29 3. 044
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Antonio José
Camacho

INSTITUCISDN UNIVERSITARLA

Consentimiento Informado

Por medio del presente escrito yo %ﬂr( = 0’17/0)/ = // SCO
mayor de edad, identificado con cedula de ciudadania No. & 2.2 3.29
calidad de representante legal del menor %u.;/ Aﬁqg/ émfz /%ﬂ— 3
actualmente integrante del CLUB DE FUTBOL R;ZAL CHAMPIOi\S CATEGORIA INFANTIL
DEL BARRIO PETECUY DE CALI VALLE, el cual se encuentra dirigide por la directora
JACKELINE OTALVARO LASPRILLA: me permito informar que ST X _ NO___ AUTORIZO
la inclusién de imagenes de mi hijo, como también Ia recoleccién de datos mediante la encuesta
suministrada en el proyecto de investigacién titulado LA PRACTICA DEL FUTBOL COMO
HERRAMIENTA PROMOTORA DEL TRABAJO EN EQUIPO Y EL LIDERAZGO EN LA

CATEGORIA INFANTIL DEL CLUB REAL CHAMPIONS DEL BARRIO PETECUY EN
CALI VALLE.

]

Por el anterior motivo, firmo de conformidad sin que exista reclamacién posterior de remuneracién o

pago de derechos de publicidad o de i Imagen de mi(s) hijo(s) por publicaciones, que hayan salido o que
salgan en el futuro.

Santiago de Cali Valte, mayo ‘B{) de 2022

Atentamente,

res v Apellid,
/\zﬂ/(a /5/ )/c:, [é/ <o

cc £70%32597
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Apéndice 2 Ficha de observacion directa

FICHA DE OBSERVACION DIRECTA

70

INSTITUCION UNIVERSITARIA

ANTONIO JOSE CAMACHO

FACULTAD DE EDUCACION

LICENCIATURA EN CIENCIAS DEL DEPORTE Y LA EDUCACION FISICA

Proyecto de investigacion:

Estrategia de trabajo para potenciar las habilidades de trabajo en equipo y liderazgo del equipo de futbol
en la categoria infantil del club Real Champions del Barrio Petecuy II Etapa en Cali Valle.

LUGAR Barrio Petecuy II Etapa en Cali, Valle
OBSERVADOR Cristian Imbajoa Delacruz y Juan FECHA 18-20 -25 de
David Fuentes Sanchez /Enero del
2022
COMUNIDAD OBSERVADA | Club Real Champions HORA 5:30 -7:00 PM

CARACTERIZACION DE LA OBSERVACION

Realizar una caracterizacion que permita identificar las habilidades de trabajo en

OBJETIVO equipo y liderazgo, que tienen los nifios del Club Real Champions Categoria
prejuvenil del barrio Petecuy II Etapa en Cali Valle a través de la observacion
directa.
PREGUNTA Y/O :Se practican las habilidades de liderazgo y trabajo en equipo del equipo de

INDICADOR fitbol el Club Real Champions Categoria Prejuvenil del barrio Petecuy II Etapa?

- Practica de Futbol
TEMAS - Liderazgo

- Trabajo en equipo
- Ficha de observaciéon
- Lapicero

RECURSOS - Computador




MFadivnadbanin inava mmmdamainaw Al tvuadlhaln Aaim Aaiiliaa vr Al Hldava—caa

DESCRIPCION DE LA SITUACION

La poblacion a observar es el Club de futbol llamado Real Champions categoria Prejuvenil Sub-14 en el
Barrio Petecuy II Etapa en Cali, Valle. La cual es objeto de estudio en la investigacion teniendo en cuenta
el fortalecimiento de las habilidades de vida en trabajo en equipo y liderazgo.

Ademas, es preciso enfocar nuestra atencion en lo que respecta a las competencias transversales las cuales
sostienen que a veces no es facil desenvolverse en un contexto social delimitado y no se debe a la carencia
o falta de capacidades, actitudes o virtudes, sino porque no se han adquirido las habilidades necesarias
para hacerlo. Asimismo, es elemental senalar que en la categoria prejuvenil se observéd poco desarrollo de
las habilidades de vida, en diferentes situaciones de juego en donde se requiere companerismo y
orientacion, garantizando un buen manejo grupal y un eficiente desempeiio.

Se hace pertinente destacar que en la gran mayoria del colectivo se evidencia poca relacion e interaccion
colectiva que permita favorecer el desempeiio y desarrollo de destrezas de cada uno como lider facilitando
el rol de actuacion dentro del escenario deportivo. Por otro lado, se puede evidenciar la carencia del rol
participativo y pensamiento colectivo que permite la obtencion de logros a nivel grupal propiciando
optimos resultados.

CONSIDERACIONES INTERPRETATIVAS

Se identificé mediante observacion directa el poco interés que se le presta a las habilidades de trabajo en
Equipo y Liderazgo en los entrenamientos; habilidades que son importantes en la practica del Fatbol
teniendo en cuenta que es una disciplina colectiva que requiere de: Cohesion grupal, toma de decisiones,
Comunicacion, Compatierismo e iniciativa.

Asimismo, evidenciamos que el educador enfoca sus sesiones de entrenamiento en el componente técnico-
tactico que es fundamental en este deporte puesto que el futbol requiere de habilidades y capacidades
fisicas tales como la coordinacion, resistencia, flexibilidad, agilidad y potencia.

Sin embargo, El desarrollo habilidades posibilita una relacion positiva de interaccion con sus pares y su
entorno, permitiendo la adaptacion a diferentes situaciones de la cotidianidad para responder
efectivamente ante los desafios de la vida diaria. De igual modo es importante destacar que al integrar
aquellas capacidades con las habilidades de trabajo en equipo y liderazgo se promueve el buen desarrollo
de las actividades fortaleciendo su desempeiio individual y colectivo.

Para concluir con el tema tratado se hace indispensable abordar las habilidades trabajo en equipo y
liderazgo; utilizando diversas estrategias para emplear las acciones adecuadas en relacion con los vinculos
generados en diferentes situaciones de juego que contribuyen al buen desarrollo de tareas deportivas y al
crecimiento integral de los deportistas.

P I >
FIRMA DEL OBSERVADOR « / .
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Apéndice 3 Sesiones de entreno
SESION DE ENTRENO
EQUIPO CATEGORIA | ENTRENADOR SEMANA DIA DE SESION N°
MICROCICLO
Real Champions Infantil 1 1 1
Juan David Fuentes
Cristian Imbajoa
MODELO COMPONENTE
COMPONENT TECNICO O <
ENTRENAMIENT E TACTICO A OBJETIVO SESION
o TRABAJAR
ATR Técnico Coordinacion, -Promover mediante ejercicios grupales el trabajo en equipo y
conduccion y pases | liderazgo
INTENSIDAD
Baja
SECUENCIA DESCRIPCION GRAFICO DURACION
(minutos)
FASE INICIAL
Mediante un enfoque constructivista se da
inicia a la socializacion de trabajo que se va
a realizar, también se les permite conocer
Introduccion las habilidades para la vida, entre estas
(trabajo en equipo y liderazgo) y lo 15°
importante que estas son en el proceso
deportivo, educativo y social.
[ MOVILIDAD ARTICULAR - CALENTAMIENTO
()
- Movilidad articular céfalo caudal.
Movilidad » . .
articular 10” por cada articulacion.
Duracion 5 minutos 5’
Juegos pre deportivos
-Se colocan en circulo con 1 6 2 jugadores
en el centro, segin el nudmero de
participantes. Los del circulo se han de pasar
la pelota con el pie y los del centro han de
intentar interceptarla. 25°

Calentamiento

- En circulo, con un jugador en el centro que
tiene una pelota. El del centro le pasa a los
exteriores a la vez que dice una de las tres
opciones; (Tierra, mar, aire). El que recibe la
pelota ha de contestar un animal de ese
medio. El que falle o repita ocupara el centro.
(Hidratacion)

Duracion 10 minutos

FASE CENTRAL
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Coordinacion,
control, pase

1 — Ponemos 10 conos en sig sag a una
distancia de 7 metros cada uno. En parejas se
da inicio en donde un jugador estara en el
primer cono y el otro en el segundo, el
objetivo es que el primer deportista haga el
pase con borde interno al segundo el cual
controla, y de inmediato se dirige al tercer
cono para ejecutar la misma accion hasta
terminar los 10 conos haciendo el mismo
ejercicio.

2 — En un extremo de la cancha formamos
dos grupos con igual nimero de integrantes,
al otro extremo se pondra el mismo numero
de topes. El proposito es que salga corriendo
un integrante de cada grupo por un tope, y
este deberd regresar y tocar la mano del
compafiero para que pueda salir por su tope;
gana el grupo que termine toda la accién,
cada uno con su tope.

(Hidratacion)

3 — .Se dispone de 8 aros los cuales se los

distribuye en forma de sig sag. Se comienza |

Formando dos grupos con igual nimero de

participantes, la idea es que cada deportista |

realice saltos de lado a lado intercambiando
pies (derecho e izquierdo). Seguido de una
carrera de 10 mts a maxima velocidad y
termina con conduccién de pelota hasta el
lugar indicado.

Estiramientos

Elongaciones de no mas de 15” por cada
elongacion
Duracién 10 minutos

40°

10°

TIEMPO TOTAL

80’
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SESION DE ENTRENO
GRUPO CATEGORIA | ENTRENADOR SEMANA DIA DE SESION N°
MICROCICLO
1 2 2
Real Champions Infantil Juan David Fuentes

Cristian Imbajoa

MODELO
ENTRENAMIENT
O

COMPONENTE

COMPONEN TECNICO O
TE TACTICO A

TRABAJAR

OBJETIVO SESION

ATR

Fundamentacion de
Futbol (Pases vy
control del Balén)

Técnico

INTENSIDAD

Baja

Comprender la funcién que cumplen las habilidades
para la vida (trabajo en equipo y liderazgo) dentro
del campo deportivo incorporando la practica

deportiva en la vida diaria.

SECUENCIA

DESCRIPCION

GRAFICO

DURACION
(minutos)

FASE INICIAL

Introduccion

Se introduce material audiovisual
ilustrando el Trabajo en equipo y el
Liderazgo en la practica deportiva como
pieza clave en la transformacién de la
formacion personal del deportista como
sujeto integral.

Movilidad
Articular

Movilidad articular céfalo caudal.
10” por cada articulacion.
Duracion 5 minutos

I MOVILIDAD ARTICULAR - CALENTAMIENTO -‘

gy 9 /9>

15

Calentamiento

Se agrupa como parte inicial de la partida
la activacion y elevaciéon de la
temperatura del sistema
musculoesquelético que estimula al
sistema nervioso central y se acciona en
los circuitos de mando, control vy
coordinacion para generar estrés y se
impulse a la descarga que el cuerpo
demanda para el funcionamiento deseado
y perfecto para la carga de entrenamiento
gue se requiere.

-Consiste en atravesar el circuito motriz
con dominio de pelota y pasando a las
estaciones para hacer relevo a otro
compafiero quien realizard otro ejercicio y
este hard consecutivamente el
desplazamiento y estaran rotando hasta
que cada uno halla pasado por todas las
estaciones sefialadas.

15
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(Hidratacion)

FASE CENTRAL

Ejercicio Cardiovascular intercalado

Se sittan 4 filas horizontales de topes o
conos que funcionardn como estaciones y
que se llevaran 10 metros de distancia
entre cada una.

Se conformard filas dependiendo del
numero total de jugadores del equipo que
se desplazaran al primer cono con
velocidad maxima y se devuelve en
espalda para luego ir al siguiente cono y
asi consecutivamente hasta llegar al punto
final, este ejercicio se puede aplicar
diversas variaciones en cada uno de los
intervalos del mismo.

2) Ejercicio teniendo en cuenta el espacio
utilizado anteriormente se incorpora otros
componentes técnicos como el control de
pelota y pase.

Sale un compafiero se desplaza a la
primera linea de juego se le da la pelota y
este a su vez controla y le da el pase al
compafiero continuando con la otra linea
y asi consecutivamente hasta llegar al
Gltimo cono.

-3. Se conformara 2 filas en donde los
deportistas estaran sentados uno detras del
otro y a su vez llevaré el bal6n el primero
de la fila que tendra que pasar el balén con
las manos al compafiero que esta detras
hasta llegar al Gltimo y este saldréa con la
pelota hasta el medio campo asignado sin
dejar la caer y volviendo para tomar la
primera posicion en la fila y asi
sucesivamente entregara el bal6n para que
cada uno ejecute la accion de manera agil
y concentrada.

2 .
1!
,.-)f—‘.’" ‘ . y

'

40°

FASE FINAL

(Hidratacion)

Estiramientos

Elongaciones de no mas de 15” por cada
elongacion
Duracion 10 minutos

10°

TIEMPO TOTAL

80’
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SESION DE ENTRENO

EQUIPO

CATEGORIA ENTRENADOR

SEMANA

DIA DE

MICROCICLO | SESIONN®

Real Champions

Infantil
Juan David Fuentes
Cristian Imbajoa

2

3 3

MODELO
ENTRENAMIENT
(6]

COMPONENTE

COMPONENT TECNICO O
E TACTICO A

TRABAJAR

OBJETIVO SESION

ATR

Pases, control,
conduccién

Técnico

INTENSIDAD

Baja

-Promover la técnica especifica en el futbol mediante ejercicios
grupales los cuales garanticen un buen trabajo en equipo y

liderazgo.

SECUENCIA

DESCRIPCION

GRAFICO

DURACION
(minutos)

FASE INICIAL

Movilidad
articular

Movilidad articular céfalo caudal.
10” por cada articulacion.
Duracién 5 minutos

Calentamiento

Juegos pre deportivos

-Cada jugador tiene una pelota en los pies.
Hay tanto aros como jugadores haya menos
1 6 2. A la sefial han de cambiar de aro. El
que se queda sin aro ocupa el centro. Se
queda con el aro aquel que utilizando s6lo
los pies deja la pelota plantada dentro del
aro.

-En este ejercicio hay dos roles, unos que
huyen otros que atrapan, el jugador que es
atrapado debe unirse a ellos e ir por los
demas que tienen la pelota, el juego termina
cuando todos los jugadores son atrapados.

(Hidratacion)

[ MOVILIDAD ARTICULAR - CALENTAMIENTO ]

15

FASE CENTRAL

Fase central

1 — Formaremos dos grupos con igual
nimero de jugadores, un grupo tendrd la
pelota, quien va a realizar conduccién por
todo el espacio, teniendo agarrada en la
mano una pafioleta, a la orden del entrenador
sale el otro grupo el cual debera quitarle la
pafioleta; quien lo logre pasara a conducir
balén y hacer el mismo procedimiento. Gana
el equipo que al final posea la pelota y
pafioleta.

40°
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2 — Dos grupos con igual ndmero de | 2
jugadores, se forma dos porterias en dos
extremos de la cancha, se da inicio este
ejercicio con dos balones dentro del juego, la
idea es que realicen goles al equipo
contrario, sin permitir que este equipo les
marque en su porteria, gana el equipo se
marque mas goles en un tiempo determinado

(Hidratacion)

3 - Se forman dos grupos con igual
nimero de participantes, se divide el
espacio de manera que cada grupo tiene
su espacio propio. Cada grupo tendra un
balén en una zona determinada, la idea
es que cada grupo asalte el balon del
contrario y mediante pases con el pie se
lo lleven a su campo. Si un jugador es
interceptado por el equipo contrario,
este debera hacer parte de su equipo.
Gana el grupo que mas asalte la pelota
en un tiempo determinado.

FASE FINAL

Se forma un circulo mirando hacia el
centro, hombro con hombro. Cada uno
tendra que estirar el brazo derecho y
tomen la mano de alguien de enfrente.
Luego se dird que saquen el brazo
izquierdo y agarren otra mano al azar de
otra persona situada enfrente. En un
Vueltaalacalma | plazo de tiempo determinado, el grupo
tendra que desenredarse los brazos sin
soltar las manos. En este ejercicio es
importante trabajar en equipo y escuchar
la voz del lider quien guiara cada
movimiento.

10°

Elongaciones de no mas de 15” por cada
elongacion
Duracion 10 minutos

Estiramientos

TIEMPO TOTAL 80°
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SESION DE ENTRENO

GRUPO

CATEGORIA | ENTRENADOR

SEMANA

DIA DE
MICROCICLO

SESION N°

Real Champions

Juan David Fuentes
Cristian Imbajoa

Infantil

2

4

4

MODELO
ENTRENAMIENT
O

COMPONENTE
TECNICO O
TACTICO A
TRABAJAR

COMPONEN
TE

OBJETIVO SESION

Morfo ciclo

Técnico

INTENSIDAD

VOLUMEN

Medio

Medio

Fortalecer las habilidades motrices especificas del

fatbol
diferentes si

combinando el

tuaciones de juego.

liderazgo colectivo en

SECUENCIA

DESCRIPCION

GRAFICO

DURACIO
N (minutos)

FASE INICIAL

Movilidad articular

Movilidad articular céfalo caudal.
10” por cada articulacion.
Duracién 5 minutos

Calentamiento

-1. Se realiza un trote intensivo con
elevacion de piernas y desplazamientos
laterales a los conos y con salto a dos pies
a cada lado del mismo y mediante un 8 de
topes se realizara carrera con dominio de
balén con cambio de ritmo y direccién de
la pelota sin dejarse alcanzar por el
compafiero y asi seguidamente y
terminara  en la  estacion donde
encontraran a uno entrenador el cual les
dard unas consignas a los jugadores en
parejas por filasy el ejercicio consiste en
velocidad de reaccion donde deben estar
atentos y a la sefial del tutor que tendra
detras 2 topes de diferente color y en la
orientacién que indique de salida del tope
tendran que desplazarse hacia la direccién
correspondiente.

(Hidratacion)

20

FASE CENTRAL
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-1.Se realiza una actividad de unidad
estratégica que promueva el trabajo en
equipo a partir de una demarcacion en el
piso en el cuadro donde se colocara un
objeto en el centro y formando equipos de
trabajo se situaran a cada uno de los lados
del cuadro en donde deberan socializar
ideas y estrategias como colectivo para
alcanzar el objetivo sin tocar la parte
interna del recuadro con alguna parte del
cuerpo.

-2.Se conformaran 2 grupos de los cuales
se le asignaran 2 personas 1 que ird
identificada y diferenciada con peto esta
se encontrard en el medio de sus
compafieros, los cuales se moveran
continuamente en diferentes direcciones
sin dejar que el otro jugador agarre al
deportista.

(Hidratacion)

-3.Relevos en filas con Dominio de pelota
lateral y volver de espaldas con bal6n
hasta devolver el bal6n al compafiero
quien continua la accién hasta terminar la
ronda.

50°

FASE FINAL

Estiramientos

Elongaciones de no mas de 15” por cada
elongacion
Duracion 10 minutos

TIEMPO TOTAL

10 minutos’

80’
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donde contindan con el trabajo coordinativo
y terminan con conduccion de balén.

(Hidratacion)

80
SESION DE ENTRENO
EQUIPO CATEGORIA ENTRENADOR SEMANA DIA DE SESION N°
MICROCICLO
Real Champions Infantil 3 5 5
Juan David Fuentes
Cristian Imbajoa
MODELO COMPONENTE
COMPONENT TECNICO O <
ENTRENAMIENT E TACTICO A OBJETIVO SESION
o TRABAJAR
ATR Técnico Coordinacion, -.Promover el trabajo en equipo y liderazgo mediante ejercicios
ControL pases técnicos del futbol
INTENSIDAD
Baja
SECUENCIA DESCRIPCION GRAFICO DURACION
(minutos)
FASE INICIAL
Movilidad articular céfalo caudal. 5

Movilidad 10” por cada articulacion.
articular Duracién 5 minutos

-1. Formar dos grupos, sobre el terreno se

dispondra de una escalera en la cual haran un

trabajo coordinativo.

-Despueste de un tiempo se agrega

coordinacion mas velocidad (10 mts)
Calentamiento -Finalmente agregamos otra variante en 15’

FASE CENTRAL

Fase Central

-1. En grupos de cuatro dos en un extremo y
dos en otro extremo. Se inicia conduciendo
la pelota hasta la mitad, cuando se llegue hay
este hara un pase al jugador que se encuentra
frente suyo, luego este mismo tendrd que
salir a velocidad hasta el extremo donde esta
su compafiero al cual le hizo el pase.
Igualmente aquello jugador que quedo con la
pelota hara el mismo ejercicio.




Estrategia para potenciar el trabajo en equipo y el liderazgo
81

-2 ..Cada uno conduce la pelota por una zona | 2
delimitada, el lider dira con cual pie deben
conducir el balon. Luego cuando escuchen el
pito cada jugador tendra que tocar la pelota
de cada uno de sus comparieros hasta llegar
a su balon. En el transcurso del ejercicio se
cambiara roles y habra otro lider quien guie
los ejercicios.

- Cambiar de pelota

- Conducir en parejas, trios.

- Conducir con el pie no habil etc.

50°

3 — Cada jugador con un balén conduciendo | 3
por un espacio demarcado, dentro del grupo
hay dos jugadores quienes intentaran
acorralar y con el balén intentan sacar el de
el fuera de la zona. Los jugadores que estan
fuera deberan trabajar conduccion cogidos
de la mano y pasar por un circuito. Mientras
se termina el ejercicio.

FASE FINAL

Elongaciones de no mas de 15” por cada
elongacion
Duracién 10 minutos

10°

Estiramientos
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SESION DE ENTRENO
GRUPO CATEGORIA | ENTRENADOR | SEMANA DIA DE SESION N°
MICROCICLO
3 6 6
Real Champions Infantil Juan David Fuentes

Cristian Imbajoa

MODELO
ENTRENAMIENT
O

COMPONENTE
TECNICO O
TACTICO A
TRABAJAR

COMPONEN
TE

OBJETIVO SESION

ATR

Técnico

Ninguno

INTENSIDAD

Moderada

Potenciar las habilidades de trabajo en equipo y el

liderazgo

el entrenamiento

fundamentacion.

de base vy

SECUENCIA

DESCRIPCION

GRAFICO

DURACION

(minutos)

FASE INICIAL

Movilidad Articular

Movilidad articular céfalo caudal.
10” por cada articulacion.

Duracién 5 minutos

Calentamiento

1. Nombre del Juego: LA quita cintas
Obijetivo: Controlar el balén mientras se
conduce Y se intenta quitar las cintas.
Organizacién: Estarda el grupo de forma
dispersa y se le asignara un color a cada
participante.

Desarrollo: El profesor dird en voz alta un
color, el cual ser4 el participante que conducird
la pelota con los pies intentando quitar el
mayor numero de cintas de los otros
compafieros en menos de 5 minutos, el cual las
llevardn colgando de la cintura, asi
sucesivamente hasta que logren pasar todos los
participantes.

Reglas: Gana aquel que logre quitar méas
cintas en 5 minutos.

Variantes: Puede realizarse en parejas,
agarrados de la mano.

MOVILIDAD ARTICULAR

CALENTAMIENTO
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FASE CENTRAL

Control, pase,
coordinacion.

-1.Formamos grupos de 5 jugadores y los
distribuimos segin indica el gréafico
adjunto, formando una estrella. El jugador
A situado en el centro, recibe el balon de
B, lo controla y lo devuelve, acto seguido
gira hacia C con quien repetira la misma
accion y asi sucesivamente con el resto de
comparfieros. Igual que el ejercicio
anterior la pelota puede ser rasa o aérea. Y
el tipo de control lo marcara el entrenador
en funcion de lo que pretenda trabajar.

@
Tl

G—@=P

En parejas Se situaran mirando al centro
cara a cara y tendran que pasarse el balén
con diferentes partes del cuerpo lo mas
rapido posible intentando coordinar y
sincronizar como grupo hasta llegar al
cono.

Hidratacion

Se realiza un circuito fisico técnico:
Conduccion y pase

Se divide 4 zonas todos los jugadores
salen al mismo sin balén zigzag entre
conos Yy luego se ejecuta una finta o regate
pasando el cono y pasamos a skkiping y
terminamos con el pase largo diagonal

Se aplica la variante de reduccién de
espacio con baldn y luego con cambio de
direccion.

FASE FINAL

Estiramientos

Flexibilidad de no mas de 15” por cada
elongacion

TIEMPO TOTAL

80°
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SESION DE ENTRENO
i DIA DE )
GRUPO CATEGORIA | ENTRENADOR SEMANA MORFO SESION N°
CICLO
4 7 7
Real Champions Infantil Juan David Fuentes
Cristian Imbajoa
COMPONENTE
MODELO -
COMPONEN TECNICO O 2
ENTREI\gAMIENT TE TACTICO A OBJETIVO SESION
TRABAJAR
Morfo ciclo Técnico
Promover habilidades técnicas de dominio y control
INUERNE D VOLLLE de pelota con una conduccidn de pelota en pareja y
Moderada con variaciones de fundamentacién del mismo.
SECUENCIA DESCRIPCION GRAFICO DURACION
(minutos)
FASE INICIAL
I MOVILIDAD ARTICULAR - CALENTAMIENTO ‘
Movimiento
Articular Movilidad articular céfalo caudal.
10” por cada articulacion.
Duracién 5 minutos
Todos los alumnos con baldn, juego libre
de toma de contacto y familiarizacion con
el balon.
Por parejas a una distancia corta hacemos
pases con distintas partes del pie: exterior,
interior, empeine, puntera. Lo mismo,
pero en desplazamiento.
Enfrentados dos a dos a cierta distancia, 15

Calentamiento

pasan el balon al de en frente,
posteriormente se colocan detras de la fila
a la que han pasado, y asi, sucesivamente
sin parar.

Emparejados

Organizacién: Se forman dos equipos de
igual nimeros en parejas.

Desarrollo: Las parejas conduciran la
pelota sin soltarse de las manos hasta
lograr anotar un gol, las arquearias seran
2 compafieros el cual sostendrdn un
baston simulando las arquearias, estos
podrdn moverse lateralmente para evitar
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la anotacion, se podran hacer cambio entre
las parejas y los que estan de arquerias.

Reglas: No deben soltarse de las manos

FASE CENTRAL

1-Se distribuye un espacio prolongado e
intermediado por un obstaculo como
puede ser la estaca en donde por parejas
cada uno se situara a cada extremo uno
saldra con conduccion de pelota antes de
llegar al centro el otro comparfiero saldra
en busqueda de la pelota y el otro a su vez
le hara a los lados y este recepcionara
simultaneamente volviendo a su vez a sus
puestos.

2-En parejas separados a unos 20 metros
por un cono en donde de pasara el baldn
al compafiero este recepciona con
izquierda la orienta y le pega con la
derecha.

3-Desde la misma posicién se aplica la
variante.

Al generar el control o contacto con el
balon se conduce hasta el cono en
velocidad da la vuelta regresa al punto de
partida y pasa el balon.

45’

FASE FINAL

Estiramientos

Elongaciones de no mas de 15” por cada
elongacion
Duracion 10 minutos

TIEMPO TOTAL

18

73




Estrategia para potenciar el trabajo en equipo y el liderazgo

Apéndice 4 Rubrica de valoracion en Google Forms

Estrategia de trabajo para potenciar Las habilidades
de trabajo equipo y Liderazgo del equipo de fatbol
en La categoria infantil del club Real Champions
del Barrio Petecuy en Cali Valle.

Después de su participacion en la propuesta desde la practica deportiva que promueve el
trabajo en equipo y el liderazgo, por favor responda la siguiente encuesta de satisfaccion,
que permitira evidenciar el analisis y resultados de su aplicacion. Recuerde que su opinion
es muy importante para el equipo de investigacion.

hapear1027@gmail.com Cambiar cuenta <

*Obligatorio

Correo electrénico ™
Tu direccion de correo electréonico

:EL objetivo propuesto en La planificacion deportiva se cumplia? >

sConsidera que Lla metodologia implementada en cada sesion de entreno fue apropiada? >

O w~o
O s

La dinamica, actitud v participacian de Los deportistas del Club Real Champions fue: *

() Excelents

) Buena

) Regular

) mala

Los elementos brindados en La estrategia de trabajo me dieron herramientas para reconocerme =
como parte fundamental del trabajo en equipo.

) si

< mNo
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Loz actividades ze realizaron en el tiempo seqin Lo establecido en la planificacién deportiva *

O si
O wNo

Considera que este tipo de actividades, como el festival deportive, tienen un impacts en las *
relociones interpersonales favoreciendo el trabajo en equipo y Lo promecidn del liderazgo

O si
(O No

Escriba brevemente qué ensefanza le dejé la estrategia de trabajo implementada por los outores del *
trabajo de investigocién sobre el trabajo en equipe y el Liderozgo en Lo practica del futbol

Tu respuesta

Enviar I Pagina 1 de 1 Borrar formulario

87
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Apéndice 5 Evidencias fotogréficas

Socializacion de Destrezas

Material Audiovisual que permitid ver
la importancia de trabajo en equipo 'y
liderazgo

Valor contribuyente a las habilidades de
equipo y liderazgo

88
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Categoria Prejuvenil sub-14

Dinamicas de Interaccion para el
fortalecimiento del trabajo equipo

Simulacion de Juego cooperativo
con Arcos

Juego de Roles
(Liderazgo)

89
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Juego reducido encuentra el lider

Entrenamiento de Resistencia a través
de cooperacion e integracion

Actividad de liderazgo y estrategia
grupal.

Ejercicio de cooperacion y
oposicion (Futbol)

e [ il
f_r Viaall ’

Festival Deportivo
Club Real Champions

Presentacion dos equipos

90
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Encuentro Deportivo

Enfrentamiento de los dos equipos

Actividad de Eje proyecto

Real Champions vs Patifios

Premiacion Primero y Segundo Puesto

Premiacion 1ro y 2do Puesto
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Entrega de medallas

Fin del Encuentro Deportivo
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Tabla 4 Presupuesto

PRESUPUESTO CLUB REAL CHAMPIONS

Gastos administrativos Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Total

Gastos implementos deportivos averiados

Balones 60.000 60.000 120.000
Topes 12.000 12.000
Estacas 30.000 30.000 60.000

Gastos festival deportivo

Medallas 90.000
Balén donado 60.000
TOTAL, GASTOS 342.000

Nota: Elaboracion propia
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