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Planteamiento del Problema

El mercado de los alimentos listos para consumir ha crecido de forma
desorbitada en los ultimos afos. Por consiguiente, se pretende aportar
una idea no muy comun dentro de la cultura de alimentos llamados
pasa-bocas, buscando conocer las posibilidades que puede generar el
desarrollo de un proyecto de emprendimiento en el sector alimenticio,
por el cual se determina la viabilidad de crear una empresa productora
y comercializadora de productos pre-cocidos de empanadas y papa
rellena a base de lechona, dicho proyecto se va a realizar en la ciudad
de Cali, con un punto de venta en el barrio Floralia.
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Objetivos

Objetivo General

v Elaborar un estudio de factibilidad para la creacion de una empresa productora y
comercializadora de productos a base de lechona en el barrio Floralia en la ciudad
de Cali.

Objetivo Especificos

v' Realizar un estudio de mercado que permita establecer las bases comerciales
de una empresa de productos a base de lechona en el barrio Floralia.

v Disefiar el estudio técnico necesario para la creacion de una empresa
comercializadora de productos a base de lechona, que cumpla con las normas
ambientales en el barrio Floralia.

v Determinar la estructura legal y organizacional es necesaria para crear una
empresa comercializadora de productos a base de lechona en el barrio Floralia.

v’ Estructurar el estudio financiero necesario para crear una empresa
comercializadora de productos a base de lechona en el barrio Floralia.
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No.

Metodologia

Qué

Estudio de
mercado

Cémo
PRODUCTO: Indagar al publico objetivo sobre los conceptos generales de
introduccién de un nuevo producto. Buscar informacién relevante como habitos,
gustos, preferencias, presupuesto para compra, marca personal.(empatia)

ANALISIS DE LA DEMANDA: La segmentacién del mercado a la cual se dirige el
proyecto, se debe determinar la demanda actual y proyectada.

ANALISIS DE LA DEMANDA INSATISFECHA: Se debe investigar el mercado insatisfecho
que existe para poder determinar la factibilidad del proyecto

ANALISIS DE LA OFERTA: Se determina la oferta actual y futura mediante un mapeo de
la competencia en el lugar donde se comercializara el producto.

COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO: Determinar las estrategias de venta para el
producto.

ANALISIS FINAL MERCADO: la informacién obteniday concluir cudl es el estado actual
del mercado, y la posibilidades de entrada al mismo.

Estudio Técnico

1. LOCALIZACION OPTIMA: Determinar la ubicacién geografica mas optima para el
negocio.

2. TAMARNO DEL PROYECTO: Determinar la capacidad maxima de produccién del
negocio.

4. LAYOUT: Realizar la distribucién fisica de la empresa.

5. REQUERIMIENTO DE RECURSOS: Establecer los requerimiento de recursos que se
necesitan en el negocio para su operar.

3. INGENIERIA DEL PROYECTO: Determinar los procesos que se requieren para generar
el producto o servicio.

Estudio
Administrativo

1.O0RGANIGRAMA: Se determina los niveles jerarquicos que el negocio necesita,
asignacion de cargos y funciones al personal.

2.DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO: Aquise establece la misién, visién, objetivos,
estrategias, valores y politicas de convivencia en el entorno laboral.

3.\MAPA ESTRATEGICO: Una vez aplicada el direccionamiento estratégico del negocio
se establece las perspectivas de andlisis, mediante la elaboracién del balance
Scorecard.

Estudio
Econdmico y
Financiero

Es necesario hacer una evaluaciéon econémica del proyecto en dénde se podra very
comprobar si el proyecto es factible monetariamente a través del calculo de algunos
indices como:

1.TASA INTERNA DE RETORNO (TIR): permite conocer el retorno del dinero o la
rentabilidad que se obtienen en lainversion que se aplica en el proyecto

2.VALOR ACTUAL NETO (VAN): permite calcular los flujos de caja futuros los cuales
son originados por la inversién del proyecto.

3.PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION (PRI): Asi también en esta etapa se
calcula el PRI, que significa determinar el periodo de recuperacion de lainversion.
4.COSTO / BENEFICIO: El beneficio/costo significa que por cada délar de inversién,
cuanto se tiene de retorno o rendimiento.
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Marco Conceptual

ROE
(Rentabilidad
Financiera)
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Marco Teorico

Emprendimiento: “Ser emprendedor significa ser capaz de crear algo
nuevo o de dar un uso diferente a algo ya existentey de esta manera
generar un impacto en su propiavida y la de la comunidad en la que
habita.” INTA (2004)

Innovacion — Ministerio de ciencias (2019)

Estudio de Factibilidad - (Fontaine, 1999) >
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Marco Legal

Articulo 65 1991
Ley 9 1979
1ISO 9001 1979

Decreto 4725 2005
Ley 1014 2006

Decreto 3075 1997
Ley 1780 2016
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Desarrollo de la Investigacion
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7.1. Estudio de Mercado parala creacion delos Antojos del Tolima
unaempresaproductoray comercializadorade productos a base de

lechona
[ c—
1. Encuesta 2. Bechmarketing

Conclusidn: Con la encuesta se evalua el lanzamiento de la propuesta de productos a base de
lechona su viabilidad y su acogida en el consumidor, indagando sobre los gusto y preferencias,
también se realiza el estudio de Bechmarketing a través de comparaciones en algunas empresas
referentes donde se puede observar tanto sus fortalezas como debilidades y asi poder plantear la
mejor estrategia para nuestro negocio.

Con esta conclusion damos por cumplido el primer objetivo especifico de lainvestigacion
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7.2.Estudio de Técnico paralacreacion de “Los Antojos del Tolima”
unaempresaproductoray comercializadorade productos a base de
lechona

2. Ingenieriadel
proyecto

1. Localizacion

Conclusidn: La empresa productora y comercializadoralos Antojos del Tolima estara
ubicada en 2 sedes una para la preparacion que estariaen la Calle 84 # 8 N 24

Floralia /

Con esta conclusiéon damos por cumplido el segundo objetivo especifico de lainvestigacion 5
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7.2. Estudio de Financiero para lacreacion de los Antojos del Tolimauna
empresa productora y comercializadora de productos a base de lechona

Inversion
Inicial

Capital de Estadode
trabajo Resultados

Razones Flujode _ Balance
— General

Caja
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Conclusidn: De acuerdo al andlisis financiero realizado se concluye que la propuesta de negocio es
viable debido a que los resultados fueron positivos y el estudio determina que es econdmicamente
rentable lo que significa que habra disponibilidad neta de dinero en efectivo para cubrir los costos

y gastos que realice la empresa durante el periodo de acreditaciény reconocimiento.
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8. Discusion y Conclusiones

Estudio
financiero

Con el siguiente trabajo se
pretende aportar una idea no
muy comun dentro de la cultura
de alimentos llamados
pasabocas, buscando conocer
las posibilidades que puede
generar el desarrollo de un
proyecto de emprendimiento en
el sector alimenticio
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Recomendaciones

Posicionar desde el primer ano la Marca gue ofrece los
productos a base de lechona.

Usar mercadeo a través de las redes sociales.

Generar alianzas estrategicas con distribuidores y
proveedores buscando un crecimiento progresivo de la
marca.

Establecer un excelente servicio al cliente, teniendo un
especial cuidado en la contratacion del personal que
trabajara en atencion al publico.
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