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INTRODUCCION

Actualmente en Colombia no hay empresas que tengan en su oferta de productos el
arroz con leche listo para consumir, a partir de ello se analiza la oportunidad de negocio

para producir dicho producto con un método de fabricacion industrial.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Competidores

No hay fabricantes de arroz con leche
industrializado en la categoria de galleteria v
productos de panaderia

La categoria de galleteria y productos de panaderia
no cuenta con una formula industrializado de arroz

con leche.
Para su conservacion el producto necesita estar a una La competencia elabora el arroz con leche de manera

temperatura de 5°C artesanal

NO HAY OFERTA
DE ARROZ CON
LECHE
INDUSTRIALIZADO

Las maquinarias que se deben utilizar tienen un costo A causa de la situacion actual del pais, se presenta
elevado para hacer la producccion desabastaecimiento de MP como la leche condensada,
crema de leche y esencias

-

Poca oferta de equipos de fabricacion en el Debido a la situacion actual del pais la materia
pais prima presenta un incremento en los costos

Acceso a

I Maquinaria
materia prima
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OBJETIVO GENERAL

Establecer una serie de estudios con el proposito de identificar el
Impacto sobre la produccion y comercializacion de arroz con leche

Industrializado con facil poder adquisitivo para el consumidor final.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Establecer un estudio de mercado para conocer la aceptacion de una empresa
productora y comercializadora de arroz con leche industrial en la ciudad de Cali.

2. Elaborar el estudio técnico para demostrar la viabilidad del proceso productivo en la
creacion de una empresa productora y comercializadora de arroz con leche industrial
en la ciudad de Cali.

3. Implementar un estudio financiero y de costos para medir la rentabilidad de inversion
en la creacion y operacion de una empresa productora y comercializadora de arroz con
leche industrial en la ciudad de Cali.

4. Proponer un estudio administrativo y legal para la creacion y operacion de una
empresa productora y comercializadora de arroz con leche industrial en la ciudad de

Cali.
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ESTUDIO MERCADO
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ENCUESTA

(TE GUSTA EL ARROZ CON LECHE?

P S
@ No
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ENCUESTA

JCON QUE FRECUENCIA COMPEA EL ARROZ CON LECHE?

Diano

Semanal

Cuincenal

Mensual

18 (5.6 %)

71 (22.2 %)

130 (40 & %)

108 (33.8 %)
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ENCUESTA

:ESTARIAS DISPUESTO A COMPRAR TUN ARROZ CON LECHE
INDUSTRIALIZADO?

® S
@ No

e Antonio José
Camacho
INSTITUCION UNIVERSITARIA



ENCUESTA

JCUANTO ESTARIA DISPUESTO A PAGAR POR UN PACK DE 4 UNIDADES 125 GR
CADA UNO DE ARROZ CON LECHE"

$8.1003a9.000

$9.100 a2 10.000

$10.100 a 11.000

3 11100 a 12.000

9 (2.8 %)

129 (40.2 %)
147 (42.9 %)

40 (12.5 %)

Bl 100 150

e Antonio José
Camacho
INSTITUCION UNIVERSITARIA



ENCUESTA

JTE GUSTARIA COMPEREAR EL ARROZ CON LECCHE EN UN SUPEREMERCADO Y
TIENDAS DE BARRIO?

® S
$ No
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PRODUCTO

Tamano: Parte superior 63*63 mm y altura
62 mm

Peso: 125 gr.

Empaque: Pack por cuatro cada una de 125
gramos.

Disefo:

Etiqueta: Fondo color blanco, tabla
nutricional, nombre del producto, logo
y slogan de caserito.

Color: Empaque color café, etiqueta y
tapa blanca.

Slogan: DESTAPA TRADICION.

L ogotipo:

SERy
Q = o

DESTAPAE tRADICION
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ANALISIS DE COMPETENCIA

» MEJOR QUE EL DE «

JUABUEL
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VAL IDACION DEL MERCADO

= © O

Sistema \oda Economia Digital Bioenergia
Proteina Blanca Belleza Habitat Urbano  Excelencia Clinica Experiencias

(] ) INICIATE INK A INICIATH i i

’@ r ® Panes (H)
@ 6‘ ® Galletas saladas
@ ® Galletas dulces
2010
® Tortas (H)

= Pasteles* (H)

N

* Incluye croissants, wafles, scones y donuts
** Incluye puddings, cup cakes y pie
(H): Pertenece a la categoria de horneados

Fuente: Euromonitor - Cilculos Camara de Comercio Be
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VALIDACION DE PRODUCTO

Con el objetivo de saber la aceptacion del producto que desea ofrecer caserito se realizo un
sondeo para validar el producto. Se tomo 5 muestras diferentes sabores de arroz con leche las
cuales consisten en A: Tradicional, B: Mezcla lista para preparar de ROA, C: Arequipe, D:
Coco y E: Vainilla.

GRAFICA 18: DE LOS SABORES DEL GRAFICA 19: DE LOS SABORES DEL
ARROZ CON LECHE QUE ACABA DE ARROZ CON LECHE QUE ACABA DE
DEGUSTAR, ;CUAL LE GUSTO MAS? DEGUSTAR, ;CUAL NO LE GUSTO?
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ESTUDIO TECNICO

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII




DIAGRAMA DEL ANALISIS DE PROCESO

x Antonio José

DIAGRAMA DE ANALISIS DE PROCESO - DAP

s Camacho
INSTITUCION UMVERSIIANIA Diagrama de Flujo de Procesos
EMPRESA{Caserito RESUMEN
PROCESO{Arroz con leche ACTIVIDADES TOTAL
ASIGNATLU Proyecto de grado | FECHA: 12/06/2021 OPERACION 11
ANALIST |David Antonio Garcia Tello - Yiseth Vanessa Puerres - Brenda APROBADO POR: TRANSPORTE 4
A(S): |Isabel Bedoya Gonzalo Patiio DEMORA 0
INSPECCION 1
ALMACENAMIENTO 1
COMENTARIOS: :
TIEMPO (Minutos) 196.90
DISTANCIA (Metros) 0,00
ITEM | DESCRIPCION DE OPERACION 9) DRSO 2 CION | DISTANCIA OBSERVACIONES EQUIPOS
=>| D |0 | V| @inutos) (Metros)
Leche, Arroz, Panela, Crema
1 |Ingresar MP de leche, Leche condensada,
Esencias canela y clavos
Alistar MP
3  |Transportar X
- - 10.5 I.Sasculf\ de piso semi-
industrial
Agr 1 arroz pesado a | T
§ |Lavar arroz 15 glegar e' an_o i Maquina limpiadora
maquma llﬂ]plﬂdOl‘ﬂ
50 Kilos ; Cert <
B v g it 25 0 kilos 'de arroz para dejar en Rectp.len ? qu'e viene en la
- agua caliente maquina limpiadora
La temperatura oscila entre 55
2 los 75°%. 1 idad de 1 5
7 |Pasteurizar leche 12,05 e . Sspecapan A . €™ | Pauterizador
pasteurizadora es 100 litros de
leche
Por medio de tuberias se
trasportar del pauterizador al
8 |Agregar leche a tanque de enfriamiento 10 tanque (el caudal es de 10 Tanque de enfriamiento
litros por minutos) se va a
trasportar 100 litros
se trasportar la principal Por tuberias se traslada la
9 |[Trasportar a la leche y el arroz X materia prima para empezar el |(leche, el arroz se agrega de
proceso de coccion manual.
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DIAGRAMA DEL ANALISIS DE PROCESO

Se agrega el arroz, leche y
agua(10 litros) Se agrega el

Se agrega el arroz de manera

10 |Anadir ingredientes a la marmita X 15 R
& arroz de manera manual, la manual. la leche por tuberias
leche
Pasados los 10 minutos agregar
11 [Cocinar mezcla X 10 los ingredientes faltantes a Mezcladora mix
temperatura de 98°¢
Agregar panela, crema de leche, leche Despues de agregar dejar 5 "
12 i : X 5 2 P N .g J Operario 1
condensada. escencia de canela y clavos minutos de coccion a 98°¢c
13 |Inspeccionar consistencia. sabor y olor 10 Operario 2
Se va trasportar el producto
por el tornillo sin fin con una
16 Trasladar a maquina empacadora, 30.18 inclinacion de 20 a 25° para  |Trasporte por medio de
etiquetadora y cortadora : prolongar el tiempo de tornolli sin fin
permanencia con el objetivo de
enfriarlo
180 pack de cuatro unidades  |C100 FORMADO:
17 |Empacar el producto X 6.17 cada una de 125 gr cantidad empacadora, etiquetadora y
producida total a empacar cortadora
18 |Transportar a cuarto frio 8 Su velocidad es de 2,5 m/s Banda transportadora
: Organizar el producto en 5
19 |Almacenar cuarto frio 40 % P Operario 4

canasta y permanecer a una

¥ Camacho
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MAQUINARIA
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DISTRIBUCION EN PLANTA
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ESTUDIO FINANCIERO
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INVERSION DE MAQUINARIA

MAQUINARIA VALOR Porcen
Bascula de piso semi-industrial $ 320.000 0.38%
Magquina limpiadora $12.570.124 14.88%
Tolva industrial $ 1.300.000 1.54%
Pauterizador $15.000.000 17,75%
Tanque de enfriamiento $ 5.000.000 5.92%
Tornillo trasportador sin fin $ 2.000.000 2.37%
Mezcladores mix $12.000.000 14.20%
C100 FORMADO: empacadora, etiquetadora y

$ 15.000.000 17,75%

cortadora
Banda transportadora $ 9.900.000 11,72%
Canasta industrial $ 991.700 1,17%
Estibas $ 125.000 0.15%
hidrolavadora $ 280.000 0.33%
Cuarto frio $ 10.000.000 11,84%
TOTAL $ 84.486.824 100,00%
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COSTO DEL PRODUCTO

COSTO VARIABLES DEL PRODUCTO PACK POR 4

PRECIO CANTIDAD 4.909 PRECIO CANTIDAD PRECIO POR
TTEMS UNITARIO M.P. UNIDAD PACK *4 1. UNIDAD TOTAL UNA U. UNIDAD U.
MATERIA PRIMA
Arroz $2.297 kilo 3409027778 kilo $ 783.196 0,069444444 kilo $ 160
Leche $ 1.500 litro 681,8055556 litro $1.022.708 0,138888889 litro $ 208
Crema de leche $7.250 litro 34,09027778 litro $247.155 0,006944444 litro $50
Leche condensada $11.200 litro 17,04513889 litro $ 190.906 0,003472222 litro $ 39
Panela $2.000 kilo 3.409027778 kilo $6.818 0.000694444 kilo $1
Esencia canela $32 CE 68,18055556 CC $2.182 0,013888889 cC $0.4
Esencia clavos $32 CC 68,18055556 CC $2.182 0,013888889 cC $0.4
Empaque $ 830 Unidad 4909 Unidades $4.074.470 1 Unidades $ 830,0
Etiqueta $ 300 Unidad 4909 Unidades $1.472.700 1 Unidades $300,0
Cuchara $ 20 Unidad 4909 Unidades $96.216 1 Unidades $19.6
TOTAL DE COSTO POR U. $ 1.609
TOTAL DE COSTO POR 4 $ 6.436
MANO DE OBRA $ 281
TOTAL C*4. M.O $6.717
UTILIDAD 50% $3.359
TOTAL, COSTO DEL PRODUCTO $ 10.076
[ |
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COSTOS FIJOS Y VARIABLES

COSTOS FIJOS
ITEMS MENSUAL ANUAL
Alquiler de bodega $ 1.000.000 | $ 12.000.000
Servicio de internet y telefonia | $ 120.000 $ 1.440.000
Servicios publicos (luz, gas. agy $ 2.000.000 | $ 24.000.000
Papeleria $ 23.700 $ 284.400
Salarios $3.459.290 | $41.511.480
Productos de aseo $ 185.400 $2.224.800
Publicidad y mercadeo $617.500 $ 7.410.000
TOTAL $ 7.405.890 | § 88.870.680
COSTOS VARIABLES
ITEMS MENSUAL ANUAL
Materia prima $2.255.146 | $27.061.750
Insumos $ 5.085.649 | $61.027.786
TOTAL $ 7.340.795 | § 88.089.536
n
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PUNTO DE EQUILIBRIO

FORMULA PARA CALCULAREL COSTOS INGRESOS

PUNTO DE EQUILIBRIO UNIDADES COSTOS FIJOS VARIABLES COSTOS TOTALES TOTALES UTILIDAD
1000 $ 7.405.890 $6.717.032 $14.122.922 $10.075.549 -$4.047.374
PE. - CF 1500 $ 7.405.890 $10.075.549 $17.481.439 $15.113.323 -$2.368.116

pP-cv 2000 $ 7.405.890 $13.434.065 $ 20.839.955 $20.151.097 -$ 688.858

2500 $ 7.405.890 $16.792.581 $24.198.471 $25.188.872 $990.401

CF Costos fijos 3000 $ 7.405.890 $20.151.097 $27.556.987 $30.226.646 $ 2.669.659

P Precio unitario 3500 $ 7.405.890 $23.509.613 $30.915.503 $35.264.420 $4.348.917

CvV Costos variables unitarios 4000 $ 7.405.890 $26.868.130 $34.274.020 $40.302.194 $6.028.175
4500 $ 7.405.890 $30.226.646 $37.632.536 $45.339.969 $7.707.433

CF $ 7.405.890 5000 $ 7.405.890 $33.585.162 $40.991.052 $50.377.743 $9.386.691
P $10.076 9 5500 $ 7.405.890 $36.943.678 $ 44.349.568 $55.415.517 $11.065.949
€V, $6.717 s 6000 $ 7.405.890 $40.302.194 $47.708.084 $60.453.292 $12.745.207
6500 $ 7.405.890 $43.660.711 $51.066.601 $ 65.491.066 $ 14.424.465
P.E. 2.205 " 7000 $ 7.405.890 $47.019.227 $54.425.117 $70.528.840 $16.103.723
UTILIDAD SO 7500 $ 7.405.890 $50.377.743 $57.783.633 $ 75.566.615 $17.782.982
8000 $ 7.405.890 $53.736.259 $61.142.149 $ 80.604.389 $19.462.240
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

GERENTE GENERAL

h

ADMINISTRACION

h

¥

LOGISTICA

Y

CONTADOR

Y

PRODUCCION

DOMICILARIO

b

OPERARIO 1

¥

OPERARIO 2
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EVALUACION DE VIABILIDAD

Para da inicio al proyecto se necesita un monto de 218.000.000
COP

La demanda anual proyectada arroja una cifra de 58902 pack de

cuatros unidades.

El monto que suman las ventas proyectadas segun la demanda es
de $589.020.000 COP

Se ha proyectado que cerca de 8 meses cumpliendo con la
demanda establecida por el estudio de mercado retornaria la

inversion realizada.

DEQTAPA tRADICION

[ 2]
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